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Begriffsdefinitionen

Die Begriffe Digitalisierung, Smart City, E-Government, IT und viele weitere werden
sowohl in der breiten Offentlichkeit als auch in Fachforen gerne synonym und nicht
immer Uberschneidungsfrei verwendet. Fiir das einheitliche Verstandnis im weiteren
Verlauf erfolgt daher nachfolgend eine kurze Definition zentraler Begriffe der Smart-
City-Strategie.

-+ Digitalisierung beschreibt den umfassenden Megatrend der Durchdringung
aller Bereiche durch digitale Technologien: Wirtschaft, Staat, Gesellschaft,
Alltag. In technischer Hinsicht handelt es sich um die Umwandlung analoger
Informationen in digitale Formate und deren Vernetzung.

~+ Digitale Transformation beschreibt die erheblichen Veranderungen des
Alltagslebens, der Wirtschaft und der Gesellschaft durch die Verwendung digitaler
Technologien und Techniken sowie deren Auswirkungen.

% (Integrierte) Stadtentwicklung setzt den Rahmen und definiert die
langfristigen Zielvorstellungen (Strategien und Konzepte) fiir die zukiinftige
raumliche und strukturelle Gesamtentwicklung der Stadt. Sie geht Gber den rein
raumlichen Rahmen hinaus und tangiert weite Bereiche des gesellschaftlichen
Lebens und dessen Zusammenhange: Bevolkerung, Soziales, Wohnen, Wirtschaft,
Kultur, Freizeit, Mobilitat.

-+ Digitale Daseinsvorsorge bezeichnet die Herausforderung fir Kommunen,
neben Ausbau der infrastrukturellen und technischen Aspekte der
Digitalisierung auch die Vermittlung und Aneignung digitaler Kompetenzen
in der Stadtgesellschaft zu fordern. Das Ziel ist dabei, Chancengleichheit

und gleichwertige Lebensbedingungen zu gewahrleisten und herzustellen,
strukturelle Benachteiligungen beim technischen Zugang zu verringern sowie
digitale Kompetenzen in der Stadtgesellschaft zu starken.

mit dem Ziel, Stadte lebenswerter, effizienter, technologisch fortschrittlicher,
okologischer, nachhaltiger und sozial inklusiver zu gestalten sowie
unterschiedliche Bereiche intelligent zu verknlipfen. Smart Cities beinhalten
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technologiebasierte Veranderungen und foérdern die Nutzbarmachung von
Innovationen. Das Wort smart bedeutet tbersetzt klug. Fur die Smart-City-
Strategie Regensburg werden folgende Eigenschaften darunter verstanden: Die
kollaborative, interdisziplindre Entwicklung und Umsetzung innovativer, digitaler
und analoger Losungen; eine vernetzte und engagierte Stadtgesellschaft; sowie
eine gerechte, grine und produktive Stadtentwicklung.

~# REGENSBURG_NEXT / R_NEXT ist der Name des Forderprojektes im Rahmen
dessen die Stadt Regensburg ihre erste Smart-City-Strategie entwickelt und
Impulsprojekte umsetzt. Regensburg ist damit Teil einer bundesweiten Reihe von
Modellprojekten im Bereich Smart Cities. Der Forderzeitraum erstreckt sich von
2022 bis 2026. Die Gesamtprojektkoordination liegt bei der Stabsstelle Smart City
im Referat fur Wirtschaft, Wissenschaft und Finanzen der Stadt Regensburg. Ziel
ist es, die Smart-City-Strategie zu verstetigen und dauerhaft zu verfolgen.

~# E-Government bezeichnet die elektronische Abwicklung von
Geschaftsprozessen der offentlichen Verwaltung und Regierung und leistet einen
wichtigen Beitrag zur Modernisierung der Verwaltung. Fiir Blirgerschaft und
Unternehmen eréffnen sich neue Moglichkeiten, mit der Verwaltung in Kontakt
zu treten und behordliche Leistungen abzuwickeln. Die Stadt Regensburg hat
hierfur eine separate E-Government-Strategie fur die Verwaltung entwickelt.
Eine moderne, digitalisierte Verwaltung ist eine wichtige Grundlage fur die
Entwicklung der Smart City Regensburg.

~¢ IT-Infrastruktur der Stadtverwaltung ist elementare Grundlage fur eine
optimale und bedarfsgerechte Abwicklung aller Verwaltungsaufgaben. Sie
durchdringt jeden einzelnen Bereich und liefert relevante Schnittstellen. Eine
moderner IT-Betrieb und eine leistungsfahige IT-Infrastruktur sind zentrale
Bausteine einer Smart City und essentiell fiir die Umsetzung und Inbetriebnahme
innovativer Smart-City-Losungen. Ressortiibergreifende und verpflichtende
Rahmenbedingungen werden in der IT-Strategie der Stadt Regensburg definiert
und sind Basis fur die zukuinftige Weiterentwicklung der IT-Infrastruktur.

-+ Nachhaltigkeit bedeutet wirtschaftlichen Fortschritt im Einklang mit sozialer
Gerechtigkeit und im Rahmen der 6kologischen Grenzen der Erde zu gestalten.
Regensburg hat sich 2021 dazu verpflichtet, die Agenda 2030 der Vereinten
Nationen und ihre 17 Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals,
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kurz SDGs) auf lokaler Ebene umzusetzen. Zudem werden seit 2021 Aktivitaten
bezuglich Energie und Klimaschutz unter der Dachmarke Green Deal Regensburg
gebundelt. Auch die Leitprinzipien einer griinen, gerechten und produktiven
Stadt der Smart-City-Strategie wurden unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit
ausgearbeitet. Zur Erreichung der Ziele benétigt es eine engagierte und
verantwortungsbewusste Stadtgesellschaft.

~# Cross Innovation beschreibt branchen- und akteursiibergreifende
Zusammenarbeit und deren Innovationsprozesse. Durch die Einnahme anderer
Perspektiven und das Einbringen unterschiedlichen Fachwissens, Methoden
und Ideen kdnnen Herausforderungen umfanglicher bearbeitet werden und es
entstehen neue innovative Ergebnisse. Der gemeinschaftliche Schopfungsprozess
wird auch als Ko-Kreation bezeichnet.

-+ Digitaler Zwilling ist ein digitales Abbild eines vorhandenen analogen
Sachverhalts, sei es eine StraRe, ein Spielplatz, ein Gebaude, ein Quartier,

ein Industrieprozess oder eine Stadt. Ein digitaler Zwilling stutzt sich auf
verschiedene Datenquellen, die geeignet sind, diese Objekte und Prozesse digital
abzubilden. Dazu zahlen statistische Daten, Geodaten, Live-Daten aus Sensoren
und sogenannten Internet of Things (loT). Diese Daten werden in einer Urbanen
Datenplattform zusammengefihrt und als Grundlage fiir unterschiedlichste
digitale Anwendungen aufbereitet. Digitale Zwillinge im kommunalen Kontext
sind nach Anwendungsfallen zu gliedern und dienen der Erkenntnisgewinnung
und Einflussnahme urbaner Phanomene. Stadtische Prozesse konnen mittels
eines digitalen Zwillings modelliert, gesteuert und optimiert werden. Simulierte
Szenarien werden fir Planungen und Optimierungen genutzt und dienen als
Entscheidungsgrundlage.

Grundsatzlicher Hinweis zu digitalen Technologien: Ein Blick in die Zukunft birgt stets
Ungewissheiten. Jene Technologien, die zum Zeitpunkt der Strategie-Verabschiedung
allgemein als Schlisseltechnologie betrachtet werden, konnten mittelfristig bereits
obsolet sein. Gleichermalien kdnnen innerhalb dieses Zeitraums neue Technologien
entstehen, die wir heute noch nicht kennen. Da es sich hier um eine kurzfristige
Umsetzungsstrategie handelt, werden digitale Technologien deshalb als Mittel zum
Zweck verstanden: zum Erreichen der Vision einer griinen, gerechten und produktiven
Stadt. Die Technologien, die zum Beschreiten dieses Weges notwendig sind, werden
mit entsprechender Flexibilitat und Offenheit ausgewahlt und erprobt.
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Vorwort

Liebe Regensburgerinnen und Regensburger,
Liebe Smart-City-Interessierte,

zentrale Fragen unserer Zeit werden in den
Stadten entschieden. Stadte sind schon

seit jeher Orte, an denen gesellschaftliche
Innovationen vorangetrieben werden,

denn globale, nationale und regionale
Entwicklungen erfordern lokal angepasste
Losungen und Umsetzungen. Die wachsende
Vielfalt der Menschen innerhalb der Stadte
eroffnet das Potential, Herausforderungen
aus unterschiedlichen Blickwinkeln und
Erwartungen zu betrachten und gemeinsam
kreative Losungen fir eine lebenswerte
Zukunft zu entwickeln.

Mit dem Regensburg-Plan 2040 gibt es
bereits eine Grundlage fur die zukunftige
Entwicklung der Stadt. Regensburg soll im
Sinne einer nachhaltigen und integrierten
Abbildung 1: Oberbiirgermeisterin Entwicklung zur griinen, gerechten und
Gertrud Maltz-Schwarzfischer produktiven Stadt werden. Die vorliegende

Smart-City-Strategie greift diese
Dimensionen auf und liefert einen konkreten Handlungsrahmen, um die Chancen
der Digitalisierung fir Regensburg zu nutzen und erste Konzepte zur Smart City
umzusetzen. Uber allem steht dabei das Gemeinwohl. Lsungen sind nur smart, wenn
sie Mehrwert fur alle liefern. Die Digitalisierung wird nicht als reiner Selbstzweck
verstanden, sondern als ein Mittel, um das Leben in der Stadt der Zukunft einfacher,
nachhaltiger und besser zu machen.

Wir mochten den Weg zur Smart City Regensburg gemeinsam mit lhnen gehen. In
der partizipativen Entwicklungsphase der Strategie haben wir Sie, die Burgerinnen
und Blirger Regensburgs, Vertreterinnen und Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Verwaltung eingebunden, um lhre Ideen und Anregungen zur Smart

City Regensburg einzubringen. Diese bilden die Basis fur die vorliegende Strategie.
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Fir die Umsetzung der ersten MalBnahmen wollen wir erneut mit lhnen offen
und l6sungsorientiert diskutieren, wie Losungen entwickelt werden muissen, um
die Stadt gemeinsam nachhaltig und zukunftsfahig zu gestalten. Dafur bietet das
vom Bund geforderte Modellprojekt REGENSBURG_NEXT in den nachsten Jahren
Moglichkeitsraume - fiir Experimente, Begegnungen, Technologien und digitale
Teilhabe.

Ich mochte Sie deshalb herzlich einladen, sich auch an der Umsetzung und
Weiterentwicklung der Smart-City-Strategie und innovativer Losungen weiter zu
beteiligen — bringen Sie lhre Ideen und Anregungen mit ein, diskutieren Sie mit uns
und helfen Sie dabei, Regensburg noch lebens- und liebenswerter zu machen.

g st

hre Oberburgermeisterin
Gertrud Maltz-Schwarzfischer
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D, Smart City Regensburg kompakt

Als integrierte Strategie gedacht, versteht sich die Smart-City-Strategie als ein
Konzept fiir digitale Stadtentwicklung, um Regensburg durch den Einsatz moderner
Technologien und Innovationen effizienter und nachhaltiger zu gestalten. Aufbauend
auf dem Regensburg-Plan 2040 als zentrales Stadtentwicklungskonzept und den darin
formulierten Handlungsdimensionen grin, gerecht und produktiv zielt sie darauf

ab, existierende Strategien und Konzepte zu biindeln, integriert zu betrachten und
Zusammenhange fir die gezielte und ressourcenschonende Umsetzung herzustellen.

Das Ziel der Smart-City-Strategie ist daher die Schaffung von Rahmenbedingungen
fiir die Entwicklung, Gestaltung sowie darauf aufbauende Umsetzung smarter
Losungen im gesamten Stadtraum. Als rahmengebende Umsetzungsstrategie

hilft sie dabei Potentiale und Risiken digitaler Ansatze zu betrachten und mit Hilfe
eines Umsetzungsplans erste Losungen innovativer Digitalisierungsprojekte mit
integriertem Stadtentwicklungsbezug aufzuzeigen.

Aufbauend auf der Vision einer grinen, gerechten und produktiven Smart City
Regensburg bilden die drei Leitbilder

~+ Wir gestalten und entwickeln mit allen und fiir alle

~+ Wir denken und handeln offen und lI6sungsorientiert

~ Wir eroffnen Raume fiir Experimente, Begegnungen, Technologien
und digitale Teilhabe

mit den darunterliegenden sektor- und themenubergreifenden Handlungsfeldern
Welterbe, Lebensraum, Innovationsstandort und Regionaler Wirkraum den
Orientierungs- und Handlungsrahmen der Smart City Regensburg fir die Etablierung
eines Innovationsdkosystems und die Umsetzung integrierter Innovationsprojekte.
Sie zeigen die Regensburger Herangehensweise, Methodik und das Selbstverstandnis
in der Entwicklung smarter Losungen auf und beleuchten die unterschiedlichen
intersektoralen Moglichkeitsraume, um stadtentwicklungspolitischen
Herausforderungen integriert begegnen zu konnen. Hierzu zeigt die Strategie
Chancen und Moglichkeiten auf und benennt zugleich Rahmenbedingungen und
Erfolgsfaktoren, um tber die Forderkulisse hinaus Innovationsprojekte in Regensburg
umzusetzen.
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Abbildung 2: Info-Grafik Smart City Regensburg © JANDA+ROSCHER GmbH & Co. KG

ZZ

B, Ausgangssituation

Regensburg mochte zukinftig als Smart-City-Modellkommune des Bundes
Impulsgeberin der digitalen Transformation in der Region und dartber hinaus

sein. In Anbetracht der vielfaltigen 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Herausforderungen gilt es, diese Rolle in einer bestandig wachsenden Stadt mittels
eines strategisch durchdachten digitalen Okosystems sowie einer gesamtheitlichen
Smart-City-Strategie zu festigen und den Standort damit zukunftsfahig zu machen.
Die bestmogliche Einbindung und die aktive Mitwirkung der Stadtgesellschaft

und der Politik beim Wandel hin zu einer digitalen Zukunft ist aus Sicht der Stadt
unerlasslich. ,Fir und mit den Menschen® ist die beabsichtigte Vorgehensweise dieses
Transformationsprozesses.
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Deshalb hat sich die Stadt Regensburg an der groten bundesweiten Forderkulisse im
Bereich Smart City Modellprojekte Smart Cities: Stadtentwicklung und Digitalisierung
des Bundesministeriums fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB)
beteiligt und wurde ausgewahlt. Das Modellprojekt REGENSBURG_NEXT bietet fiir

die Stadt Regensburg eine herausragende Moglichkeit, die digitale Modernisierung
uber alle Ebenen der Stadtentwicklung hinweg konsequent, in der notwendigen
Geschwindigkeit, im engen Austausch und stetigen Wissenstransfer mit anderen
(Modell-)Kommunen und verfiigbaren Ressourcen voranzutreiben.

Abbildung 3: Logo REGENSBURG_NEXT

REGENSBURG_NEXT: Unter diesem Titel macht sich Regensburg als Smart-City-
Modellkommune des Bundes seit Mitte des Jahres 2021 auf den Weg, eine Smart
City zu werden. Im Mittelpunkt stehen dabei Malinahmen und Konzepte fiir urbane
Raume, mit denen Regensburg durch den Einsatz moderner Technologien und
Innovationen effizienter und nachhaltiger und damit lebenswerter gestaltet werden
kann.

Die Smart-City-Strategie der Stadt Regensburg versteht sich als Konzept fur eine
digitale Stadtentwicklung, die bereits bestehende Konzepte nicht ablosen soll,
sondern auf diesen aufbaut. Die Smart-City-Strategie hat somit den Anspruch einer
integrierten Strategie, welche die stadtentwicklungspolitischen Herausforderungen
und Themenfelder aufgreift und basierend darauf einen Rahmen fur die Entwicklung
smarter Losungen erarbeitet, welcher so heute in Regensburg noch nicht existiert.

Wieso eine Smart-City-Strategie fiir Regensburg?

Regensburg ist wie viele andere Stadte im Wandel. Als urbanes Zentrum mdéchte

sie die Veranderungen und Umbriiche in den kommenden Jahren aktiv gestalten.
Innovative Ansatze und Losungen, die nicht immer digital sein mussen, werden dabei
an den groBen Zukunftsfragen gemessen:
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Wie konnen wir Regensburg als wachsende, sich wandelnde Stadt so gestalten,
dass sie griin, gerecht und produktiv ist? Wie kdnnen Digitalisierung und innovative
Losungen dabei helfen? Welcher Rahmen muss dafiir in Regensburg geschaffen
werden?

Am Anfang dieser Entwicklung betrachtet die Smart-City-Strategie als
rahmengebende Umsetzungsstrategie Potentiale und Risiken digitaler Ansatze

und bildet die Grundlage fiir einen Umsetzungsplan fur die kommenden Jahre.

Der Wirkungsbereich der Strategie bezieht sich dabei nicht ausschlieRlich auf die
Stadtverwaltung, sondern die Stadt als Ganzes und ihre starken Verflechtungen

mit der gesamten Region. Regensburg versteht die Smart-City-Strategie dabei

als integriertes Konzept fiir digitale Stadtentwicklung, in dem es insbesondere
darum geht, wie die Stadt angesichts der weltweit zunehmenden Urbanisierung,
Digitalisierung und Vernetzung die digitale Transformation vor Ort gestalten kann. Sie
diskutiert neue Losungen fiir Regensburg mit dem Ziel, fur die Stadtverwaltung und
die gesamte Stadtgesellschaft die notwendige Handlungsfahigkeit, Gestaltungskraft
und digitale Souveranitat zu sichern und auszubauen.

Um die libergeordneten Ziele des Stadtentwicklungskonzeptes Regensburg-Plan
2040 in der vorgegebenen Zeit zu erreichen, bedarf es innovativer Losungen,

die eine entsprechende technische Infrastruktur erfordern. Zusatzlich ist
transdisziplindres und ressortlbergreifendes Handeln erforderlich. Hierflir miissen
alle Akteursgruppen der Stadt - Verwaltung, Stadttochter, Wirtschaft, Wissenschaft,
Cluster, Zivilgesellschaft, Stadtgesellschaft sowie Beteiligte der Region in einem
kooperativen Prozess zusammenarbeiten. Nur so kann ein gemeinsames Verstandnis
der Herausforderungen, Chancen, Ziele, Schwerpunkte und Prioritaten entwickelt
und ein inklusiver Prozess gewahrleistet werden, in dem [6sungsorientierte Projekte
umgesetzt werden und der niemanden zurucklasst.

In Regensburg und in der Region werden seit einigen Jahren zahlreiche
Digitalisierungs- und Innovationsprojekte umgesetzt, meist jedoch unabhangig
voneinander. Diese Aktivitaten gilt es zu biindeln, um ihre Wirkungskraft zu
verstarken und Synergien zu nutzen. Zudem missen Projekte derzeit oft noch
zuruckgestellt werden, weil Ressourcen und Rahmenbedingungen oder Regelungen
fehlen und zentrale technische Infrastrukturen und somit Grundlagen fur die
Umsetzung erst noch konzipiert und erarbeitet werden mussen. Dies betrifft zum
Beispiel Konzepte und Strategien zum Umgang mit Daten und darauf aufbauend
zentrale Komponenten wie eine Urbane Datenplattform, ein Zugang zu Open Data
sowie loT- und Datentibertragungsinfrastrukturen. Diese sind Grundlage eines
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digitalen Okosystems und verhindern, dass doppelte, heterogene und inkompatible
Strukturen entstehen, die mit den wenigen verfligbaren Kapazitaten weder
ressourcengerecht aufgebaut noch nachhaltig betrieben werden kénnen.

Demnach muss Regensburg noch wichtige Voraussetzungen fiir den Aufbau

der notwendigen digitalen Infrastruktur schaffen und diese im Rahmen des
Strategieentwicklungsprozesses auf Augenhohe und im Dialog erarbeiten. Erste
Smart-City-Leuchtturmprojekte helfen Regensburg bei diesem Aushandlungsprozess
sowie der nutzungs- und bedarfsorientierten Vorgehensweise und ermoglichen

die Ableitung von Anforderungen an notwendige Rahmenbedingungen, den
Innovationsprozess sowie die technischen Komponenten. Wesentlicher Bestandteil ist
die durchgangige, ehrliche, offene und transparente Beteiligung. Alle Interessierten
konnen so die generelle Zielrichtung mitbestimmen und Regensburg als
Gestaltungsraum fur die Losungsentwicklung nutzen. Das ubergeordnete Ziel ist die
Zukunftssicherung der Stadt Regensburg im Rahmen der Digitalisierung.

B, Smart City als integrierte Strategie

Die Grundlage der Regensburger Smart-City-Strategie
bildet das Stadtentwicklungskonzept Regensburg-Plan
2040 In diesem wurde bereits der Rahmen fur die
nachsten 20 Jahre Stadtentwicklung gesetzt. Die darin
definierten Handlungsdimensionen _Griin, _Gerecht
und _Produktiv sowie die raumlichen Ebenen Quartier,
Gesamtstadt und Region bilden auch fur die Smart-City-
Strategie die Leitprinzipien und Umsetzungsdimensionen.
Als Ubergeordnetes Stadtentwicklungskonzept stellt
der Regensburg-Plan 2040 furr die Smart-City-Strategie
den maRgeblichen Bezugspunkt dar, auf dessen Basis
die Moglichkeiten der digitalen Transformation fuir eine
i _ nachhaltige, integrierte und innovative Stadtentwicklung
S LR erprobt werden.
Regensburg-Plan 2040

— s e Um die digitale Transformation der Stadt Regensburg
H‘f“g“;‘éﬁm‘({ft; "/"’” M. im Bereich digitaler Technologien und smarter

i) B8 £k Stadtentwicklung voranzutreiben, schafft die
Abbildung 4: Regensburg-Plan 2040. Quelle: Stadt Regensburg.
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Rahmenstrategie Smart City Regensburg aus dem Jahr 2020 wichtige Grundlagen. Im
Rahmen des Integrierten Digitalen Entwicklungskonzepts (IDEK) wurden libertragbare
Lésungsansatze und Handlungsempfehlungen zur stadtebaulichen und digitalen
Entwicklung des Innovationsquartiers ehemalige Prinz-Leopold-Kaserne erarbeitet.

In den vergangenen Jahren wurden zudem mit einer Vielzahl von Gbergeordneten
Strategien bis hin zu einzelnen Fachkonzepten wie der E-Government-Strategie fur eine
digitalisierte Verwaltung sowie der stadtinternen IT-Strategie wichtige Weichen fir
eine erfolgreiche (digitale) Zukunft Regensburgs gestellt. Uber die stadtischen Grenzen
stellen sich die Stadt Regensburg, der Landkreis Regensburg und die Stadte, Markte und
Gemeinden in der Region gemeinsam unter dem Motto ,,miteinander mehr erreichen*
der Aufgabe einer nachhaltigen Daseinsvorsorge als Zielbild fuir die Region im Jahr
20302

Neben einer erhohten Lebensqualitat haben Smart-City-Strategien oftmals
Effizienzsteigerungen und eine Verringerung des Ressourcenverbrauchs zum Ziel.

Auch die Smart-City-Strategie Regensburg soll einen Beitrag dazu leisten, die Stadt
nachhaltiger zu entwickeln und nachhaltiges Handeln in der Stadtgesellschaft zu
fordern. Daflir orientiert sie sich am Green Deal Regensburg?. Unter dieser Dachmarke
werden seit 2021 alle Aktivitaten bezuglich Energie und Klimaschutz in der Stadt
geblindelt. Die beschlossenen Klimaziele des Stadtrates sind die Reduzierung

von Treibhausgasen, die Klimaneutralitat der Stadtverwaltung bis 2030 und die
Klimaneutralitat aller stadtischen Tochter bis 2035. Durch ihren aktiven lokalen Beitrag
zum weltweiten Klimaschutz tbernimmt die Stadt Verantwortung fir die Zukunft. Die
Smart-City-Strategie hat den Anspruch, diese kommunalen Entwicklungsziele sowohl
fachlich als auch raumlich zu vereinen (siehe Abbildung 5). Denn eine Smart City
verbleibt nicht im Digitalen, sondern entfaltet erlebbare Wirkung im urbanen

Raum - auf geographischer, digitaler sowie sozialer Ebene und an deren Schnittstellen:
Ausdruck (sozial-)raumlicher Auswirkungen smarter und digitaler Losungen sind
beispielsweise Flacheneinsparung durch Ressourceneffizienz, multifunktionale
Nutzungskonzepte, die Aufwertung physischer Raume und vernetzte Infrastrukturen.

1Stadt Regensburg, Planungs- und Baureferat, Amt fiir Stadtentwicklung (2022). Regensburg-Plan 2040.
Stadtentwicklungsplan der Stadt Regensburg. https://www.regensburg-gemeinsam-weiterdenken.de
/sites/default/files/downloads/r-plan-2040_4.pdf

2 Landkreis Regensburg und Stadt Regensburg (2022). Entwicklungskonzept Region Regensburg.

Die Region Regensburg.
https://www.regionregensburg.de/data/Entwicklungskonzept Region Regensburg 03 2022.pdf

3 Stadt Regensburg Stabsstelle Klimaschutz und Klimaresilienz (2021). green deal Regensburg.

Green Deal Regensburg - Stadt Regensburg. https:/www.greendeal-regensburg.de/
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Smarte Losungen konnen also positiv beeinflussen, wie der urbane Raum
wahrgenommen oder gar genutzt wird. Der raumliche Bezug einer Smart-City-
Strategie erstreckt sich demnach von modellhaften Erprobungen oder Losungen auf
Quartiersebene bis hin zum gesamtstadtischen MaRstab unter steter Beachtung
regionaler Zusammenhange.

B, (Inter-)Nationale Leitdokumente der Stadtentwicklung

Neben den stadteigenen Leitdokumenten und Strategiepapieren ful3t die Smart-
City-Strategie auch auf nationalen und internationalen Leitdokumenten der
Stadtentwicklung, Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

Regensburg hat sich 2021 dazu verpflichtet, die weltweit anerkannte Agenda

2030 der Vereinten Nationen und ihrer 17 Nachhaltigkeitsziele auf lokaler Ebene
umzusetzen.* Die Nachhaltigkeitsziele geben Themengebiete fiir eine nachhaltige
Entwicklung an und die Agenda 2030 liefert Vorschlage zu moglichen Indikatoren,
mithilfe derer sich die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele messen lassen. In diesem
Rahmen gliedern sich auch die MalRnahmen und Konzepte der Smart City
Regensburg ein.
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Abbildung 5: Raumliche und fachliche Dimensionen der Leitdokumente. Quelle: Eigene Darstellung.

Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager

* Stadt Regensburg (2023). Ziele fiir nachhaltige Entwicklung. Nachhaltigkeit - Agenda 2030.
https://www.regensburg.de/leben/agenda-2030
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Im September 2015 verabschiedeten die 193 Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen
die Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung. Kernstiick sind 17 universelle und

fir alle Lander der Welt geltende Ziele, die sogenannten Sustainable Development
Goals (SDGs). Diese sollen eine Verdnderung anstofRen und dazu beitragen,

globale Herausforderungen gemeinsam zu |6sen. Die Agenda ist Grundlage

fur die Ermoglichung eines wiirdevollen Lebens aller Menschen weltweit und
wirtschaftlichen Fortschritt im Einklang mit sozialer Gerechtigkeit und innerhalb der
okologischen Grenzen der Erde zu gestalten.

Entscheidende Gestalterinnen und Umsetzerinnen der 17 Nachhaltigkeitsziele auf
lokaler Ebene sind dabei die Kommunen. Sie kdnnen die Ziele jedoch nicht alleine
erreichen: Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft tragen gemeinsam
Verantwortung fur eine globale, nachhaltige Entwicklung.

Regensburg ist sich dieser Verantwortung bewusst und es gibt bereits vielfaltige
Initiativen und Projekte, die auf die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele der Agenda
2030 einzahlen. Insbesondere sind alle stadtentwicklungspolitischen Ziele, der
Regensburg-Plan 2040 und die Smart-City-Strategie danach ausgerichtet. Um die
Verkniipfung der lokalen mit den weltweit glltigen Zielen zu verdeutlichen, wurden
im Regensburg-Plan 2040 und in der Smart-City-Strategie die einzelnen Kapitel und
insbesondere die MaBnahmen mit den zugehorigen SDGs verknlpft.
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Die Neue Leipzig-Charta® ist das Leitdokument fiir gemeinwohlorientierte
Stadtentwicklung in Europa. Aus ihr stammen die Leitprinzipien der griinen,
gerechten und produktiven Stadt, die nach dem Regensburg-Plan 2040 nun auch

die Smart-City-Strategie aktiv aufgreift. Als weiteres nationales Leitdokument
werden die Vorgaben der Smart-City-Chartac beruicksichtigt. An ihr orientiert sich das
Forderprogramm Modellprojekte Smart Cities des Bundesministeriums fiir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB). Als Leitdokument fiir die nachhaltige,
digitale Transformation in den Kommunen zeigt sie auf, Technologien mit Bedacht
und Weitblick zu nutzen und dabei auf eigene Werte und Ziele zurtickzugreifen. Die
Leitlinien der Smart-City-Charta sind auch in Vision und Kernzielen der Smart City

Regensburg wiederzufinden.
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Abbildung 6: Einbettung der Smart-City-Strategie und ihrer MalRnahmen in globale, nationale und

kommunale (Stadtentwicklungs-)Leitlinien. Quelle: Eigene Darstellung.

Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager
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B, Smart-City-Strategie schafft Rahmenbedingungen fiir eine
erfolgreiche Umsetzung

Die Smart-City-Strategie verkniipft Anforderungen von Stadtentwicklungszielen
mit den Méglichkeiten der Digitalisierung und kommt der gesteigerten
Erwartungshaltung der gesamten Stadtgesellschaft an die eigene Stadt entgegen.
Dafur schafft die Smart-City-Strategie:

~# ein Netzwerk aus verschiedensten Akteursgruppen der Stadtgesellschaft, die
gemeinsam erfolgreich an der Umsetzung der Smart City arbeiten

~# ein Verstandnis, welche Kompetenzen und Rollen in der Smart City
notwendig sind

~+ vielfaltige Erprobungsraume fuir Neues und die Grundlage fiir Innovationen
und Wissenstransfer

~# einen Rahmen fir die Umsetzung innovativer, integrierter Projekte und
Zusammenarbeit, um lUbergeordnete Themen in den Dialog und die
Aushandlung zu bringen und um diese durch lernende Abldufe und Prozesse
nicht fur jedes Projekt neu abstimmen zu miussen

-t eine Umsetzungsstrategie fiir Smart-City-relevante Mallnahmen und
Vorhaben aus dem Regensburg-Plan 2040 als Ausgangspunkt der
Stadtentwicklung

~# und nicht zuletzt die politische Legitimation fir die Manahmen und
Projekte in der Umsetzungsphase der Smart City Regensburg.

Die Umsetzung der Giber REGENSBURG_NEXT forderfahigen MaBnahmen und
Projekte aus der Smart-City-Strategie soll im Rahmen des Forderprojektes bis Ende
2026 abgeschlossen sein. Durch die Verstetigung der Malinahmen und Folgeprojekte
sowie einer Fortschreibung der Strategie etabliert sich Regensburg auch uber die
Forderkulisse hinaus als Smart City.

5 Bundesministerium fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2021). Neue Leipzig Charta. Die transformative
Kraft der Stadte fiir das Gemeinwohl. https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/
sonderveroeffentlichungen/2021/neue-leipzig-charta-pocket.html

¢ Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2017). Smart City Charta. Digitale Transformation in den
Kommunen nachhaltig gestalten. https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/downloads/EN/themen/building-
housing/city-housing/smart-city-charter-short.pdf?__blob=publicationFile&v=1
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B, Smart City als Gemeinschaftsaufgabe

Damit das gelingt, muss die gesamte Stadtgesellschaft — und nicht nur die
Verwaltung - miteinbezogen werden. Die Smart City Regensburg soll als kollaborative
Bestrebung der gesamten Stadt verstanden und gelebt werden. So macht es sich

die Stadtverwaltung zur Aufgabe, alle gezielt zu informieren, einzubinden und zu
aktivieren. Sie schafft aber auch Strukturen und setzt Formate um, welche langfristig
dazu animieren, proaktiv die Smart City selbst mitzugestalten und Verantwortung

zu Ubernehmen. Wir sehen die Blrgerinnen und Buirger (d/w/m) in der Smart City
Regensburg als

~# Multiplizierende und Sprachrohre
- Unterstutzende und Verantwortliche

Zusammenfassend ist das Ziel der Smart-City-Strategie die Entwicklung, Gestaltung
sowie darauf aufbauende Umsetzung smarter Lésungen im gesamten Stadtgebiet,
eingebettet und aufbauend auf bereits bestehenden Strategien und Konzepten. Die
Smart City Regensburg greift auf die Moglichkeiten der digitalen Transformation
zuruck, um die Stadt der Zukunft gemeinwohlorientiert fiir alle lebens- und
liebenswert zu gestalten. Dabei gestalten alle die Stadt Regensburg von morgen mit.

D, Aufbau des strategischen Vorgehens

Die Regensburger Smart-City-Strategie besteht aus einer Reihe strategischer
Elemente, die ineinandergreifen und damit in einem Wirkungszusammenhang stehen
(siehe Abbildung 7). Der Regensburger Ansatz verfolgt eine sektorenilibergreifende
Herangehensweise, die innovative Digitalisierungsprojekte mit integriertem
Stadtentwicklungsbezug ermoglicht. Zudem gewahrleistet der Strategieaufbau die
kurzfristige Umsetzung der zukunftsorientierten Impulsprojekte.
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VISION UND HANDLUNGSDIMENSIONEN
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Abbildung 7: Wirkungszusammenhang der Strategieelemente. Quelle: Eigene Darstellung.

Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager
B, Vision und Handlungsdimensionen

Die auf Basis der Neuen Leipzig-Charta im Stadtentwicklungskonzept Regensburg-
Plan 2040 spezifizierten Handlungsdimensionen _Griin, _Gerecht und _Produktiv
bilden die Leitprinzipien flr eine nachhaltige, digitale Stadtentwicklung. Die Smart-
City-Strategie der Stadt Regensburg ist als kurzfristige Umsetzungsstrategie des
Regensburg-Plan 2040 zu verstehen und greift daher die Handlungsdimensionen in
der Vision auf und gibt mit einem Blick in eine mégliche Zukunft den Idealzustand
einer digitalen Stadtentwicklung wieder. Sie zeigt zudem das gemeinsame
Verstandnis auf, was die Smart City Regensburg ist und was sie — auch lber den
Forderzeitraum hinaus - beitragen wird.
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b, Ubergeordnete Leitbilder

Die tibergeordneten Leitbilder Mit allen und fiir alle, Offen und I6sungsorientiert und
Raume schaffen bilden den Orientierungs- und Handlungsrahmen fiir die Etablierung
eines Innovationsokosystems und die Umsetzung integrierter Innovationsprojekte: So
zeigen sie die Regensburger Herangehensweise, Methodik und das Selbstverstandnis
in der Entwicklung von smarten Losungen auf. Die Leitbilder geben Werte und
Prinzipien vor, nach denen die Ziele und MaRBRnahmen in den vier Handlungsfeldern
der Smart-City-Strategie auszugestalten sind. Zudem zeigen die Leitbilder auf, wer
beziehungsweise welche Zielgruppen eingebunden werden, wie Innovationsprojekte
gemeinschaftlich entwickelt und umgesetzt werden und wo beziehungsweise in
welchen digitalen und analoge Raumen Regensburgs die Umsetzung stattfinden wird.

B, Handlungsfelder: Lebensraum, regionaler Wirkraum, Welterbe,
Innovationsstandort

Die Handlungsfelder stellen die thematischen Umsetzungsraume der Smart-City-
Strategie dar. Statt einer klassischen sektoralen Betrachtung — wie Mobilitat, Energie,
Soziales — wurden im Zuge des Dialogprozesses identitatsstiftende Handlungsfelder
definiert, die widerspiegeln, was Regensburg ausmacht. So zeigen sie die intensive
Verflechtung Regensburgs mit der Region auf und beschreiben die unterschiedlichen
Raume mit ihren ganz individuellen Rahmenbedingungen, die die Grundlage der
Entwicklung spezifischer Ziele und innovativer Losungen in Malnahmen sind. Die
integrierte Betrachtungsweise raumlicher und sektoraler Auswirkungen |6st das
Denken in klassischen Raumen, Zustandigkeiten und Silos auf und fordert damit
insbesondere das interdisziplinare Zusammenarbeiten und die Erprobung ko-kreativer
Entwicklungsprozesse, um stadtentwicklungspolitischen Herausforderungen mit
innovativen Lésungen begegnen zu konnen.

B, Querschnittsthemen

Fur die Smart-City-Strategie existieren darliber hinaus ubergreifende
Rahmenbedingungen, Herausforderungen und Bedarfe, die Relevanz fiir alle
Handlungsfelder haben. Diese wurden in der Analyse der Ausgangslage erfasst und
sind in die Entwicklung der Ubergeordneten Leitbilder eingeflossen. So werden sie in
den einzelnen MaBnahmen der Handlungsfelder gleichermafen bertcksichtigt und
zeigen als Erfolgsfaktoren Wege zur Unterstitzung der Entwicklung zur Smart City
auf.
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B, Handlungsfelder der Smart-City-Strategie als
Zukunftsaufgaben der Stadtentwicklung

Was zeichnet Regensburg aus? Regensburg ist nicht nur die Hauptstadt der
Oberpfalz, sondern als Hochschul- und Innovationsstandort Ankerpunkt der Region
und erfullt als bedeutsames Regionalzentrum wichtige Versorgungs-, Bildungs-,
Handels-, Kultur-, Sport-, Wirtschafts-, Wissenschafts- und Mobilitatsfunktionen.
Zahlreiche namhafte Unternehmen haben in Regensburg ihren Sitz oder betreiben
Geschaftsstellen. Es existieren innovative Netzwerke und Cluster aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Verwaltung. Zudem ist Regensburg seit 2006 UNESCO-Welterbe.
Die Altstadt gilt heute deutschlandweit als die am besten erhaltene mittelalterliche
Stadt. Und nicht zuletzt ist Regensburg Heimat und Lebensraum von lber 168.000
Menschen im Jahr 2020’.

Die vier Handlungsfelder der Smart-City-Strategie:

Regensburg als Regensburg als Regensburg als Regensburg als
Lebensraum regionaler Wirkraum  Welterbe Innovationsstandort

7 Stadt Regensburg (2021). Regensburg kurz & knapp. Informationen, Zahlen und Publikationen der
Abteilung Statistik. https:/www.regensburg.de/buergerservice/statistik
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Die Gesamtstadt und einzelne Stadtquartiere sind Orte des alltaglichen Lebens und
Handelns. Verbesserung in diesem Bereich adressiert die Smart-City-Strategie im
Handlungsfeld Lebensraum. Zudem ermdglicht die Stadt als regionaler Wirkraum
nicht nur die Versorgung mit Grundbedarfen, sondern auch das Decken von
periodischen (mittelfristigen) und episodischen (langfristigen) Bediirfnissen. Die
Stadt-Umland-Beziehung steht in diesem Handlungsfeld im Vordergrund. Die Altstadt
Regensburg mit Stadtamhof sowie Donaulimes und Dombauhitte sind UNESCO-
Welterbe und zugleich zentraler Identitats- und Handlungsort. Diese gesonderte
Rolle wird im Handlungsfeld Welterbe adressiert. Regensburg ist bereits heute ein
starker Standort fur Innovationen. Die Forderung dieser Qualitat sowie die weitere
Vernetzung von Stadtgesellschaft, Verwaltung, Wirtschaft und Wissenschaft werden
im Handlungsfeld Innovationsstandort adressiert.

Die methodische Herangehensweise beziehungsweise wie wir zu den
Handlungsfeldern der Smart-City-Strategie gelangt sind, ist im Begleitheft Smart
City Regensburg: Prozess - Beteiligung - Ergebnisse dargestellt. In den jeweiligen

Handlungsfeldern wurden spezifische Herausforderungen identifiziert. Da
diese Herausforderungen jedoch oftmals auch Uberschneidungen zu anderen
Handlungsfeldern aufweisen, werden diese durch die jeweiligen Symbole am
Seitenrand verdeutlicht.




Die Smart-City-Strategie | Ausgangssituation | 23

B, Regensburg als Lebensraum

Rahmenbedingungen

Die Stadt am nordlichsten Punkt der Donau vereint sowohl| Historie und Moderne
als auch Urbanitat und Natur im Raum des alltaglichen Lebens und Handelns

der Stadtgesellschaft. Mit einem reichen sozialen und kulturellen Angebot, einer
vielfaltigen und dynamischen Stadtgemeinschaft und lebendigem Charakter

bietet Regensburg eine hohe Attraktivitat fiir Menschen unterschiedlichsten

Alters, verschiedener Kulturen und Lebensbereiche. So befindet sich die Stadt seit
Jahrzehnten auf anhaltendem Wachstumspfad und zeigt in ihren 18 Stadtteilen von
Brandlberg-Keilberg bis Westenviertel eine zunehmend kompakte Siedlungsstruktur,
hohe Flachendichte und Nutzungsdurchmischung. Diese starken das Leben im
unmittelbaren Umfeld, sowohl im Stadtkern als auch in den dulSeren Stadtteilen
und fordern individuelle und vielseitige Quartiersstrukturen und -kulturen. Dieser
dynamische Lebensraum steht jedoch vor weiteren groRen Veranderungen:

Mit dem Green Deal Regensburg hat sich die Stadt ambitionierte Ziele der
Klimaneutralitat gesetzt und will die Energiewende meistern. Die Bekennung zur
lokalen Umsetzung der Agenda 2030 erfordert die Verankerung eines umfassenden
Nachhaltigkeitsdenkens in der Stadt. Mit der aktiven Forderung von Inklusion,
Integration und Gleichstellung will Regensburg den sozialen Zusammenhalt starken
und dabei alle enger einbeziehen. Diese komplexen Aufgaben erfordern innovative
Losungen, die die individuellen Rahmenbedingungen berticksichtigen, um die
Lebensqualitat weiter zu steigern und eine nachhaltige Entwicklung zu erreichen.

Identifizierte Herausforderungen und Bedarfe

Gleichberechtigter Zugang zu dffentlichen Raumen: In Regensburgs sehr verdichteter
Struktur ist es umso wichtiger, die vorhandenen Flachen bedarfsorientiert, effizient
und nachhaltig zu nutzen. Es gilt, den steigenden Bedarf an Infrastruktur (Wohnraum,
Versorgung, Verkehrsflachen) mit Raum fiir Lebens- und Aufenthaltsqualitat

(durch Griin- und Erholungsraume, konsumfreie Orte) zu vereinen und die
vielfaltigen Nutzungsinteressen zu berticksichtigen. Der 6ffentliche Raum muss

fir alle erreichbar, zuganglich, sicher und nutzbar gestaltet werden und im

Sinne der Barrierefreiheit auch visuelle, auditive oder kognitive Einschrankungen
berticksichtigen und inkludieren.
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Nachhaltiger Umgang mit Ressourcen: Nicht nur Flachen sind im stadtischen
Lebensraum knapp — mit einem hohen Bevolkerungswachstum geht ein erhohter
Ressourcenverbrauch einher. Um die Bedurfnisse der heutigen Generation zu erfullen,
ohne die Moglichkeiten zukiinftiger Generationen zu beeintrachtigen, erfordert

es bewussten und effizienten Umgang mit Ressourcen und Rohstoffen sowie die
Forderung von Kreislaufwirtschaft auf allen Ebenen. Es gilt, sich gesamtstadtisch
starker mit den Themen Nutzung, Umnutzung und Wiederverwendung von
Ressourcen auseinanderzusetzen.

Digitale Souveranitat und Teilhabe: Die Digitalisierung verandert, wie wir

sowohl online als auch offline mit der Welt interagieren. Breite Teile des Alltags,
gesellschaftlichen Zusammenlebens und Stadtgeschehens finden bereits im

digitalen Raum statt. Das Erlernen digitaler Kompetenzen ist zur unumganglichen
Notwendigkeit geworden, birgt jedoch Risiken des Ausschlusses bestimmter
gesellschaftlicher Gruppen. Insbesondere fallen dabei juingere Stimmen aus der
Bevolkerung auf — oftmals, da sie die Themen der Digitalisierung besser kennen und
sich aktiver einbringen. Eine Smart City ist jedoch fiir die ganze Stadtgesellschaft:

die gesamte Bevolkerung muss daher aktiv eingebunden, ihre soziale und digitale
Teilhabe gestarkt und ihre Interessen und Nutzungsanspriiche an Stadt und Quartiere
in stadtischen Entscheidungsprozessen abgebildet werden. Demografischer und
sozialer Wandel sowie laufende Zu- und Abwanderungsbewegungen erhohen
Dynamik und Bedarfe der vielfaltigen Stadtgesellschaft. Informationen, Wege

der Wissensvermittlung und digitale Anwendungen missen transparent,
nutzungsorientiert, niedrigschwellig und zuganglich fir alle gestaltet sein. Raume
und Strukturen, insbesondere fiir Begegnung, Voneinander- und Miteinander-Lernen,
mussen gefordert werden. Vernetzung, Partizipation und Ko-Kreation in der Stadt sind
hierbei wichtige Faktoren, um gesellschaftlichen Zusammenhalt und Teilhabe aller zu
starken.

Daraus ergeben sich fiir die Smart City Regensburg folgende Fragen:

~# Welche innovativen Ansatze und Losungen konnen den Lebensraum langfristig
fur alle attraktiv halten und Lebens- und Aufenthaltsqualitat steigern?

~# Wie kdnnen (soziale und technische) Innovationen dazu beitragen,
Zusammenleben, (digitale) Daseinsvorsorge, Teilhabe sowie Freizeit und Kultur
ressourceneffizient zu fordern?

-+ Welche neuen Ansatze konnen wir nutzen, um Quartiere flachen- und
ressourcenschonend, integriert und nachhaltig (weiter) zu entwickeln?

-+ Wie kann die Stadtgesellschaft an diesen Transformationen aktiv teilhaben
und mitwirken?
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B, Regensburg als regionaler Wirkraum

Rahmenbedingungen

Die Stadt Regensburg ist Arbeits- und Wohnort sowie Produktions-, Einkaufs-,
Dienstleistungs-, Bildungs- und Kulturstandort. Doch fuir die Menschen machen viele
Handlungen des alltaglichen Lebens nicht an den stadtischen Grenzen Halt. So fahren
beispielsweise taglich mehr als 81.000 Berufspendelnde vom Umland ins Stadtgebiet
und tber 22.000 in die Gegenrichtung.: Komplexe Versorgungsstrukturen wie Energie,
(Liefer- und Personen-)Verkehr, grundlegende Infrastruktur und Wohnraum, aber
auch Wirtschaft beanspruchen weite regionale Flachen und erfordern die Vernetzung
zahlreicher Einrichtungen und Mitwirkender. Damit verbundene Herausforderungen
und Zukunftsthemen kdnnen nur mit gebuindelten Ressourcen und Kompetenzen auf
regionaler Ebene angegangen werden.

Identifizierte Herausforderungen und Bedarfe

mit Stadt-Umland-Bezug sowie die Funktion Regensburgs als Regionalzentrum
verursachen ein hohes Maf} an grenziiberschreitendem Verkehr. Damit eng
verflochten ist die Siedlungsentwicklung in der Region, die eine moglichst gute
Anbindung an die Kernstadt erfordert. Dabei ist die Verkehrsbelastung durch den
Autoverkehr gerade in StoRzeiten stark und fuhrt neben Verzégerungen auch

zu erhohter Umweltbelastung. Im Zuge der fortschreitenden Verkehrswende

ist die Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs durch nachhaltigere
Mobilitatsformen eine der grof3ten Herausforderungen. Der Ausbau des 6ffentlichen
Verkehrs und alternativer Mobilitatsformen (wie Car-, Bike-Sharing, betriebliches
Mobilitdtsmanagement) sowie deren erleichterte Nutzung sind wichtige Bausteine,
um mehr Menschen dazu zu bewegen, auf Verkehrsmittel des Umweltverbundes
umzusteigen. Insbesondere Verbindungen ins und im Umland sowie Raum und
Angebote flur Radverkehr miissen neu und regional gedacht werden, um die
Belastung von Verkehrssicherheit und Umwelt zu reduzieren und eine klimaneutrale
Mobilitat zu erreichen.

Mobilitat in und um Regensburg: Regensburg ist eine Pendlerstadt. Berufspendelnde gg

¢ Fasterminds GmbH (2023). Pendleratlas Bayern Regensburg. Kreisfreie Stadt Regensburg. https://

www.pendleratlas.de/bayern/regensburg/



26 | Die Smart-City-Strategie | Ausgangssituation

Nachhaltige Energieversorgung regional sichern: Regensburg ist als Gesamtstadt
ein groBer Konsument von Energie (Strom, Warme). Die Versorgung der Wirtschaft
und Gesellschaft mit griiner Energie erfordert grof3e Flachen fiir Photovoltaik,
Windkraft und Biomasse. Die Kapazitaten, Energie aus regenerativen Quellen
innerhalb der Stadtgrenzen zu produzieren, sind jedoch begrenzt. Die Stadt
Regensburg und ihre umliegenden Landkreise stehen gemeinsam vor der Aufgabe,
eine nachhaltige und zuverlassige Energieversorgung fiir die gesamte Region zu
gewahrleisten. Notwendige Voraussetzungen zur Reduktion des Energiebedarfs
und Optimierung der Energieversorgung sind die Integration von dezentralen
Strukturen der Energieerzeugung und -speicherung unter Berlicksichtigung der
einhergehenden Flachenanspriiche. Die bedarfsgerechte Planung und Steuerung
der Energieversorgung (digitale Datengrundlage und Verschneidung) und die
Umsetzung von Energieeffizienzmalinahmen in bestehenden Gebauden unterstutzen
die Entwicklung. Die aktive und enge Zusammenarbeit von Stadt und Umland ist
entscheidend, um diesen Herausforderungen zu begegnen und eine nachhaltige
Energiezukunft fur die Region zu schaffen.

Flachen und Versorgungsstruktur: Nicht nur Energiewende und Siedlungsentwicklung
beanspruchen Flachen, auch die dynamische wirtschaftliche Entwicklung der Region
uberschreitet administrative Grenzen und bendétigt weiterhin neue Gewerbeflachen,
die mit geringen innerstadtischen Flachenreserven sowie weiteren Bedarfen nach
Griln-, Verkehrs-, Versorgungs- und o6ffentlichen Raumen zu vereinen sind. Statt

rein baulichem Wachstum mussen verbliebene Flachenreserven sparsam und in
enger Abstimmung mit dem Umland regional, integriert und multifunktional (unter
anderem durch neue Nutzungskonzepte und Umwidmung von Flachen) mobilisiert
werden. Nur so konnen die Interessen von Menschen und Wirtschaft aus Stadt und
Umland ausgewogen und flachenschonend sichergestellt werden.
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Nachhaltige regionale Versorgung: Die Globalisierung der Wirtschaft hat dazu
geflhrt, dass sich Lieferketten Uber die gesamte Welt erstrecken. Auch Regensburg
ist ein Glied dieser Kette. Nicht zuletzt hat die Corona-Pandemie verdeutlicht, wie
fragil diese Kette jedoch sein kann. Regensburg muss daher ein neues Verstandnis
fir globale, regionale und lokale Lieferketten entwickeln und eine resiliente
Versorgung auf regionaler Ebene sicherstellen. Die Vermarktung regionaler Waren
und Dienstleistungen und okologisch erzeugter Lebensmittel aus der Region finden
in Regensburg einen wachsenden Absatzmarkt, immer starker auch tber die
Direktvermarktung. Insbesondere kann durch die hohen Anteile an landwirtschaftlich
genutzter Flache in Landkreis (50%) und Stadt (30%)° zum Teil die Selbstversorgung
(Erprobung neuer Versorgungskonzepte) sichergestellt werden. Vor dem Hintergrund
kurzer Transportwege und einem steigenden Konsumverhalten, das sich zunehmend
an Prinzipien der Nahe und Nachhaltigkeit orientiert, ist hier eine noch intensivere
Zusammenarbeit (Uberblick und Verknlipfung bestehender Strukturen) notwendig.

Daraus ergeben sich fiir die Smart City Regensburg folgende Fragen:

Zusammenarbeit auf Augenhohe zwischen Stadt und Umland weiter fordern?

-+ Welchen Beitrag kdnnen digitale Planungsinstrumente fir integrierte
regionale Versorgungsstrukturen leisten?

~+ Wie kénnen digitale, analoge und hybride Beteiligungsinstrumente
alle Menschen der Region in gemeinsame Entwicklungsprozesse und
Umsetzungsprojekte einbeziehen? Wie konnen diese zusammen mit
intrakommunalen Ablaufen ihre Wirkung entfalten?

~# Wie kénnen vorhandene Flachen, Ressourcen und Kompetenzen effizient
geblindelt und Synergien ausgeschopft werden, um gemeinsame
Anstrengungen fur Klimaschutz und Klimaresilienz voranzutreiben?

° Landkreis Regensburg und Stadt Regensburg (2022). Entwicklungskonzept Region Regensburg.
Die Region Regensburg. https://www.regionregensburg.de/data/Entwicklungskonzept Region
Regensburg 03 2022.pdf
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B, Regensburg als Welterbe

Rahmenbedingungen

Als besterhaltene mittelalterliche Grof3stadt Deutschlands ist das UNESCO-

Welterbe Altstadt Regensburg mit Stadtamhof identitatsstiftend fiir unsere Stadt.
Das Kulturdenkmal steht unter besonderem Schutz, da es auf einzigartige Weise
Zeuge der Geschichte der Menschheit ist. Zugleich ist dieser auch wirtschaftlich
bedeutsame Kernbereich der Altstadt das kulturelle und soziale Zentrum der heutigen
Stadt. Hier treffen eine Vielzahl unterschiedlicher Nutzungsinteressen auf engstem
Raum aufeinander: Wohnen, Arbeiten, Freizeit, Kultur, Tourismus, Einzelhandel,
Dienstleistungen, Handwerk, Gastronomie sowie Mobilitat. Diese aul3erordentlich
hohe Qualitat der dynamischen Nutzungsmischung gilt es zu bewahren und
gleichzeitig mit dem Erhalt von Integritat und Authentizitat des Welterbes in Einklang
zu bringen. Strukturelle Anpassungen in diesem spezifischen Raum sind stets unter
Beachtung der Belange des Denkmalschutzes und im Ausgleich der vielfaltigen
Interessen und Anforderungen zu gestalten - innovative Losungsansatze erfolgen
daher in einem engeren Rahmen.

Identifizierte Herausforderungen und Bedarfe

Zuganglichkeit des Welterbes: Trotz der kurzen Wege im Welterbe-Bereich ist eine
Vielzahl von historischen Orten und Gebauden, Sehenswiurdigkeiten, 6ffentlichen
Platzen und Einrichtungen, Dienstleistungen und kulturellen sowie 6ffentlichen
Angeboten, zum Teil historisch bedingt, nicht barrierefrei zuganglich. Raumliche und
zeitliche Barrieren erschweren unter anderem den gleichberechtigten Zugang und
damit die Inklusion und Teilhabe aller an den wertvollen kulturellen Angeboten des
UNESCO-Welterbes. Es gilt, neue Wege zu finden, um diese Barrieren (nicht zuletzt
durch digitale Erweiterungen) zu Giberwinden.

Klimaanpassung in der historischen Altstadt: Die Bewahrung des Welterbes und
seiner Bausubstanz hat fir die Stadt Regensburg seit jeher einen hohen Stellenwert
und wird zugleich als auBergewdhnliches Potential und wichtiger Impulsgeber fur
die weitere Entwicklung der Stadt begriffen. Notwendige strukturelle Veranderungen
- unter anderem in den Bereichen Mobilitat, nachhaltiger Energieversorgung und
Klimaresilienz — mussen im Einklang mit der Denkmalpflege stehen. Die aufgrund
ihres geringen Griin- und Blauflachenanteils auch als ,Steinerne Stadt“ bezeichnete
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historische Altstadt ist jedoch besonders anfallig fur die zunehmend starken
Umwelteinflisse wie Hitze, Hochwasser, Starkregen sowie Luftbelastung. Im Zuge der
Klimaanpassung gibt es viele neue Ansatze und Ideen zur Schaffung und Gestaltung
von Griin-, Blau- und Freiraumstrukturen. Fur die besonderen Rahmenbedingungen
des Welterbes gilt es (durch Simulieren und Erproben von Lésungen und deren
Auswirkungen) herauszufinden, wie diese vertraglich umgesetzt werden und
Mehrwert schaffen kénnen.

Multifunktionalitat auf engem Raum: Der Tourismus stellt fiir Regensburg einen
wichtigen Wirtschaftsfaktor dar, den es auch in Zukunft zu sichern, steuern

und vertraglich zu gestalten gilt — zugleich ist die Altstadt aber Wohnort von

ca. 15.000 Menschen und Arbeitsort vieler weiterer. Um eine hohe Lebens- und
Aufenthaltsqualitat fur alle Menschen, die diesen Raum gemeinschaftlich nutzen,

zu erhalten, ist die Altstadt stets im Zusammenspiel der vielfaltigen Interessen,
Bedarfe und deren Wechselwirkungen zueinander zu betrachten. Die nachhaltige
Belebung der Altstadt durch beispielsweise die Aktivierung von Leerstanden oder die
Schaffung konsumfreier Orte muss konkurrierende Interessen abwagen, vereinen und
multifunktionale Ldsungen (neue Nutzungskonzepte, Erweiterung im digitalen Raum)
finden. Unser Anspruch: Die Altstadt fur alle lebendig und lebenswert zu gestalten.

Daraus ergeben sich fiir die Smart City Regensburg folgende Fragen:

zu machen?

- Wie konnen wir notwendige strukturelle Anpassungen mit Authentizitat des
Welterbes sowie Multifunktionalitat des Stadtkerns vereinen?

~# Welche innovativen Losungsansatze konnen zentrale Herausforderungen wie
Klimaanpassung, Urbanisierung und Energiewende in das Welterbe
integrieren?




30 | Die Smart-City-Strategie | Ausgangssituation

B, Regensburg als Innovationsstandort

Rahmenbedingungen

Regensburg ist ein starker Standort fiir Innovation. Dazu tragen zum einen die
intensiven Forschungs- und Entwicklungsleistungen der ansassigen Unternehmen
bei, von Start-ups bis hin zu international agierenden Konzernen. Zum anderen
spielen die Universitat und die Hochschulen eine wichtige Rolle, da sie neue
wissenschaftliche Erkenntnisse generieren und diese in die Praxis transferieren.
Regensburg ist europaweit anerkannte und vernetzte Clusterstadt. Die Cluster-

und Innovationspolitik der Stadt tragt dazu bei, dass Wirtschaft, Wissenschaft und
Verwaltung innerhalb wichtiger Schlisselbranchen gezielt zusammenarbeiten und
Orte des Austausches und Wissenstransfers geschaffen wurden (TechBase, BioPark,
MINT-Labs, RUBINA, Degginger). Die groRen Querschnittsthemen unserer Zeit -
Digitalisierung, gesellschaftlicher Wandel, Regionalisierung und Dekarbonisierung -
stellen den Innovationsstandort Regensburg vor vielfaltige Herausforderungen, die es
mithilfe innovativer Losungsansatze und neuer Formen der Zusammenarbeit zu |6sen
gilt. Regensburg soll auch in Zukunft ein High-Tech-Standort bleiben und wichtige
Zukunftsbranchen gezielt ausbauen.

Identifizierte Herausforderungen und Bedarfe

Komplexitat groRer Querschnittsthemen: Vor dem Hintergrund der wachsenden
vernetzten Stadt sowie dynamischen gesellschaftlichen und globalen Trends zeigen
sich viele stadtentwicklungspolitische Herausforderungen (wie Energie, Mobilitat
oder Klimaschutz und -anpassung) als komplexe Querschnittsthemen, die zu grof3
und breitgefachert sind, um von einem Fachbereich oder einer Akteursgruppe alleine
gelost zu werden. Diese erfordern eine integrierte Betrachtung unter breiterem
Innovationsbegriff mit sozialen, 6kologischen, wirtschaftlichen sowie kreativen
Aspekten, die Verknlipfung bestehender Strukturen und den Wissenstransfer durch
Cross Innovation. Zur Losungsfindung bedarf es neuer, bisher ungedachter Ideen
sowie der Zusammenfuhrung unterschiedlicher Perspektiven, Kompetenzen und dem
Innovationspotential aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und Biirgerschaft.

Auswirkungen des Klimawandels auf Wirtschaft und Stadtleben: Die Auswirkungen
des Klimawandels auf Mensch und Natur machen sich insbesondere in Form
von Extremhitze und -wetterereignissen in der Steinernen Stadt bemerkbar. Mit
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20,4 Hitzetagen pro Jahr im Zeitraum von 2011 bis 2020 gab es in keiner Stadt in
Bayern mehr Hitzetage als in Regensburg®, Hitzerekordmeldungen als , heiRReste
Stadt Bayerns“ und tageweise sogar Deutschlands haufen sich. Diese anhaltend
hohen Temperaturen wirken sich nicht nur auf alle Menschen in der Stadt sowie
Gastronomie und Einzelhandel, sondern auch auf Natur und Umwelt aus. Die Stadt
hat sowohl politisch als auch raumlich bereits einige MaRnahmen (Beschluss des
Regensburger Hitzemanagements, Griin- und Wasserelemente im Stadtraum)
ergriffen und weitere geplant. Doch Regensburg braucht mehr griine Innovationen,
die die Stadt auch kleinraumlich und modular beschatten, bewdssern, begriinen
und durchliften. Um die Klimaziele zu erreichen, muss zudem der Ausbau der
erneuerbaren Energien, griner Mobilitat und smarter Mobilitatskonzepte schneller
vorangetrieben und durch Innovationen und Unternehmenskompetenz aus dem
Bereich Green Tech am Standort angereichert werden.

Wettbewerb um Fachkrafte und Standortvorteile: Die zentrale wirtschaftliche
Herausforderung des zunehmenden Arbeitskraftemangels macht auch vor
Regensburg nicht Halt. Fiir das Jahr 2030 prognostiziert der IHK-Fachkraftemonitor
ohne Berlcksichtigung konjunktureller Effekte rund 56.000 fehlende qualifizierte
Arbeitskrafte in der Region®. Diese Entwicklung betrifft alle Sektoren und Branchen
von Handwerk bis Wissensarbeit. Nicht zuletzt in digitalisierten Bereichen fehlt es an
qualifizierten Arbeitskraften mit spezialisierten Kenntnissen. Zwischen Kommunen
und Regionen wachst der Wettbewerb um Talente, Unternehmen und Ressourcen,
denn diese sichern Innovation und Wettbewerbsfahigkeit, Wachstum, Beschaftigung
und Lebensqualitat. Um seine Standortvorteile zu behaupten, muss Regensburg

sich starker als attraktiver Wohn- und insbesondere Arbeitsort profilieren und seine
vorhandenen grof3en Qualitaten Ubersichtlich und ansprechend aufzeigen.

10 Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaften eV. (2021). Bayern - Zahl der Hitzetage
seit den 1950er Jahren mehr als verdreifacht. Mittlere Anzahl heiler Tage tiber 30 Grad Celsius pro
Jahr, je Kreis und Dekade. https://www.gdv.de/gdv/medien/medieninformationen/zahl-der-hitzetage-
seit-den-1950er-jahren-mehr-als-verdreifacht-71110

1 Bayerischer Industrie- und Handelskammertag BIHK e.V. (2022). Fachkrafteangebot und —nachfrage.
Angebot & Nachfrage. https://www.ihk-fachkraeftemonitor-bayern.de/fachkraeftemonitor.html
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Daraus ergeben sich fiir die Smart City Regensburg folgende Fragen:

* Wie konnen wir neue Losungen entwickeln und bestehende so anpassen, dass

die notwendigen Transformationen (hinsichtlich Klima, Digitalisierung, Leben,

Wirtschaft) vor Ort umgesetzt und der Innovationsstandort gestarkt werden
kann?

* Welche neuen Wege fur kiinftiges nachhaltiges Wachstum kénnen wir

einschlagen?

¥ Wie konnen wir die Gesellschaft sensibilisieren und auf diesem Weg

mitnehmen?

* Wie kdnnen wir mithilfe eines innovationsforderlichen Umfelds und

neuer Akteurskonstellationen innovative Losungsansatze fur komplexe
stadtentwicklungspolitische Fragestellungen entwickeln?
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P, Querschnittsthemen

Die Querschnittsthemen adressieren handlungsfeldiibergreifende
Rahmenbedingungen, Herausforderungen und Bedarfe, die im Rahmen der digitalen
Transformation den Weg hin zur Smart City begleiten und durchdringen (siehe
Abbildung 8). Um den Wandel nachhaltig zu gestalten, lassen sich aus diesen
Querschnittsthemen und -bedarfen schlieBlich Erfolgsfaktoren fir die Umsetzung
(siehe Seite 77) ableiten.

4 )
DIGITALE
TRANSFORMATION
BRAUCHT

@ Ziele, Strategien und Strukturen
& Transparenz, Teilhabe und Mitgestaltung

@{ Infrastruktur, Daten und Dienstleistungen

axa Ressourcen, Kompetenzen und Kooperationen
—

g J

Abbildung 8: Ubersicht der Querschnittsthemen. Quelle: Eigene Darstellung.

Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager

Digitale Transformation braucht Ziele, Strategien und Strukturen

Rahmenbedingungen

Die Smart-City-Strategie entfaltet ihre Wirkung zwischen lokalen Rahmenbedingungen
und in Regensburg bereits existierenden Strategien, die sich mit der Digitalisierung
auseinandersetzen. Als Schnittstelle zwischen der digitalen Transformation im
stadtischen Lebensraum und der Digitalisierung der Stadtverwaltung fungiert sie

als Bindeglied. Nachfolgend werden die vorliegenden Konzepte vorgestellt.
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IT-Strategie: Die Neuauflage der IT-Strategie der Stadtverwaltung Regensburg fur die
Jahre 2022 bis 2026 durch das Amt fir Informations- und Kommunikationstechnik
setzt den Fokus auf die Ausrichtung des IT-Managements und zukiinftiger IT-
Entscheidungen auf die Ziele der Organisation. Die technische Infrastruktur und
darauf aufbauende Services sollen dabei die Bedarfe der Stadtverwaltung decken. Sie
beinhaltet stadtweit gultige Standards und Leitplanken als Basis eines zielgerichteten
Ausbaus der IT-Infrastruktur mit den Schwerpunkten Mobiles Arbeiten, Digitale
Verwaltung und Transformation der IT und ist in die vier Teilstrategien IT-Arbeitsplatz,
Anwendungen und Daten, Technische luK-Infrastruktur und IT-Services gegliedert.
Um einen wartungsarmen, sicheren und stabilen IT-Betrieb gewahrleisten zu kénnen,
wird unter Berticksichtigung der Informationssicherheit die sukzessive weitere
technische und methodische Modernisierung angestrebt.

E-Government-Strategie: Eingebracht vom Amt fiir Organisation und
Personalentwicklung priorisiert die mittel- bis langfristig ausgerichtete
E-Government-Strategie® die Digitalisierung der Verwaltungsdienstleistungen
durch die Umsetzung der Vorgaben des Onlinezugangsgesetzes (OZG) und des
Bayerischen Digitalgesetzes (BayDiG). Der Fokus der Strategie ist die Identifizierung
von Entwicklungspotentialen und -bedarfen und eine konkrete Perspektive fur die
Entwicklung der elektronischen Abwicklung in den Handlungsfeldern Verwaltung,
Kundenorientierung und Infrastruktur. Die gemeinsame integrierte Betrachtung der
E-Government- und IT-Strategie mit dem parallel begonnenen Entwicklungsprozess
der Smart-City-Strategie bietet vielfaltige Ankniipfungspunkte und Synergieeffekte.
Die Nutzung dieser Potentiale ist das langfristige Ziel der Verwaltung.

Rahmenstrategie Smart City Regensburg: Die Stadt Regensburg hat das Potential,
sich zu einer Smart City zu entwickeln, friih erkannt und mit der im Jahr 2020

vom Stadtrat beschlossenen Rahmenstrategie mit ersten Leitlinien einer Smart
City Regensburg® wichtige Schritte eingeleitet und notwendige Voraussetzungen
geschaffen. Die Stadtverwaltung wurde vom Stadtrat mit der Schaffung der Rolle
einer zentralen Smart-City-Koordination beauftragt, das Querschnittsthema
dauerhaft in der Organisation zu verankern, den Smart-City-Beirat als externes
Gremium aus Expertinnen und Experten (d/w/m) einzurichten und fiir Regensburg
eine Smart-City-Strategie zu entwickeln.

Integriertes digitales Entwicklungskonzept (IDEK): Als ausgewdhlte Kommune
im Programm Smart Cities Smart Regions des Bayerischen Staatsministeriums
flr Wohnen, Bau und Verkehr (StMB) wurde ein Integriertes Digitales
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Entwicklungskonzept* fur die zukunftsfahige Entwicklung des Quartiers ehemalige
Prinz-Leopold-Kaserne (PLK) erarbeitet. Das auf die spezifischen Bediirfnisse

des Quartiers zugeschnittene Konzept enthalt klare Zielsetzungen, praxisnahe
Losungsansatze und Handlungsempfehlungen. Potentiale der Digitalisierung sollen
bestmdglich genutzt werden, um die Quartiersentwicklung intelligent und nachhaltig
zu gestalten.

IN NOVATIV Energieautarkie &

" 2 effizient, bequem
Mobilitatskonzept & klimafreundlich

SMART Intelligente

e Steuerung & ==l  Synergieeffekte
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Abbildung 9: Ubergeordnete Ziele fiir die Gestaltung des Innovationsquartiers. Quelle: Stadt Regensburg.

12 Stadt Regensburg (2022). E-Government-Strategie - Vorlage VO/22/19267/16. aufrufbar tiber
Regensburger Sitzungsdienst https://www.regensburg.de/rathaus/stadtpolitik/regensburger-
sitzungsdienst/textrecherche

13 Stadt Regensburg (2020). Rahmenstrategie fiir Smart City Regensburg (SCR) - Vorlage VO/20/16525/
D3. aufrufbar liber Regensburger Sitzungsdienst https://www.regensburg.de/rathaus/stadtpolitik/
regensburger-sitzungsdienst/textrecherche

14 Stadt Regensburg (2022). Integriertes Digitales Entwicklungskonzept fiir die Ehemalige Prinz-
Leopold-Kaserne - Vorlage VO/22/19651/66. aufrufbar lGber Regensburger Sitzungsdienst https://

www.regensburg.de/rathaus/stadtpolitik/regensburger-sitzungsdienst/textrecherche
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Im Fokus stehen:

~¥ Raumbezogene Auswirkungen der Digitalisierung auf die Entwicklung des
neuen Quartiers PLK

-+ ldentifikation von Entwicklungspotentialen, digitalen Chancen,
Handlungsbedarfen und Risiken

-+ Erarbeitung eines Leitbilds, strategischer Ziele, Handlungsansatze und
Malnahmen

- Ubertragbarkeit von entwickelten L6sungen auf weitere Quartiere in
Regensburg

Das quartiersbezogene Konzept identifiziert die digitalen Potentiale in der
Quartiersentwicklung sowie geeignete digitale MaBnahmen und deren mogliche
Umsetzung. Es benennt Rahmenbedingungen und Themen, die auf stadtweiter
Ebene zu diskutieren oder herzustellen sind und ist somit wichtiges Basiselement
fur die Smart-City-Strategie. Aus der partizipativen Konzeptentwicklung ging ein
umfangreicher MalRnahmenkatalog mit innovativen Smart-City-Projekten, die
Raum und Gesellschaft positiv beeinflussen, zur Erprobung hervor. Diese werden
im nachsten Schritt in den Fachamtern bewertet und erfordern zur Realisierung
zusatzliche fachliche Unterstitzung und Innovationskompetenz.

Identifizierte Herausforderungen und Bedarfe

Smarte Stadte brauchen eine Daten- und Digitalisierungskultur: Die IT-Strategie,
E-Government-Strategie und das IDEK formulieren im Hinblick auf gesamtstadtische
Prozesse und Vernetzung mit der Stadtgesellschaft Gber Online-Services einen
interaktiven Ansatz und notwendigen offenen Umgang mit Daten als ein fur
Stadtverwaltung und -gesellschaft auszugestaltendes Themenfeld. Dieser Ansatz zur
digitalen Transformation der Stadt stellt auch einen zentralen Aufgabenschwerpunkt
auf dem Weg zur Smart City dar. Der dafir erforderliche Wandel in der Daten- und
Digitalisierungskultur ist ein umfassender Transformationsprozess mit Aushandlungs-
und enormen Kommunikationsbedarfen mit der Stadtgesellschaft und allen
Stakeholdern, der innerhalb und auRerhalb der Verwaltung zu treiben und aktiv zu
begleiten ist. Es gilt, auf der vorhandenen Offenheit der Verwaltung und Gesellschaft
gegenuber Veranderungen aufzubauen und dabei jedoch auch auf Bedenken und
Anforderungen einzugehen.
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Digitalisierungsprojekte benétigen Konzepte zum Umgang mit Daten: Fiir die
Umsetzung stadtischer Digitalisierungs- und Innovationsprojekte, auch aus dem
E-Government, muss als Grundlage ein Datenkonzept mit erarbeitet werden. Eine mit
Stakeholdern abgeglichene Zielsetzung, daraus abgeleitete Anforderungen, Leitlinien
und Erwartungen an den Umgang mit Daten, beispielsweise Geodaten und Open
Data, ist notwendig, um Datenschutz und Informationssicherheit zu gewahrleisten.
Das Konzept schafft die Rahmenbedingungen fuir das erforderliche hohe Mal3 an
Schutz und Sicherheit der Daten und unterstitzt die Datensouveranitat. Es definiert
den notwendigen Handlungsspielraum fuir den Aufbau einer stadtischen Urbanen
Datenplattform.

Digitale Quartiersentwicklung benotigt stadtweite Rahmenbedingungen: Das
Integrierte Digitale Entwicklungskonzept fiir das Innovationsquartier PLK identifiziert
zentrale Herausforderungen und Liicken, die auf kommunaler Ebene zu I6sen sind.
Genannt werden eine offene Datenkultur mit einem Uberblick zu vorhandenen
Daten fur einen amteribergreifenden Datenaustausch und eine Wissensbasis tber
existierende Systeme und Informationen zu erfolgreichen Digitalisierungsprojekten.

Daraus ergeben sich fiir die Smart City Regensburg folgende Fragen:

- Welche Daten werden bei der Verwaltung, Stadttochtern und Externen in
Regensburg erhoben, verarbeitet und verwaltet? Wie konnen diese genutzt
werden? Welche Daten miissen von der Stadt heute und in Zukunft verwaltet
und bereitgestellt werden?

-+ Welche neuen Rollen, Aufgaben und notwendiges Know-How sind dafiir in
der Verwaltung notwendig? Wie kénnen diese aufgebaut werden und welche
Prozesse und Organisationsstrukturen sind dafur notwendig?

- Wie kdnnen IT-Sicherheit und Datenschutz gewahrleistet werden? Welche
Rolle spielen Datenethik und Vertrauen fur die Stadtgesellschaft?

- Wie konnen in der Verwaltung eine offene Daten- und Digitalisierungskultur
sowie eine transparente Kommunikation geférdert werden?

~ Wie konnen offene Kommunikationskultur und Wissenstransfer hergestellt
werden?



38 | Die Smart-City-Strategie | Ausgangssituation

Digitale Transformation braucht Transparenz, Teilhabe
und Mitgestaltung

Rahmenbedingungen

Die Moglichkeit, sich als Stadtgesellschaft in Stadtpolitik und Entscheidungsprozesse
einzubringen, ist wesentlicher Faktor der gesellschaftlichen Teilhabe. Uber
verschiedene Kommunikationskanale tritt die Stadt Regensburg kontinuierlich in
Kontakt mit ihren Biirgerinnen und Biirgern (d/w/m). Die stadtische Homepage,

das Online-Magazin regensburg507 sowie die Social-Media-Kanale der Stadt geben
Einblicke in die Stadtverwaltung und informieren tber Projekte und die Menschen
dahinter. Informationsveranstaltungen zu wichtigen Vorhaben und Entwicklungen
nehmen alle bei Entwicklungsprozessen und Entscheidungen moglichst umfassend
mit. Regensburg nutzt zudem verschiedene Partizipationsformate mit variierendem
Grad der Beteiligungsmoglichkeit und fordert uber digitale Plattformen immer

mehr auch die Onlinebeteiligung. Beteiligungsprozesse werden anlassbezogen und
temporar zu raumlichen oder thematischen Fragen sowie Projektentwicklungen
gestartet und bieten somit Nutzen fiir Verwaltung, Politik sowie die gesamte
Stadtgesellschaft. Laufende und kurzlich abgeschlossene Beteiligungsformate werden
gebuindelt auf der stadtischen Webseite dargestellt** und eingebrachte Meinungen
und Vorschlage nach Ablauf der Beteiligungsformate analysiert, aufbereitet und
ublicherweise in Abschlussberichten, Ausstellungen oder Ergebnisprasentationen
online oder offline vorgestellt.

Identifizierte Herausforderungen und Bedarfe

Dialog auf Augenhdhe: Die breite Informationsbereitstellung auf

Webseiten und verschiedenen Kanalen sowie durch Pressemitteilungen und
Informationsveranstaltungen sind wichtige Grundlage der Kommunikation mit der
Stadtgesellschaft. Diese muss jedoch zielgruppenspezifisch mit neuen Moglichkeiten
von Social Media und digitalen Informations- und Kommunikationstools, aber

auch interaktiven Kommunikationsformen erganzt werden, um Informationen

nicht nur zum Abholen bereitzustellen, sondern aktiv in die Breite zu bringen.

Fir komplexe Themen und Losungswege der Stadtentwicklung kann die

digitale Aufbereitung und Visualisierung der Ideen anhand von Prototypen
Vorstellungsvermogen und Verstandnis bei Betroffenen fordern. Kommunikations-
und PartizipationsmaRBnahmen, die nicht ausschlieBlich von externen Dienstleistern
durchgefuhrt werden, sowie zentral verwaltete stadtische Anlaufstellen konnen den
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direkten Dialog auf Augenhohe mit der Stadtgesellschaft starken. Kritik muss dabei
immer als Chance verstanden werden, besser zu werden und Formate und Prozesse
umzugestalten. So kann eine ko-kreative Stadtgesellschaft einen gemeinsamen
Prozess der Losungsentwicklung aufbauen und gestalten.

Zentrale stadtweite Beteiligungsformate und -prozesse: Beteiligungsformate
werden bislang in Verantwortung des jeweiligen Fachbereichs in verschiedenen
projektbezogenen und temporaren Prozessen durchgefiihrt. Online-Beteiligungen
werden Uber extern betriebene Plattformen abgebildet. Diese Vorgehensweise
erfordert fur jede Beteiligung einen hohen Aufwand zur Einrichtung, Gestaltung,
Aufbau, Bewerbung und Bekanntmachung von Format und Plattform sowie
parallele Einbindung der Informationen vor, wahrend und nach der Beteiligung auf
stadtischer Webseite und Kanalen. Nach Abschluss der Beteiligung oder des Projektes
werden die Plattformen oftmals nicht mehr gepflegt und teilweise sogar vom Netz
genommen. Wissen und Kompetenzen hinsichtlich Methodik und Durchfuhrung
der verschiedenen Prozesse und Formate in der Verwaltung werden so nicht
nachhaltig auf- und ausgebaut. Die Einflhrung einer stadtweiten Plattform, die von
allen Fachamtern der Stadtverwaltung genutzt werden kann, blindelt Ressourcen
und Kapazitaten innerhalb der Verwaltung und bietet fiir die Stadtgesellschaft

eine konstante Beteiligungs- und Informationsplattform und dadurch maximale
Transparenz.

Mit der Einfihrung der stadtweiten Online-Beteiligungsplattform mein.regensburg.de,
die auf der Open-Source-Software Consul basiert, wurde im Rahmen des Smart-City-
Projektes R_NEXT die zentrale Infrastruktur fiir zukunftige digitale Beteiligung der Stadt
Regensburg geschaffen.

Die Beteiligungsplattform steht nun allen Fachamtern der Verwaltung fiir Online-
Beteiligung zur Verfugung.

15 Stadt Regensburg (2023). Blirgerbeteiligung. Stadtpolitik Birgerbeteiligung. https://www.
regensburg.de/rathaus/stadtpolitik/buergerbeteiligung
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Die Nutzung von ausschliel3lich digitalen Formaten ist trotz ihrer Vorteile unbedingt
zu vermeiden, um zu verhindern, dass Bevolkerungsgruppen ausgeschlossen werden.
Beteiligungen sollten demnach hybrid, sprich mit analogen und digitalen Angeboten,
durchgefiihrt werden. Administration und Moderation der Beteiligungen sowie

die Aufbereitung der Ergebnisse sind jedoch weiterhin zeitintensiv und erfordern
umfangreiches Hintergrund- und Methodenwissen und auch technisches Know-
How. Eine zentrale Anlaufstelle mit Beratungs- und Unterstutzungsangebot sowie
notwendigen Ressourcen und Kapazitaten fur die Amter ist notwendig, damit sowohl
Online-Plattform als auch hybride Formate von der Verwaltung intensiv genutzt
werden und die Bevolkerung profitieren kann.

Ergebnistransparenz und Verbindlichkeit: Aufgrund verschiedener Plattformen und
Kanale fehlt fir die Stadtgesellschaft ein Gesamtiiberblick GUber durchgefiihrte,
laufende und geplante Online-Beteiligungen sowie deren Ergebnisse. Ideen,
Winsche und Anforderungen aus vergangenen Partizipationsprozessen liegen
innerhalb der Verwaltung dezentral in den Fachbereichen und sind weder zentral
einsehbar, noch werden sie fiir weitere Formate und Verfahren erkennbar und
nachvollziehbar fir AuBenstehende verwendet. Eine transparente Verknlpfung zu
Informationen, Beteiligungsergebnissen und Entscheidungen, die Weiterverarbeitung
dieser sowie aktuelle Sachstande zu MaBnahmen erfolgt aufgrund temporarer
Nutzung der Webseiten nicht ausreichend. Dadurch ist oft unklar, wie es nach

der Beteiligung weitergeht und welche eingereichten Ideen und Anforderungen

in Mallnahmen umgesetzt werden. Mit dem Start einer neuen, teilweise
themenverwandten Beteiligung entsteht der Eindruck, die Vorschldge wurden nicht
gehort und aufgenommen, was neben Intransparenz auch zu Verdrossenheit und
Beteiligungsmudigkeit flhrt. Der gesamte Beteiligungsprozess von Ideengenerierung
bis Umsetzung muss transparent und verbindlich kommuniziert werden und
Moglichkeiten aufzeigen, wie an der Umsetzung weiter aktiv und ko-kreativ
mitgewirkt werden kann.
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Daraus ergeben sich fiir die Smart City Regensburg folgende Fragen:

~# Wie kann eine offene, ehrliche und transparente Beteiligungsstrategie fir die
Stadtgesellschaft entwickelt werden? Wie konnen digitale, analoge und
hybride Formate dazu beitragen, alle nachhaltig, sozial und gerecht
einzubinden und niemanden auszuschlieen?

-+ Wie kann ein nachhaltiger Betrieb einer stadtischen Online-
Beteiligungsplattform gewahrleistet und Wissen und Kompetenz in der
Verwaltung aufgebaut und geteilt werden?

- Wie konnen stadtische Beteiligungsprozesse miteinander verknipft,
aufeinander aufbauend durchgefiihrt werden und voneinander profitieren?

-+ Wie kann durchgangig Transparenz hergestellt und eine standig verfiuigbare
Informationsbasis 6ffentlich zuganglich bereitgestellt werden?

Digitale Transformation braucht Infrastruktur, Daten
und Dienstleistungen

Rahmenbedingungen

Regensburg ist mit einer modernen und resilienten IT-Infrastruktur ausgestattet, die
vom Amt fiir Informations- und Kommunikationstechnik verantwortet, betrieben
und weiterentwickelt wird und elementare Basis fur die digitale und innovative
Stadtentwicklung und den Aufbau digitaler Dienstleistungen ist. Aufgrund
gewachsener Strukturen handelt es sich dabei jedoch auch um eine IT-Landschaft
mit einer Vielzahl von Systemen und Datenmengen und zum Teil GUberschneidenden
Funktionsbereichen, Fachverfahren und Datenpools. Um die laufend wachsenden
Bedarfe der Erweiterung und Vernetzung der Daten und Systeme mit den
vorhandenen Kapazitaten und Fachkraften ressourcenschonend decken zu kénnen,
folgen stadtische IT-Projekte einem prozessualen und klar strukturierten Ablauf.
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Identifizierte Herausforderungen und Bedarfe

IT-Infrastruktur und innovative digitale Okosysteme: Die gewachsene und

stetig wachsende IT-Infrastruktur bedeutet insbesondere fiir den Betrieb einen
deutlich erhohten Aufwand, unter anderem auch durch eine groRere Anzahl

an notwendigen standardisierten Schnittstellen. Die zentrale Herausforderung

ist die Zusammenfihrung von Daten hin zu integrierten und Ende-zu-Ende-
digitalisierten Prozessen und die Herstellung von Interoperabilitat als moglichst
nahtloses Zusammenspiel unterschiedlicher Systeme. Smart-City-relevante
Infrastrukturkomponenten wie eine Urbane Datenplattform, loT-Infrastrukturen oder
Monitoringsysteme sind demnach standardisiert in die IT-Landschaft einzuftigen,
um eine Basis fur die Umsetzung von zukiinftigen IT-Projekten zu bilden. Komplexe
Fragestellungen und Herausforderungen der Stadtentwicklung benétigen Systeme,
die diese aufnehmen und verarbeiten und mit Datengrundlagen verschneiden,

um Planungen und Simulationen durchfiihren zu kdnnen. Die Anforderungen

an diese Systeme sind vielfaltig und betreffen unterschiedlichste Fachbereiche

und Stakeholder, die es in die Losungsentwicklung einzubeziehen gilt. Statt einer
fachbereichsspezifischen Losung gilt es die Anforderungen und Anwendungsfalle zu
biindeln und modulare Okosysteme aufzubauen.

Daten als strategische Ressource: Informationen und Daten sowie deren Vernetzung
sind Grundlage fir eine innovative Stadtentwicklung und Smart-City-Losungen. In
Regensburg gibt es derzeit keine Datenlandkarte, die einen Uberblick iber Daten und
deren Metadaten gibt. Der Datenaustausch zwischen verschiedenen Fachamtern
kann durch eine zentrale Plattform optimiert werden, sodass Fachamter liber die
bisher bestehenden Schnittstellen hinaus auf weitere Daten zentral zugreifen
kénnen. Dies verhindert Aufwand fiir Datenpflege sowie Fehleranfalligkeit. Neben
statischen Daten bendtigen zuklinftige Anwendungsfalle immer haufiger auch
dynamische Daten, deren Vernetzung und Bereitstellung aus vielzahligen internen
und externen Datenquellen ein schliissiges Gesamtkonzept erfordern. Um aus diesen
Daten und Informationen nachhaltiges und zugangliches Wissen fiir die Verwaltung
zu generieren, mussen Zugriffsmoglichkeiten, gemeinsame Nutzung einheitlicher
Datenbestande und kooperatives Arbeiten, auch mit Externen, unter Berticksichtigung
rechtlicher Rahmenbedingungen im Fokus stehen.

Lernende Prozesse fiir Digitalisierung und Innovation: Nicht nur Smart-City-Projekte,
auch E-Government- und andere Digitalisierungsprojekte fordern die Verwaltung,
diese aktiv und flexibel zu steuern. Innovationsprojekte erfordern durch nach auBen
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gerichtete, ko-kreative, nutzungszentrierte und iterative Entwicklungsprozesse

eine hohe Flexibilitat, da sich Anforderungen an technische Komponenten dabei
oftmals noch stark wandeln. Eine vorgelagerte ausfiihrliche Konzeption eines
Innovationsprojekts durch die Fachamter ermoglicht eine technologieoffene
Herangehensweise, erfordert jedoch bereits friihzeitig ein begleitendes Fachwissen in
Bereichen wie Informationssicherheit, Datenschutz und stadtischer IT-Infrastruktur.

Damit interdisziplinare Projektteams mit den notwendigen Kompetenzen gemeinsam
nutzungsorientiert und iterativ an der Losungsentwicklung arbeiten kdnnen, braucht
es lernende Ansatze und flexible Strukturen sowie Kooperationen mit anderen
Kommunen mit dhnlichen Anwendungsfallen und Rahmenbedingungen. Nur so
kénnen die mit der Digitalisierung moglichen Verbesserungspotentiale genutzt und
Innovationsprozesse effizient durchgefuihrt werden.

Daraus ergeben sich fiir die Smart City Regensburg folgende Fragen:

innovativen Losungsmoglichkeiten?

-+ Welche existierenden Systeme konnen eingesetzt werden und wie kdnnen
neue Komponenten in die existierende IT-Infrastruktur integriert werden?
Welche Wertschopfung und Transparenz soll erreicht werden?

- Welche zentralen Infrastrukturkomponenten sind fiir die Umsetzung
verschiedener Innovationsprojekte erforderlich und welche Anforderungen
und Bedarfe gibt es an diese? Welche Standards sind bereits entwickelt und
welche Losungen werden von anderen Stadten eingesetzt und
weiterentwickelt?

~& Wie kdnnen Ubertragbare (Open-Source-)Losungen kooperativim Rahmen von
Entwicklungsgemeinschaften entwickelt und nachhaltig betrieben werden?
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Digitale Transformation braucht Ressourcen, Kompetenzen
28 und Kooperationen

Rahmenbedingungen

Die Zustandigkeiten innerhalb der Verwaltung sind durch feste
Organisationsstrukturen und Verwaltungsgliederung klar abgegrenzt, neue
komplexe Themengebiete und immer vernetztere Lebenswelten sowie deren
dynamischer Wandel fordern diese jedoch zunehmend. Innovative Projekte
benétigen fachliche Expertise unterschiedlicher Bereiche sowie engeren amter-

und referatsiibergreifenden Austausch und ko-kreative Zusammenarbeit. Durch
klassische organisatorische Ansatze der Spezialisierung und Arbeitsteilung herrscht
ein sehr fundiertes Fachwissen, welches es breiter tiber verschiedene Bereiche zu
verknupfen gilt, um Kompetenzen zu bindeln. Neben den vielfaltigen Fachexpertisen
in den Amtern kann Regensburg auf vorhandene externe Strukturen der Wirtschaft,
Wissenschaft sowie etablierter Cluster zurlickgreifen. Dieses starke Netzwerk
erganzen eine aktive Zivilgesellschaft, ein umfassendes Vereinswesen und Ehrenamt.
Durch das Einbeziehen der Burgerschaft als vierte Komponente neben Verwaltung,
Wirtschaft und Wissenschaft entfaltet sich die Starke der gelebten Cross Innovation.

Identifizierte Herausforderungen und Bedarfe

Transformation der Organisation: Aufgrund komplexer Herausforderungen steigt der
Anteil an Planungs- und Konzeptionsaufgaben, was eine engere Zusammenarbeit
zwischen Fachbereichen und eine proaktive Ausrichtung an Mehrwerten von
Innovationsprojekten zur Erreichung der Stadtentwicklungsziele erfordert.
Insbesondere der ko-kreative Ansatz der Losungsentwicklung im Bereich Smart

City bendtigt weitere Kompetenzen und Kapazitaten zur Begleitung der Prozesse,
um eine spatere Realisierung der Innovationsprojekte zu ermoglichen. Zudem

bedarf es fir diesen Transformationsprozess geschutzter Raume fur die Erprobung
und Entwicklung von Innovationen, die aufgrund von Forderkulissen oder der
schnellen Umsetzungsnotwendigkeit oftmals andere Rahmenbedingungen als
Verwaltungsprozesse oder die Haushaltsplanung haben. Fir diese umfassenden
Change-Prozesse und den notwendigen Kulturwandel bedarf es allerdings in jeder
klassisch strukturierten und hierarchischen Organisationsstruktur Zeit und Know-
How sowie die Bereitschaft und den Willen aller Beteiligten von Verantwortlichen bis
Betroffenen.
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Kompetenzen in Verwaltung und Stadtgesellschaft: Die rasante digitale
Transformation und damit verbundene neue Themen, veranderte Strukturen

und Prozesse bergen die Gefahr, sowohl verwaltungsintern als auch in der
Stadtgesellschaft Menschen abzuhangen und auszuschlieBen. Die fortlaufende
Aneignung neuer Kompetenzen durch Schulung und Weiterbildung in der
Stadtverwaltung sowie Kommunikation und Bewusstseinsbildung im gesamten
Stadtgebiet sind erforderlich, um die digitale Souveranitat nachhaltig zu starken.
Insbesondere bei der Initiierung von Innovationsprojekten entsteht ein erhohter
Kommunikations- und Organisationsaufwand. Verschiedene zentrale Personen und
Schnittstellen zwischen interdisziplinaren Teams und klassischer Verwaltungsstruktur
multiplizieren und unterstiitzen als Bindeglied. Eine zunehmend erschwerte
Schaffung und Besetzung von Stellen, insbesondere im IT-Bereich, zeigen dabei
zusatzlich den Fachkraftemangel und die eingeschrankte Wettbewerbsfahigkeit der
offentlichen Hand mit Wirtschaftsunternehmen am Standort.

Neue Formen und Orte der Zusammenarbeit: Die Herausforderungen neuer
vielseitiger und vernetzter Themengebiete und Zukunftsfragen sind jedoch auch in
einer transformierten und kompetenzgebiindelten Verwaltung nicht alleine machbar
und erfordern Zusammenarbeit und Unterstitzung verschiedenster Disziplinen.
Geringe verfuigbare Kapazitaten und neue (Geschafts- und Umsetzungs-)Prozesse
benotigen eine strukturierte Herangehensweise unter ressortiibergreifender
Zusammenarbeit. Dabei kann die Verwaltung auf Expertise und Unterstitzung
durch starke und etablierte Innovationsnetzwerke aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Clustern sowie Burgerschaft zurlickgreifen. Der stadtische Smart-City-Beirat
biindelt bereits viele dieser Akteursgruppen mit ihren Fachkompetenzen und

dient als Lernbeispiel fur transdisziplinare Gremien und Strukturen. Denn die
branchen- und disziplineniibergreifende Zusammenarbeit erfordert neue lokale
und regionale Kooperationsstrukturen, die es zuerst zu bilden, auszuprobieren und
zu verbessern gilt. Die cross-innovative Entwicklung neuer Ideen und Konzepte

aus dem Zusammenbringen der unterschiedlichen Disziplinen und Kompetenzen
benotigt zudem auch Orte, damit sich Teams bilden, eine gemeinsame Sprach- und
Handlungsebene entwickeln und effektiv und vertrauensvoll zusammen agieren
kénnen.
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Daraus ergeben sich fiir die Smart City Regensburg folgende Fragen:

- Wie kdnnen Wandel und Transformation in der Organisation sinnvoll begleitet
und gefordert werden?

~+ Wie kann Verwaltungswissen als Datenschatz verstanden und mit technischen
Mitteln nutzbar gemacht werden?

~# Welche Kooperationsstrukturen konnen die interdisziplinare Zusammenarbeit
verschiedener Akteursgruppen an gemeinsamen Losungen starken?

~# Wie kdnnen zusatzlich bendtigte Ressourcen und Kompetenzen in der
Verwaltung fur diese Aufgaben geschaffen werden?



Die Smart-City-Strategie | Vision | 47
B, Vision

Kommunen benétigen gemal der Smart-City-Charta Bezug zu Zielen sowie starke
eigene Werte, um technische Losungen mit Verstand und Zukunftssinn nutzen zu
kénnen. Laut dieser Charta ist eine Smart City (1) lebenswert und liebenswert,

(2) vielfaltig und offen, (3) partizipativ und inklusiv, (4) klimaneutral und ressourcen-
effizient, (5) wettbewerbsfahig und florierend, (6) aufgeschlossen und innovativ,

(7) responsiv und sensitiv sowie (8) sicher und raumgebend.

Die Vision der Smart City Regensburg greift diese strategischen Dimensionen auf

und gibt mit einem Blick in eine moégliche Zukunft als Zielbild den Idealzustand einer
digitalen Stadtentwicklung wieder. Sie zeigt zudem das gemeinsame Verstandnis auf,
was die Smart City Regensburg ist und was sie beitragen wird.

B, Smart City Regensburg: Ein Blick in die Zukunft

Giin =m AdE
ressourcenschonend, flicheneffizient, e
resilient, klimaneutral, ckologisch
nachhaltig

_Gerecht

barrierefrei, inklusiv, teilend, vielfaltig,
zuganglich, integrativ,
gemeinwohlorientiert,

chancengleich fir alle

_Produktiv
attraktiv, wettbewerbsfahig, diversifiziert,
innovativ, zukunftsfahig, emissionsarm

PRODUKTIV

16 Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2017). Smart City Charta. Digitale
Transformation in den Kommunen nachhaltig gestalten. https://www.bmi.bund.de/SharedDocs/
downloads/EN/themen/building-housing/city-housing/smart-city-charter-short.pdf?
blob=publicationFile&v=1
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Regensburg nutzt die Chancen der Digitalisierung, um die Stadt nachhaltig,
zukunftsfahig und intelligent vernetzt zu gestalten. Gemeinschaftlich entwickelte,
innovative Losungen denken die Stadt neu und machen sie so (noch) attraktiver und

lebenswerter. Regensburg ist damit Impulsgeberin fiir eine griine, gerechte und
produktive Stadtentwicklung. Kurzum: Regensburg ist ein Ort, an dem Innovationen
entstehen und erprobt werden kénnen.

Die Smart City Regensburg ist _Griin

Durch Einsparung, Effizienzsteigerung und die Nutzung erneuerbarer Energien ist
Regensburg unter Anwendung digitaler Technologien als Gesamtstadt klimaneutral
geworden. Alle Verbrauchsgruppen - offentliche Einrichtungen, Privathaushalte
und Wirtschaft - tragen ihren Teil durch kluges, nachhaltiges Handeln bei. Dabei
unterstitzen datenbasierte Systeme wie Sensornetzwerke beim Monitoring des
Ressourcenverbrauchs. Eine enge Zusammenarbeit mit dem Regensburger Umland
ermoglicht eine dezentrale Energieversorgung, eine effektive Kreislaufwirtschaft
und kurze Logistikketten in der Regionalversorgung. Ein gut ausgebauter,
attraktiver Umweltverbund mit einfachen Zugangsmaoglichkeiten erleichtert die
flexible, emissionsarme Fortbewegung in der Stadt und im Umland. Im Sinne des
Leitbilds einer kompakten funktionsgemischten Stadt pflegt Regensburg einen
haushalterischen Umgang mit Flachen: Das ermoglicht kurze Wege fiir alle und
unterstutzt die stadtische Biodiversitat durch eine Vielfalt an Griinraumen. In ko-
kreativen Prozessen hat Regensburg MaBnahmen entwickelt und umgesetzt, die die
Stadt langfristig gegen die Folgen des Klimawandels resilient machen.

Die Smart City Regensburg ist Gerecht

Eine engagierte Stadtgesellschaft steht hinter der Smart City Regensburg und macht
sie inklusiv, zuganglich und gemeinwohlorientiert. Alle sozialen Gruppen und Milieus
der Stadt sind an den Prozessen der Stadtentwicklung als souveran Handelnde
teilhabend, tragen gemeinsam zur Losung stadtischer Probleme bei und besitzen die
gleichen Zugangschancen zu Informationen, Technologien und Infrastrukturen sowie
zu Angeboten und Leistungen der Daseinsvorsorge. Die Verzahnung des Analogen
und Digitalen tragt dazu bei, den Alltag der Menschen effizienter und nachhaltiger
zu gestalten. Projekte, die das Gemeinwohl férdern und einen nachhaltigen,
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langfristigen Nutzen schaffen, stehen dabei im Fokus. So wird Digitalisierung

nicht zum Selbstzweck. Die digitale Verwaltung bereitet dafiir den Weg und agiert
initiierend, ermoéglichend und transparent. Zudem arbeitet sie serviceorientiert und
ressourcengerecht, um so Verwaltungsprozesse bedarfsgerecht anzubieten.

Die Smart City Regensburg ist _Produktiv

Regensburg ist als mutiges und innnovationsfreudiges ,Stadtlabor” tiberregional
bekannt und bietet fiir die ganze Region Mehrwerte. Die Smart City Regensburg
schafft damit intelligente, nachhaltige und ganzheitliche Lésungen, die die
strategischen Stadtentwicklungsziele férdern, das Leben der Menschen verbessern
und die Stadt fiir alle (noch) attraktiver, lebenswerter und zukunftsfahiger machen.
Mit einer diversifizierten Wirtschaft in Stadt und Region ist Regensburg breit und
wettbewerbsfahig aufgestellt, bietet attraktive Arbeitsplatze und durch hohe
Steuerkraft eine solide Grundlage fiir Wohlstand. Dabei profitiert die Stadt von der
regionalen Produktion und kurzen Transportwegen und nutzt kreative innerstadtische
Raumkonzepte der Produktion, der Logistik und des Konsums. Mit einem starken
Innovationsokosystem ist die Stadt attraktiver Standort vieler Technologie- und
insbesondere GreenTech-Unternehmen. Dabei ist Regensburg bekannt fiir seinen
starken Cross-Innovation-Ansatz: Uber Branchen und Disziplinen hinweg vernetzt
finden Wirtschaft, Wissenschaft, Politik, Verwaltung sowie die Stadtgesellschaft

in ko-kreativen Prozessen innovative technische, soziale und kulturelle Ldsungen
fur stadtische Probleme. Dabei unterstiitzen offene Datenportale und digitale
Plattformen den Wissenstransfer und die Vernetzung.
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D, Leitbilder und Handlungsfelder

Aufbauend auf den Dimensionen _Griin, Gerecht und _Produktiv bilden die
Leitbilder und Handlungsfelder einen Orientierungs- und Handlungsrahmen fur
die Etablierung eines Innovationsokosystems und die Umsetzung integrierter
Innovationsprojekte. So zeigen sie die Regensburger Herangehensweise,
Anspruch und Selbstverstandnis auf und beleuchten die unterschiedlichen
intersektoralen Moglichkeitsraume mit ihren individuellen Potentialen und Zielen
als Grundlage fir die Entwicklung innovativer Losungen und MaBnahmen, um
stadtentwicklungspolitischen Herausforderungen integriert begegnen zu kénnen.

4 )
UBERGEORDNETE LEITBILDER

Mit allen, fiir alle Offen und Iﬁsungsorientiert Riume schaffen

HANDLUNGSFELDER, ZIELE UND MARNAHMEN

Lebensraum Welterbe Innovations-
Yandort
Ziele Ziele Ziele Ziele
—— —— —
MalRnahme MaRnahme Malnahme MaRnahme MaRnahme Malinahme
1\ y,
\_ J

Abbildung 10: Wirkungszusammenhang der Leitbilder und Handlungsfelder.

Quelle: Eigene Darstellung. Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager

D, Ubergeordnete Leitbilder

Wie kénnen wir Regensburg als wachsende, sich wandelnde und stark mit dem
Umland verknupfte Stadt so gestalten, dass sie griin, gerecht und produktiv ist? Wie
konnen digitale und analoge Innovationen dabei helfen? Die drei Uibergeordneten
Leitbilder fordern zur aktiven Gestaltung der Zukunftssicherung Regensburgs auf und
gelten grundsatzlich fur alle Handlungsfelder und ihre MaBnahmen. Dabei geben sie
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zum einen Werte und Prinzipien vor, nach denen die Ziele und Malinahmen in den
einzelnen vier Handlungsfeldern auszugestalten sind. Zum anderen stecken sie den
thematischen Rahmen ab, innerhalb dessen schwerpunktmaRig neue Ansatze erprobt
und verstetigt werden. Die Leitbilder zeigen:

-+ wer beziehungsweise welche Zielgruppen in die Gestaltung und Entwicklung
von Lésungen und Innovationsprojekten einbezogen werden sollen (mit allen
und fiir alle)

-+ wie alle Beteiligten gemeinsam Losungen und Innovationsprojekte
umsetzen kdnnen und welche Prinzipien hierbei anzuwenden sind (offen und
|6sungsorientiert)

-+ wo dies stattfindet beziehungsweise welche digitalen und analogen Raume
dafiir in Regensburg vorhanden sind oder geschaffen werden miissen (Raume
flr Experimente, Begegnungen, Technologien und digitale Teilhabe)

Wir gestalten und entwickeln mit allen und fiir alle

Kreative und innovative Losungen entstehen vor allem dann, wenn unterschiedliche
Kompetenzen und Sichtweisen aufeinandertreffen und durch diese Kombination
Neues entsteht. Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung, Politik und Blrgerschaft
arbeiten deshalb gemeinsam zielorientiert an Herausforderungen und entwickeln
Lésungen, die Regensburg als Ganzes bereichern. Dabei werden auch die komplexen
raumlichen und funktionalen Verflechtungen zwischen Regensburg und seinem
Umland berticksichtigt, denn fir viele Menschen machen die Tatigkeiten des
taglichen Lebens nicht an den stadtischen Grenzen Halt. Bei der Ldsungsentwicklung
und -umsetzung werden verschiedene Perspektiven, Bedlrfnisse und Interessen
der Zielgruppen aktiv einbezogen. Losungen sind nur smart, wenn sie niemanden
ausschlieffen — unabhangig von Alter, Geschlecht, Beruf, Bildung, Einkommen,
Herkunft, individuellen Einschrankungen oder anderen Faktoren.

Wir denken und handeln offen und l6sungsorientiert

Zusammenarbeit erfordert eine offene Kultur, die sich vor allem durch ein
wertschatzendes Miteinander und Kollaboration auf Augenhohe auszeichnet.
Relevante Betroffene werden friihzeitig eingebunden und definieren zusammen Ziele,
sodass sich alle mit den Themen identifizieren und eine gemeinsame Verantwortung
entsteht. Informationen und Entscheidungen werden transparent kommuniziert

und geteilt. Der Transfer und Austausch von Wissen nehmen eine wichtige Rolle ein,
denn ein regelmaRiger Blick Giber den eigenen Tellerrand eréffnet neue Perspektiven
und scharft den Blick fiir lokale Besonderheiten. Die Einnahme der Perspektive des
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Gegendubers hilft dabei ein Verstandnis flir andere Sichtweisen zu entwickeln. Die
Orientierung an gemeinwohlorientierten und 6kologischen Losungen ist dabei
mafigeblich. Experimentelle Erprobungen sorgen dafiir, dass neue Ideen unter
Einhaltung der Vorgaben des Datenschutzes und der Informationssicherheit schnell
getestet werden, detailliertes Feedback eingeholt wird und in einem lernenden
Ansatz fur nachhaltige Losungen weiterentwickelt werden. Fur eine integrierte
Vorgehensweise werden Themen ganzheitlich betrachtet und in gemeinsam
entwickelten Formaten angegangen. Wo es moglich und sinnvoll ist, wird auf
vorhandenem Wissen, Kompetenzen oder Netzwerken aufgebaut, um Ressourcen zur
Losungsfindung zu blindeln und Synergien auszunutzen.

Wir er6ffnen Raume

fiir Experimente, Begegnungen, Technologien und digitale Teilhabe

Smart City schafft Moglichkeitsraume. Vom Quartier tiber die Gesamtstadt bis hin
zur Region entstehen in Regensburg Raume fiir Experimente, die es ermoglichen,
Ideen am Ort der Umsetzung mit allen relevanten Betroffenen zu testen und
weiterzuentwickeln. Diese Orte sind nicht zwangslaufig neu, denn auch bestehende
Orte stecken voller Potential, wenn die Flachen neu gedacht werden. Neben den
physischen Raumen braucht es aber auch Orte fiir unlimitiertes Denken und neue
Formen der Zusammenarbeit. Branchen- und akteurstibergreifende Zusammenarbeit -
Cross Innovation — wird deshalb gezielt gefordert, indem Netzwerke und
Akteursgruppen zusammengebracht werden, Raume fir Kollaboration zur Verfuigung
stehen sowie ko-kreative Projekte initiiert, unterstitzt und pilotiert werden.

Offene Orte des Lernens und Wissenstransfers sorgen weiterhin dafiir, dass

neue Erkenntnisse transparent und nachvollziehbar kommuniziert und
ausgetauscht werden. Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der digitalen Bildung

als Gemeinschaftsaufgabe der Schulen, Hochschulen und Stadtverwaltung und
-gesellschaft, die daflir sorgt, dass die Potentiale der Digitalisierung fir alle
zuganglich sind und lebenslanges Lernen gefordert wird. Darliber hinaus herrscht
Transparenz liber Moglichkeiten der Teilhabe an 6ffentlichen Projekten und
Initiativen. Begegnung wird an verschiedenen Orten in Regensburg geférdert.
Unterschiedliche gesellschaftliche Gruppen treffen in intergenerativen, sozialen
Begegnungsstatten aufeinander, die als Raum und Plattform fiir Vernetzung dienen.
Stadtweit verteilte Orte ermdglichen die nachhaltige und gemeinschaftliche Nutzung
und Weiterverwendung von Ressourcen und starken die Kreislaufwirtschaft in
Regensburg.
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Fir eine funktionierende Smart City gibt es in Regensburg Raum flir neue
Technologien und das Teilen von Informationen und Daten. Ein Okosystem aus
verknupften Plattformen unterstutzt bei Planung, Visualisierung, Simulation,
datenbasierter Entscheidungsfindung sowie Partizipation. Regensburg schafft so die
Basis, um im kommunalen und regionalen Wirkraum die Entwicklung von integrierten
Smart-City-Losungen unter Berucksichtigung der lokalen Rahmenbedingungen zu
ermoglichen.

B, Trendanalyse (Urban Foresight)

Fir die komplexen Herausforderungen unserer Zeit braucht es in Zukunft eine
Vielzahl an MalSnahmen und Initiativen, die in verschiedenen Zeitraumen mit
realistischen Zielsetzungen umgesetzt werden, damit Prozesse definiert, Erprobungen
durchgefihrt und Ableitungen kontinuierlich getroffen werden kénnen. Zusatzlich
braucht es neue Formen der Zusammenarbeit und kein klassisches Denken in
Zustandigkeitsbereichen und Hierarchien.

Als Stadt Regensburg wollen wir handlungsfahig bleiben, um auf die
Herausforderungen und auch Krisen unserer Zeit reagieren zu kénnen, und
gleichzeitig proaktiv unsere Stadt lebenswerter gestalten. Mit unseren oben
aufgefuihrten Leitbildern haben wir uns deshalb damit beschaftigt mit wem, wie und
in welchen Raumen wir die digitale Transformation in Regensburg gestalten wollen.

Um eine Einordnung zu erhalten, wie wir unsere Zukunft gestalten werden und
welche Themen und MaBnahmen es wann umzusetzen gilt, haben wir in einer
Trendanalyse (Urban Foresight) auf Basis der Leitbilder potentielle Zukunftsszenarien
entwickelt. Damit wollen wir veranschaulichen, wie diese Leitbilder zukuinftig in
Regensburg wirken konnten praktische Handlungsraume identifizieren, um eine
solche Entwicklung zu férdern mogliche Risiken friihzeitig erkennen,

- wenn nicht alle Zielgruppen in der Stadt Regensburg einbezogen werden und
von der Smart City profitieren und partizipieren kdnnen

~¢ wenn die digitale Transformation und die dafiir notwendigen kulturellen
und strukturellen Veranderungen nicht mit dem Wandel der Gesellschaft aktiv
gestaltet werden

-+ wenn keine analogen und digitalen Raume fiir diese digitale Transformation
geschaffen werden.
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Je Leitbild folgt eine Darstellung der jeweiligen Zukunftsszenarien in den
Zeithorizonten

~ 2026 bis 2035
= 2035 bis 2040

sowie eine Darstellung bereits heute existierender Erfolgsfaktoren und erkennbarer
Risiken bei Inaktivitat.
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( Aus- und Fortbildung (digitaler) N ( Schaffung offen zugéanglicher (" Souverines digitales Handeln und
Kompetenzen in Gesellschaft und Wissensplattformen Engagement der Biirgerschaft
Verwaltung; Aufbau, Vermittlung und
\Tellen von Wissen ) U ) L )
e P . - N : . - - N [ - N
Kontinuierliche, aktive Beteiligung der Etablierung eines Beteiligungsokosys- Stadtgestaltung als Ergebnis der
Birgerschaft in Entwicklungsprozes- temsin derVerwaItunE G’rozesse, gesamten Stadtgesellschaft
sen (Ko-Kreation); Erprobung neuer, Erfahrungen, Netzwerke
niedrigschwelliger, hybrider, barriere- Hohe Partizipationsbereitschaft in der kein Ausschluss und Zuriicklassen,
freier Formate und Nutzung zentraler Biirgerschaft und Lust, Regensburg keine Diskriminierung einzelner
Plattform (mein.regensburg.de) mitzugestalten Gesellschaftsgruppen
Ubersicht zu aktuellen Beteiligungen Umfassende Nutzung digitaler Inklusive, informierte Stadtgesell-
und Ergebnissen Informations-, Kommunikations- und schaft
Visualisierungstools und interaktiver
Transparente, zielgruppengerechte Kommunikationsformen
Kommunikation der Verwaltung und
\_Dialog auf Augenhéhe ) L ) U )
(Ermogllchun des Zugangs zu "\ ( Offener Umgang mit Daten und A (Verwaltung als starker Treiber einer )
(digitaler) Infrastruktur und Nutzung vernetzter Okosysteme integrativen digitalen Transformation
\_Informationen ) U PN )
4 u . N . N .
Verstandnis fiir und Erfassung von Nutzungs- und anwendungszentrierte Verschiedene gsesellschaftliche
Lebensrealitaten und Bedarfen Ausrichtung der Verwaltung im Gruppen zur aitlven Projektentwick-
verschiedener Zielgruppen Serviceangebot lung
Identifizierung und Adressierung Bedarfsgerechte, smarte Stadtgestal- Gesellschaftlich gerechte und
unerreichter Gesellschaftsgruppen tung durch Abbildung vielfdltiger zukunftsfihige Losungen
durch nutzungszentrierte Projekte Interessen
- AN AN J
4 . L ( . ( crs . . )
Ausstattung gemeinwohlorientierter Verstetigung von Netzwerken durch Starkung der Selbstwirksamkeit und
Netzwerke mit Ressourcen zur Stark- Strukturen, Ressourcen und Budget Engagement der Biirgerschaft
ung gesellschaftlichen Engagements fiir eigene, gemeinwohlorientierte
Férderung sozialer Innovationen Projekte der Biirgerschaft
& - - J
( . . - N [ . . ( . . N )
Nachhaltige, (klima-)resiliente, smarte Schaffung attraktiver, nachhaltiger, Anziehungskraft fiir Fachkrafte durch
Innovationen fiir den Lebensraum im innovativer, griiner Wohnqualitat und hohe Mitgestaltungsmoglichkeiten
kS’cadtgebie’c kArbeitswelt \im eigenen Lebensraum

Bestehende Erfolgsfaktoren

Cluster- und Netzwerkstrukturen

Regensburg-Plan 2040, Regionales Entwicklungskonzept

Wachsende und wirtschaftlich florierende Stadt, aktive >
Wirtschaftsforderung und -verbande, starker Wissen- >

schaftsstandort

Starkes ehrenamtliches und biirgerschaftliches Engagement
Politisch und sozial engagierte Stadtgesellschaft
Erprobung neuer Beteiligungsformate

Engagierte und zukunftsorientierte Amter mit starker

Fachexpertise

starke Vernetzung der Verwaltung in Zukunftsfeldern
(Wissenschaft, Nachhaltigkeit, Klimaschutz und

-resilienz)

v

Risiken bei Inaktivitat

» Abnehmendes biirgerschaftliches Engagement,

schwindender sozialer Zusammenhalt
Verlust des individuellen Stadtcharakters

Gesellschaftliche und digitale Spaltung durch

fehlenden Zugang, Kompetenzen und Einbindung

Beteiligungsmiidigkeit durch Intransparenz, ausbleiben-
de oder verspatete Ergebnisse

Fehlplanungen und Fehlentwicklung der Verwaltung
durch unklare Bedarfe

interessen

» Abbildung von und Entscheidungen uber Partikular-

Hohe, wiederholte Aufwande aufgrund dezentraler
Partizipationsprozesse

Gefahrdung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts
auch in der Region, Abwanderung von Fachkraften

Abbildung 11: Trendanalyse Leitbild Wir gestalten und entwickeln mit allen und fiir alle.

Quelle: Eigene Darstellung. Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager
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/Etablleren neuer Formen der Zusam- )

[Ermogllchung amtsiibergreifender )

fOffene Wissenskultur in der

menarbeit und Wissensvermittlung Co-Workings Verwaltung
verschiedener Methoden (user-centric Bedarfsorientierte Weiterentwicklung
design, agiles Projektmanagement, digitaler Infrastruktur der Zusammen-
ko-kreatives Arbeiten) Aufbereitung arbeit, des Wissensmanagements zum
\ von Informationen fiir Wlssenstransfer/ \Ideentransfer der Amter ) U )

/Of'fenes Denken, gemeinsames \
Engagement, Einsatzbereitschaft und
Mut, Fehler zu machen (Trial and Error)
Erproben und partizipatives Erarbeiten
von Lésungen

Schaffung klarer Rahmenbedingungen
fiir kollaborative Projekte (gemeinsame
Zieldefinition, Verantwortlichkeiten,
Ownership, Messung der Zielerrei-
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Kompetenzzentrum) in Verwaltung fiir
interdisziplindres Multi-Projektma-
nagement (Zeit, Raum und personelle
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\_ J

~N

fLernendes Organisationskonzept
fiir Innovationsprojekte

Schaffung von Innovationsbudgets
und flexiblere Haushaltsplnung

\_

/Verénderung der Rolle der Verwaltung\
von Genehmigerin hin zu Gestalterin
durch proaktive Gestaltung von
Innovationsprojekten mit Stadt-
gesellschaft und Akteursgruppen

-

KEtainerung von Formen des prototypi-\
schen Entwickelns mit begleitenden
User-Tests aktiver Fokusgruppen
Offenheit gegentliber der Verwendung
neuer Technologien

-

("Etablierte Innovationskultur )
im Prozess- und Projektmanagement

- J

(“Etablierung einer Datenstrategie und
Data Governance

Proaktiver Umgang mit Daten und
Aufbau Datenbasis

Aufbau Infrastrukturkomponenten
(Urbane Datenplattform, Digitale
\_Zwillinge, Open Data Portal) Y,

J
(~ Anwendungsfallgetriebene und )
bedarfsorientierte Weiterentwicklung
des digitalen Okosystems
Klare operative Rahmenbedingungen
fir innovative IT-Projekte

-

(“Gelebte Daten- und Digitalisierungs- )
kultur

- J

( Offentlichkeitswirksame Darstellung
von Projekten und Best-Practices zur
Aktivierung und Einbindung weiterer
Akteursgruppen

Starkung der interkommunalen und
regionalen Zusammenarbeit in der

Realisierung von Innovationsprojekten
\_und Lernen von Best-Practice-Fallen )

J
(Ausbau des regelmaRigen und I
strukturierten stadtelibergreifenden
Wissenstransfers

Kontinuierlicher ,,Blick nach auften”
und Austausch

ﬁtablierung der Kommune als iiber-
regional anerkannte, gefragte Expertin
in der Umsetzung von Innovations-
projekten

Gemeinsames Trendmonitoring
\_fir die Region )

\_ J

Bestehende Erfolgsfaktoren

P etablierte Cluster- und Netzwerkstrukturen

in Schliisselbranchen

» Innovationen und Austausch in Griindungs- und

Technologiezentren

Starke Rolle der Kultur- und Kreativwirtschaft

Offenheit fiir Wissensaustausch
Cross-Innovation-Management

v

prozessen

Risiken bei Inaktivitat

P Verstetigung eines Images der ,tragen Verwaltung®
(Frustration und Fachkraftemangel in Verwaltung,
ineffizienter Ressourcenverbrauch, langsame und
nicht zukunftsorientierte PrOJekte)

Unzufriedenheit und Resignation der Biirgerschaft
und Zunahme von konfliktbehafteten Beteiligungs-

Abnehmende Standortattraktivitat

Gestaltende Rolle der Verwaltung mit Blick auf Gemein-

Leuchtturmprojekte als erste Impulse und Erkenntnis- wohl, Stadt- und Gesellschaftsentwicklung geht verloren

sammlung durch Erproben

Interdisziplindres und amtsiibergreifendes
Smart-City-Team

Mangelnde Innovationskraft durch starre Daten-,
Infrastruktur- und Wissenssilos

Mangelnder Aufbau digitaler Souveranitat und Zurtick-
bleiben hinter gesellschaftlichen, technologischen,
wirtschaftlichen Entwicklungen

Mut in Verwaltung und Politik neue Wege zu erproben,
Austausch und Kooperationen zu suchen

Abbildung 12: Trendanalyse Leitbild Wir denken und handeln offen und I6sungsorientiert.

Quelle: Eigene Darstellung. Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager



LEITBILD
WIR OFFNEN RAUME - FUR EXPERIMENTE, BEGEGNUNGEN,
TECHNOLOGIEN UND DIGITALE TEILHABE
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Etabllerung von mein.regensburg.de (" Flichendeckende Nutzung von V|eIfaIt|ge Teilhabemaoglichkeiten an )
als zentrale, digitale Betelllgungsplatt- mein.regensburg.de in der Verwaltung 6ffentlichen Projekten und
\form ) U als gelebter Prozess ) (Initiativen )
[ Gemeinsame digitale und analoge "\ (" Aufbau und Betrieb eines Regional- h (Langfristige Etablierung der geschaffe-\
Beteiligungsmaglichkeiten fiir labors nen digitalen und analogen Raume
regionale Themen Schaffung weiterer Begegnungs- und
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- N\ RN J
[ Aufbau und Betrieb urbaner Daten- | ( urbanes Okosystem als Voraussetzung\ (vernetztes regionales Okosystem fiir )
und loT-Plattformen flir Smart-City-Losungen in Regensburg regionale smarte Losungen
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Smart-City-Lésungen und Abbau von analoger Riume umfassende analoge, digitale und
Barrieren durch innovative, digitale hybride Barrierefreiheit
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\_Sensibilisierung fiir Orte mit Barrieren ) | ) L )
fSchaffung von Orten und Rdumen zur | [ Wissen als Gemeingut: ' ( Aufbau stadtweiter Kompetenz- und )
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Moglichkeiten des Wissenstransfers, Infrastruktur fiir Lernen und Transfer Open-Knowledge-MaRnahmen
_fiir alle verfiigbar und nutzbar ) U ) L )

ﬁl’ransparenz uber existierende zugéng} /Verstetigung von Cross-Innovation- ) (Festschreibung eines fixen Budgets fiir')

liche und nutzbare Orte und Raume fur Formaten und Experimentierraumen die Biirgerschaft fir Erprobungen und
Erprobung, Begegnung, Technologie durch nachhaltige Betriebskonzepte Innovation
und Teilhabe in Regensburg mit Kooperationspartnerschaften
Cross-Innovation-Netzwerke als fester
Schaffung ko-kreativer Zukunftsraume Ressourcen und Freirdume innerhalb Bestandteil der Stadtentwicklung
(Reallabore, Cross-Innovation-Labs) der Verwaltung fiir rdumliche
\_ )\ Erprobungen VAN )
(Engere Einbindung von Biirgerinitia- ) (hybride Formate fiir Austausch ) [Soziale, resiliente und sich gegenseitig\
tiven und Netzwerken zwischen Initiativen, Netzwerken und unterstiitzende Quartiere mit starker
Starkung der Vernetzung untereinander| | Quartiersmanagement Identifikation
\_ )\ Stdrkung der Quartierszentren ) L )
(Schaffung konsumfreier Orte im h KNachhaItiger Umgang mit Ressourcen h (Eigensténdiger Betrieb von Netzwerken)
Stadtgebiet der Nachhaltigkeit und Kreislaufwirt-
| Réume fiir Sharing-Angebote )L ) \schaft )

Bestehende Erfolgsfaktoren v Risiken bei Inaktivitat |

» Griindungs-, Technologiezentren und Kollaborations- » Ungenutzte und nicht akzeptierte Lésungen, da nicht
raume (bspw. TechBase, Degginger), Tech-Cluster bedarfsgerecht und nicht nutzungsorientiert

Starker Forschungs- und Bildungsstandort » Entstehen von Inselldsungen, Verpassen von Synergie-

potenzialen, ineffizienter Umgang mit Ressourcen,
MINT-Labs und um:welt hohere Budgetbedarfe im stddtischen Haushalt und
Vereins- und Ehrenamtsraumlichkeiten (bspw. KoBE), mehr gebundene Kapazitdten

Jugendzentren, Mehrgenerationenhaus Sinkende Attraktivitit Regensburgs als Innovationsstand-
ort und Wohnort, sinkende Identifikation mit der Stadt

Ungenutztes Innovationspotenzial fiir die zukunftsfahige
Weiterentwicklung Regensburgs

Bildungsangebote fiir Digitales

Starke IT-Community, Co-Working Spaces,
Hackathons (bspw. Hackaburg)

Zunahme der Spaltung in der Gesellschaft

Nachhaltigkeitsinitiativen (Ressourcenbus, Re:parat,
Transition?

Ungenutzte Synergieeffekte zwischen Stadt und Region

Erkenntnisse zu neuen hybriden Beteiligungsformaten Unglaubwiirdigkeit Regensburgs als Smart City

Abbildung 13: Trendanalyse Leitbild Wir 6ffnen Raume fiir Experimente, Begegnungen, Technologien und
digitale Teilhabe. Quelle: Eigene Darstellung. Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager
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Die Trendanalyse zeigt klar auf, dass die Chancen und Potentiale fiir Regensburg als
Smart City vielfaltig sind, wenn die definierten Leitbilder konsequent und umfassend
umgesetzt werden. Bereits heute existieren zentrale Erfolgsfaktoren fir alle drei
Leitbilder, auf denen weiter aufgesetzt werden sollte.

Gleichzeitig zeigt die Trendanalyse auch klar die Notwendigkeit zur konsequenten
Umsetzung der Leitbilder mit der Smart-City-Strategie auf. Denn geschieht dies nicht,
so existieren ebenso zahlreiche Risiken, die bei Inaktivitat entstehen konnen. Hierzu
zahlen beispielsweise:

Wird die Stadtgesellschaft kiinftig nicht umfassend in stadtische
Entscheidungsprozesse einbezogen, schwindet ihr Engagement. Gleiches
passiert, wenn eingebrachte Bedarfe, Anregungen und Wuinsche nicht
berticksichtigt werden bzw. nicht offensichtlich wird, dass transparente
Teilhabeprozesse in Regensburg stattfinden. Die Akzeptanz fur stadtische
Projekte und Entscheidungen sinkt.

+ Gesellschaftliche (digitale) Spaltung: Bereits heute profitieren nicht alle

gesellschaftlichen Gruppen gleichermal3en von der Digitalisierung.

Werden kiinftig keine Mallnahmen zur Férderung digitaler Kompetenzen

fur die Blirgerschaft umgesetzt, kann dies zu einer digitalen Spaltung fiihren.
Insbesondere Seniorinnen und Senioren (d/w/m), Menschen mit
Einschrankungen sowie Menschen mit geringem Einkommen gilt es hier zu
berticksichtigen.

* Verlust des besonderen Stadtcharakters: Die Stadt Regensburg lebt von ihrem

individuellen Charakter, der sich aus der Mitgestaltung aller Beteiligten und
zahlreicher Initiativen zusammenfugt. Werden Erprobungsraume und offene
|6sungsorientierte Prozesse nicht gefordert, schwindet dieser Stadtcharakter
rapide.

¥ Verstetigung des Images der ,,tragen Verwaltung®: Bereits heute muss sich die

Stadtverwaltung diesem Vorwurf immer wieder stellen. Wird sie nicht nach
auBen (digital) aktiv und fordert Innovation, Vernetzung und Digitalisierung,
so wird sich dieses Image in Zukunft weiter verstetigen und die Akzeptanz
gegenuber der Stadtverwaltung, auch als Arbeitgeberin mit schwacher
Employer Brand, sinken.
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-+ Fehlende digitale Souveranitat der Stadt: Die Grundsteine fiir die eigene
digitale Souverdnitat der Regensburger Stadt(-verwaltung) miissen in den
nachsten Jahren weiter gelegt werden. Kdnnen Losungen und Prozesse hier
nicht konsequent eigenstandig und im Interesse der Kommunen
vorangetrieben und aufgesetzt werden, so wird man sich zu hoher
Wahrscheinlichkeit in die Abhangigkeit privater Technologieunternehmen
(Vendor-Lock-In) begeben miissen. Die Entscheidungshoheit und -verfiigung
uber stadtische Daten ware langfristig nicht garantiert.

~+ Zuriickbleiben hinter technologischen und wirtschaftlichen Entwicklungen:
Die Menschen in Regensburg werden sich technologischen und
wirtschaftlichen Entwicklungen nicht verschlieBen und weiterhin am Puls der
Zeit leben. Innovation, Digitalisierung und Klimaneutralitat werden dabei auch
in Zukunft von der Stadtverwaltung erwartet. Das Verstandnis fur
ausbleibende Veranderungen sowie mangelnden Gestaltungs- und
Innovationswillen wird in den kommenden Jahren sinken.

~¢ Entstehung von Insellésungen und ungenutztes Innovations- und
Synergiepotential: Menschen in Regensburg werden weiterhin an
Innovationsprojekten und smarten Losungen arbeiten. Bietet die Stadt
ihnen hierfir keine Raume oder fordert deren Kompetenzen und Ideen, so
werden Insellésungen mit begrenztem Mehrwert entstehen und das vielfaltige
Innovationspotential in Regensburg ungenutzt bleiben.

In den Handlungsfeldern greifen wir die Ergebnisse der Trendanalyse in unseren
definierten Zielen und MaRnahmen aktiv auf und beugen somit den identifizierten
Risiken bei Inaktivitat gezielt vor.
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D, Intersektorale Handlungsfelder und
Mallnahmen

Die vier fuir Regensburg spezifischen Handlungsfelder Lebensraum, Regionaler
Wirkraum, Welterbe und Innovationsstandort adressieren und vereinen
unterschiedlichste Sektoren der Stadtentwicklung, Potentiale der Digitalisierung
sowie neue zu behandelnde Themenfelder. Abbildung 14 veranschaulicht das
Ineinandergreifen der Sektoren, die auch im Regensburg-Plan 2040 Anwendung
finden, sowie neuer Themengebiete, denen sich die Handlungsfelder der Smart-
City-Strategie widmen. Die Einordnung ist hierbei nicht trennscharf, sondern
prioritar zu verstehen und ermoglicht eine themenspezifische Abgrenzung

der Potentiale auf Basis der identifizierten Herausforderungen und Bedarfe.
Insbesondere die Querschnittsbereiche verdeutlichen jedoch die Notwendigkeit
einer integrierten und intersektoralen Herangehensweise.

& Welterbe ' Regionaler Wirkraum & Innovationsstandort

Tourismus Wohnen Wirtschaft und Wissenschaft

Lebensraum

Kultur Sport und Freizeit Regionale Zusammenarbeit Cluster und Netzwerke
Soziales, Integration, Gesellschaft Mobilitat Innovationskraft
Griin- und Blaurdaume, Multifunktionalitat, Flaichennutzung und -aneignung Cross Innovation
Denkmalschutz Raumstruktur, Stadtebau, Baukultur und Quartiersentwicklung
Energie und Klimaschutz
Okologie
Digitale und smarte Stadt
Bildung und Betreuung
Beteiligung

Daten

SEKTOREN/THEMENFELDER

Stadtlabore und Erprobungsraume

Kreislaufwirtschaft

analog Regensburg-Plan 2040

weitere Themenfelder

Abbildung 14: Handlungsfelder, Sektoren und Themengebiete der Smart City Regensburg.

Quelle: Eigene Darstellung. Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager.
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Innovative Quartiere
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Abbildung 15: Umzusetzende MaBRnahmen im Kontext der strategischen Dimensionen, Handlungsfelder und

Nachhaltigkeitsziele. Quelle: Eigene Darstellung. Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager

Basierend auf den identifizierten Herausforderungen und Bedarfen der
Ausgangssituation lassen sich aus diesen Sektoren und Themengebieten der
Handlungsfelder konkrete Chancen und Potentiale ableiten, auf denen die Smart
City Regensburg aufbaut. Diese bilden die Grundlage fur die Entwicklung der
zielgerichteten MaBnahmen, die durch Riickkopplung mit den Dimensionen _Griin,
_Gerecht und _Produktiv und den libergeordneten Leitbildern ein integriertes Bild
der Smart City Regensburg ergeben. Sowohl die Potentiale als auch die MaRnahmen
der jeweiligen Handlungsfelder wurden zudem im Hinblick auf ihren Beitrag zur
Erreichung der 17 Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der Vereinten Nationen ausgerichtet
und die prioritaren Ziele entsprechend zugeordnet. Die in Abbildung 15 dargestellten
MaRBnahmen, die es nun im Rahmen des Forderprojekts umzusetzen gilt, bauen
zudem auf den Erkenntnissen der laufenden oder bereits abgeschlossenen
Leuchtturmprojekte der Strategiephase (siehe Begleitdokument Seite 11) auf.
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B, Regensburg als Lebensraum

Der kompakt besiedelte und anhaltend wachsende Lebensraum Regensburg

bietet neben stadtentwicklungspolitischen Herausforderungen auch

insbesondere Potentiale der Vielfalt, sozialen Interaktion und Vernetzung durch

das Zusammentreffen unterschiedlichster Perspektiven und Interessen, aber

auch Wissen und Kompetenzen. Durch weitreichende soziale Trends zeigen

sich dynamische Auswirkungen auf Stadtraum und -gesellschaft: Vernetzte
Kommunikationstechnologien verandern unser Leben und Interagieren grundlegend,
Informationen werden schnell und weitreichend geteilt und Wissen angereichert.
Der Lebensraum wird damit zum kreativen Zentrum unserer vielfaltigen Gesellschaft.
Die Menschen, die darin leben, arbeiten und ihren Alltag verbringen, verfligen tiber
entscheidende Expertise zu historischen und modernen, urbanen und naturnahen
sowie analogen und digitalen Raumen Regensburgs.

Chancen und Potentiale

Raume gemeinsam gestalten: Um in offentlichen stadtischen Raumen

hochwertige Lebens- und Aufenthaltsqualitat fir Freizeit und Erholung, Kultur

und Zusammenleben zu bewahren, braucht es das Mitwirken aller. Bei der Neu-

und Umgestaltung des Lebensraums konnen Interessierte durch verschiedene
Partizipationsmoglichkeiten und -medien aktiv gestaltend und von Anfang an
miteinbezogen werden, um gesellschaftliche Teilhabe, Engagement sowie die
Identifizierung mit dem eigenen Quartier bereits zu Beginn zu fordern. Kollaborative,
barrierearme, aufsuchende, analoge, digitale und hybride Beteiligungsformate
werden in Quartieren eingesetzt, um einen groflen Umfang von Meinungen

und Wissen in kommunale Konzeptions- und Entscheidungsprozesse produktiv
einzubeziehen und Entscheidungen im Nachgang transparent und nachvollziehbar
aufzuzeigen. Daraus ergibt sich auf gesamtstadtischer Ebene die Chance, Prozesse
zu verandern und bisher separat Agierende zusammenzubringen und mit
Ressourcen und vereinten Kompetenzen zu befahigen. Die Verwaltung erhalt die
notwendigen Informationen aus der Bevolkerung, um den Lebensraum integriert,
sprich in seinen okologischen, 6konomischen, sozialen und kulturellen Dimensionen
bedarfsgerecht, nachhaltig und zukunftsorientiert zu planen. Fundiert durch neue
digitale und hybride Planungswerkzeuge und -daten kdnnen knappe Flachen so
effizienter, multifunktionaler und nachhaltiger genutzt und Quartiere integriert und
bedarfsorientiert entwickelt und aktiviert werden.
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Wissen untereinander teilen: Durch gesellschaftliche Trends der Wissenskultur und HOOVERT
Konnektivitat verandert sich die Art und Weise, wie wir mit Informationen umgehen.

Bildung und Wissensvermittlung werden digitaler, interaktiver und dynamischer.
Dezentrale und zugangliche Strukturen machen Wissen zum verfligbaren Gemeingut
und transferieren es in die breite Bevolkerung. So entstehen selbstwirksame Systeme
des Voneinanderlernens und der sozialen und zwischenmenschlichen Vernetzung auf
gesamtstadtischer Ebene. Diese Systeme konnen, gestutzt durch analoge und digitale
Vernetzungsplattformen sowie Akteursgruppen insbesondere aus blirgerschaftlichen
Vertretungen und Ehrenamt, zudem den demografischen und gesellschaftlichen
Wandel inklusiv gestalten. Die unterschiedlichen Bevolkerungsgruppen - auch

jene, die bisher nicht oder nicht reprasentativ an Beteiligungen teilgenommen

haben - werden mit ihren Bedarfen berticksichtigt und erlernen in analogen und
hybriden Begegnungsraumen gemeinsam Zukunftskompetenzen der modernen und
digitalen Welt. So wird gleichzeitig die Akzeptanz von Lésungen und Nutzbarkeit
dieser von allen Bevolkerungsgruppen gesteigert. Die soziokulturelle Vitalitat der
selbstbestimmten ,Silver Society kann beispielsweise durch niedrigschwellige
hybride Formate aktiviert werden, um barrierefreie, altersgerechte Losungen
ko-kreativ zu entwickeln und zu nutzen. Durch das gemeinsame Entdecken

g

technischer und sozialer Innovationen im Quartier wird lebenslanges Lernen

und selbstbestimmtes Leben gefordert. Der Fokus muss hierbei auf der hybriden
Ausgestaltung mit enger Kopplung an analoge Raume und Anlaufstellen liegen, um
allen Menschen die Teilhabe zu ermdglichen und niemanden auszuschliel3en.

Ressourcen nachhaltig nutzen: Umweltbewusstsein und Nachhaltigkeit wandeln ) NACHHATGER
. . .. . . . = KONSUMUND
sich zunehmend von der individuellen Uberzeugung zur breiten gesellschaftlichen PRODUKTION

Bewegung und zeigen sich in Verbindung mit Zielen wie dem Green Deal und m
der lokalen Umsetzung der Agenda 2030 als Chance fiir einen nachhaltig

und ressourcenschonend gestalteten Lebensraum. Um die Potentiale der
Kreislaufwirtschaft und nachhaltigen Ressourcennutzung und -wiederverwendung
auszuschopfen, braucht es einerseits eine breitenwirksame Bewusstseinsbildung
sowie Strukturen entlang des Ressourcenkreislaufs. Zahlreiche bestehende Initiativen
und Netzwerke fordern bereits auf kleinraumlicher Ebene den umweltbewussten
Umgang mit Ressourcen und eine Kultur des Teilens. Ressourcen und Gegenstande
mussen jedoch fur den gesamten Stadtraum und die gesamte Stadtgesellschaft
gemeinschaftlich verfigbar und nutzbar sowie auch das erforderliche Wissen
zuganglich und teilbar sein. Die Schaffung eines gemeinsamen, informationsbasierten
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Netzwerks und hybrider Austauschmoglichkeiten fiir starkere Bewusstseinsbildung
und Vernetzung erzeugt dabei die erforderliche Breitenwirksamkeit. Dabei gilt es
nicht nur Gegenstande zu teilen oder zu reparieren, sondern auch vorhandene
Infrastrukturen wie Werkstatten, Labore und andere nitzliche Raume der
Wissenschaft, Cluster, Wirtschaft und Initiativen der Zivilgesellschaft dafuir verfligbar
zu machen. Auch hier spielen analoge Strukturen und Raume also eine wichtige Rolle,
werden jedoch durch digitale Systeme gestitzt und effizient erganzt.

Ziele

~+ Steigerung der hybriden sozialen Vernetzung und Wissensvermittlung

-+ Steigerung der Akzeptanz von Smart-City-Losungen und Beteiligung an
Erprobungen durch attraktive, niederschwellige Beteiligungsmoglichkeiten

- Forderung der nachhaltigen Ressourcennutzung und -wiederverwendung,
von Sharingangeboten (Gegenstande, Riume) und -nutzung durch
Erweiterung bestehender und Schaffung neuer Losungen

-+ Forderung aktiver Quartiersidentitaten und -strukturen

MaRRnahmen

Soziale Begegnungsraume

Die MaBnahme Soziale Begegnungsraume strebt den Aufbau
generationsubergreifender sozialer Begegnungsstatten zur Vernetzung und
Wissensvermittlung zwischen Burgerschaft, Vereinen und Stadtverwaltung an. Durch
die Bereitstellung von Raumlichkeiten und Ausstattung fur Ehrenamt, Selbsthilfe

und soziale Initiativen werden hybride und selbstbestimmte Vernetzungszentren
geschaffen, die zum gemeinsamen und kooperativen Lernen sowie niedrigschwelliger,
alters- und bedarfsgerechter Vermittlung (digitaler) Kompetenzen befahigen.
Ko-kreative Formate ermoglichen zudem eine friihzeitige Einbindung der Menschen,
Interessensvertretungen und Vereine bei der gemeinsamen Losungsentwicklung

fur die Stadt sowie zur iterativen bedarfsorientierten Weiterentwicklung der
Nutzungskonzepte von Begegnungsstatten.
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Innovative Quartiere

Die MalRnahme Innovative Quartiere setzt sich die Entwicklung lebenswerter

Quartiere durch soziale und technische Innovationen im gesamten Stadtgebiet zum

Ziel und soll griines, soziales, smartes und innovatives Leben und Arbeiten in den

Quartieren ermoglichen. Durch die Forderung von aktiven, sozialen Nachbarschaften 17 o

und Gefuigen sollen Quartiere belebt und eine spezifische Quartiersidentitat TG

geschaffen werden. Mittels durchgangiger Akteurs- und Offentlichkeitsbeteiligung [%
in Quartieren werden innovative, technische Loésungen gemeinsam mit zuktinftigen
Nutzenden erprobt und umgesetzt. Zwischennutzungen und experimentelle Orte im
Quartier bieten dabei erforderliche raumliche und inhaltliche Flexibilitat. So soll der
ko-kreative Ansatz der Quartiersentwicklung Herausforderungen und Chancen der

Digitalisierung im urbanen Raum mit Angeboten und Dialog aktiv begegnen.
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B, Regensburg als regionaler Wirkraum

Die engen raumlichen und funktionalen Verflechtungen und komplexen vernetzten
Versorgungsstrukturen in der Region Regensburg in vielen Bereichen des alltaglichen
Lebens wie Mobilitat, Energie, Flachen oder Daseinsvorsorge erfordern gemeinsame
regionale Ansatze, um die Region als Ganzes weiterzuentwickeln. Ldsungsansatze
kénnen in kleineren Erprobungsraumen entwickelt und getestet werden, mussen
jedoch skalierbar und ubertragbar sein und einen Mehrwert fur die Region bieten.
Kooperative Zusammenarbeit auf Augenhdhe und interkommunale Projekte durch
gemeinsame Infrastrukturen, Ressourcen, Kommunikation und maximale Transparenz
schopfen Synergien im gesamten Prozessverlauf aus. Der regionale Wirkraum
biindelt somit nicht nur raumlich verschiedene Funktionen, sondern ermoglicht

als integriertes multifunktionales Netzwerk das Zusammenwirken dezentraler
Strukturen und Akteursgruppen. Stadtentwicklungspolitische Querschnittsthemen,
die nur regional adressiert werden kénnen, werden durch starke Stadt-Umland-
Kooperationen und gemeinsame Stadtentwicklungsprojekte mit gebiindelten
Ressourcen und Kompetenzen vorangetrieben.

Chancen und Potentiale

17 P Regionale Kooperationen nutzen: Um intrakommunalem Silodenken hinsichtlich
SCHAFTEN

el Zustdndigkeiten und Ressourcen bei gemeinsamen Projekten zwischen Landkreisen
@ und Kommunen der Region zu begegnen, bietet das Regionale Entwicklungskonzept
eine starke Ausgangsbasis. Die dort formulierten Grundprinzipien sollen hohen
Nutzen gleichermalen fiir Stadt, Landkreis und Gemeinden in der Region schaffen:
Die Lebensqualitat soll auf allen Gestaltungsebenen wie Gemeinschaftssinn,
Zusammenhalt und Teilhabe erhalten und das Bevolkerungswachstum durch
kooperative Kommunal- und Regionalplanung und leistungsfahige Infrastrukturen
mitgestaltet werden. Der wirtschaftliche Strukturwandel soll gemeinsam mit
Unternehmen gemeistert und natirliche und menschengemachte Ressourcen

zum Wohle der Region optimal eingesetzt werden. Dabei muss mit geeigneten
KlimaschutzmalBnahmen dem weiteren Fortschreiten des Klimawandels
entgegengewirkt werden. Starke Kooperationen in diesen Dimensionen sind sowohl
fir Ubergreifende Herausforderungen wie zunehmenden Fachkraftemangel als auch
spezifische Themen wie regionales Tourismusmanagement zentral, um Regensburg
uber die Stadtgrenzen hinaus als Wirtschafts-, Wissenschafts-, Innovations- und
Kulturstandort zu profilieren.
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Wandel im Mobilitatsverhalten fordern: Die Verkehrswende wird nicht ausschlief3lich 13 Mssumern

durch die Schaffung und Ausweitung bekannter OPNV-Angebote, alternativer
Mobilitatsformen und Aufbau von Infrastruktur erreicht, sondern ist maf3geblich @
vom Verhalten der Verkehrsteilnehmenden und ihrer Bereitschaft, auf die Angebote
zurlickzugreifen, abhangig. Mit dem Grundsatzbeschluss , fahrradfreundliches
Regensburg® und der Auszeichnung als ,,fahrradfreundliche Kommune in Bayern“v
von 2019 hat Regensburg in den vergangenen Jahren bereits wichtige Mallnahmen
fir den Radverkehr umgesetzt, jedoch sind weitere Anstrengungen notwendig,

denn die Verkehrswende kann nur durch ein gedndertes Mobilitatsverhalten

und ein verstarktes Bewusstsein in der Region gelingen. Zielgruppenspezifische
Bewusstseinsbildung und ein transparentes Informationsangebot erméglichen einen
Uberblick Gber alle Mobilitatsangebote. Dafiir ist die Schaffung der notwendigen
Datengrundlage und Schnittstellen eine wichtige Grundlage.

Mobilitdtsangebote neu gestalten: Mobilitat und Logistik diirfen zukiinftig jedoch —
INNOVATION UND

nicht ausschlielRlich als Angebot gedacht werden, sondern als individualisierbare INFRASTRUKTUR
und bedarfsorientierte Serviceleistung. Die umfassende Untersuchung &
spezifischer Bedarfe von Fokusgruppen aus Tourismus und Pendelverkehr, deren

Mobilitdt in verschiedenen Raumen zu besonders hohen Belastungen fiihrt, ist p—
die Grundlage, um diese Service-Angebote zu entwickeln und mit vorhandenen 1 e
Dienstleistungen zu koppeln. Neue Mobilitatsservices konnen dann bereits vor (=)
entstehendem Verkehrsaufkommen attraktiv und einfach nutzbar angeboten L%
werden. Die Entwicklung neuer Konzepte in Zusammenarbeit mit Dienstleistern der
Gastronomie-, Hotellerie-, Veranstaltungs- oder Tourismusbranche ist ein erheblicher

Vorteil bei der Losungsentwicklung und dem anschliefenden nachhaltigen Betrieb.

Dafur aktuell erforderliche auf- oder auszubauende Infrastruktur fiir ruhende und

flieBende Verkehre kann durch temporare, riickbaubare oder wiederverwendbare

Ansatze flexibel an das zuklinftige Mobilitatsverhalten und die Erprobung

verschiedener Mobilitatsangebote und -lI6sungen angepasst werden. Eine innovative,
partizipative, prototypische Herangehensweise an die Entwicklung, Umgestaltung

und Nutzungsumwidmung der Flachen schafft zudem Akzeptanz und ermoglicht eine

frihzeitige Aneignung fir neue Nutzungsformen.

7 Arbeitsgemeinschaft fahrradfreundliche Kommunen in Bayern eV. (2019). Regensburg, Stadt.
Mitglieder. https://agfk-bayern.de/mitglieder/regensburg/#:~:text=Anfang%200ktober%202019%20
fand%20die, %E2%80%9Efahrradfreundliche%20Kommune%20in%20Bayern%E2%80%9C.
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Flachen und Versorgungsstrukturen nachhaltig nutzen: Die Verkehrs- und
Energiewende, die dynamische wirtschaftliche Entwicklung, die Schaffung von Wohn-
und Freizeitraumen sowie die Notwendigkeit, neuen klimatischen Veranderungen

zu begegnen, beanspruchen innerstadtische Flachenreserven. Diese Anforderungen
gilt es in Einklang zu bringen und durch flexible, jahreszeit- und bedarfsabhangige
Konzepte miteinander vereinbar abzudecken sowie Losungsmoglichkeiten vor

einer Erprobung oder Umsetzung zu visualisieren. Daflir notwendig ist eine
ubergreifende geobasierte Datengrundlage sowie Plattformen zur Verschneidung,
Aufbereitung und Darstellung von Informationen. Neue Formen der Datenerhebung
(Crowd Data) oder sensorgestutzte Systeme ermoglichen eine kleinteilige und
mikrordaumliche Datengrundlage zur Ableitung von MaBnahmen und Uberpriifung
der Zielerreichung. Sparsamer Umgang mit Energie sowie eine nachhaltige regionale
und bedarfsgesteuerte Energieversorgung mittels kleinraumlicher und dezentraler
Strukturen konnen durch neue Planungs- und Steuerungskomponenten auf Basis
einer aktuellen und breiten Datengrundlage gefordert werden. Diese unterstutzen
bei der Energieeinsparung sowie bereits bei der Planung und Abschatzung der
Wirksamkeit energetischer Sanierungsmalinahmen auf Quartiersebene mit
verschiedenen Rahmenbedingungen.

Wertschopfung zirkular gestalten: In der Gesellschaft ist ein Werte- und
Verhaltenswandel hin zu nachhaltigem und umweltvertraglichem Handeln zu
verzeichnen. Konsumierende 6ffnen sich und die Akzeptanzsteigerung zu integrierten
Ansatzen der Kreislaufwirtschaft (nachhaltiger Ressourceneinsatz, -verwendung,
und -wiederverwertung durch u.a. Sharing, Reparatur, Refabrikation und Recycling)
ist deutlich erkennbar. Eine effektive Vernetzung innerhalb der Region tragt zum
Aufbau moderner Versorgungsstrukturen und damit vermehrt zu regionalen
zirkularen Wertschopfungsketten bei. Auf Seite der Konsumierenden ermoglicht
ein ortsungebundener Zugang zu Einrichtungen der Nahversorgung gleiche
Lebensbedingungen in der Region. Ein aktueller nutzungsorientierter Uberblick

zu nachhaltigen und regionalen Versorgungs- und Sharing-Mdoglichkeiten sowie
die Vernetzung untereinander fordern weiter Akzeptanz und das bewusste und
ressourcenschonende Konsumverhalten in der gesamten Region.
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~# Schaffung notwendiger Datengrundlagen und neuer system- und
datenbasierter Smart-City-Losungen oder Dienstleistungen zum nachhaltigen
Umgang mit Versorgungsstrukturen und Ressourcen

-+ Erprobung digitaler Smart-City-Infrastrukturkomponenten unter Einbezug
aller relevanten Akteursgruppen

-+ Steigerung der Akzeptanz von Smart-City-Prototypen und -Losungen
und Beteiligung an Erprobungen durch attraktive niedrigschwellige
Beteiligungsmoglichkeiten

~# Durchfihrung interkommunaler Smart-City-Projekte mit Landkreis und
Gemeinden aus der Region in geeigneten Kooperationen

MaBRnahmen

Zirkuldres Handeln - Materialkreislauf

Die MalRnahme Zirkulares Handeln - Materialkreislauf befasst sich mit der
Etablierung unterschiedlicher Strukturen und Formate im Stadtraum zur Optimierung
von Materialeinsatz und -wiederverwendung. |hr Kern ist das Darstellen und
Vernetzen bestehender Initiativen der zirkularen Materialwirtschaft untereinander 1 Mamaner
und mit stadtischen Strukturen sowie die Bereitstellung der nétigen Infrastruktur PRODUKTION
und Formate. Durch erhohte Sichtbarkeit, geblindelte Synergien und modellhafte m
Erprobungen zu Ressourcenumgang und Nachhaltigkeit im Stadtraum soll
insbesondere das Bewusstsein der Stadtgesellschaft gescharft und Anreize zu
eigenem nachhaltigem Handeln geschaffen werden. Aktives Einbeziehen relevanter
Beteiligter in die ko-kreative Losungsentwicklung und Umsetzung starkt die
Identifikation und Motivation zum bewussten Umgang mit Ressourcen und zeigt
personliche und gesamtgesellschaftliche Handlungsmaoglichkeiten auf.

Zirkuldres Handeln - Energiekreislauf

Um den Energiekreislauf zu optimieren, befasst sich diese MaBnahme mit dem

modular erweiterbaren Aufbau eines offenen technischen Okosystems zur

bedarfsgerechten Planung und Steuerung der Energieversorgung und energetischen

Sanierung von Wohn- und Industriegebieten. Der digitale Energie-Zwilling soll 19 Vosarecr
basierend auf einer zentralen und offenen Datengrundlage aus existierenden PRODUKTION

und neuen Datenquellen (Sensorik, Crowd-Data-Ansatze) unter Berlicksichtigung m

datenschutzrechtlicher Rahmenbedingungen die energetische Realitat
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unterschiedlicher Gebaude und Quartiere im digitalen Raum abbilden. Das Tool nutzt
und verschneidet also statische und dynamische (Gebdaude- und Energie-)Daten, um
integrierte digitale Modelle zu erstellen. Dadurch lassen sich Optimierungs- und
Weitentwicklungspotentiale des Energiesystems und der Gebaude erkennen und
nutzen. Eine durchgangige wissenschaftliche und juristische Begleitung entwickelt
Empfehlungen fur die langfristige datenschutzkonforme Umsetzung der gewonnenen
Erkenntnisse.

B, Regensburg als Welterbe

Das Welterbe ist Knotenpunkt vielseitiger kultureller, wirtschaftlicher und sozialer
Aktivitaten und zeichnet sich neben seiner historischen Bedeutung durch einen
hohen Grad an Multifunktionalitat und Nutzungsvielfalt tber alle Sektoren hinweg
aus und bietet zugleich eine Vielzahl von Potentialen fiir zukunftsorientierte Themen
wie Klimaanpassung und Digitalisierung. Durch digitale Losungen und Technologien
konnen alle Menschen das Welterbe auf einzigartige innovative Weise erleben und
gleichzeitig die Umweltbelastung reduzieren. Losungsansatze, die den spezifischen
Anforderungen des Welterbes entsprechen und dabei Altes bewahren und Neues
wagen, konnen Regensburgs Welterbe zum Vorreiter flr zukunftsorientierte
Stadtentwicklung machen, um die Herausforderungen der kommenden Jahre
erfolgreich zu bewaltigen.

Chancen und Potentiale

Kultur barrierefrei erleben: Die Orte und Angebote der historischen Stadt sind
durch unterschiedliche Barrieren nicht fur alle Menschen zuganglich und bislang
nur unzureichend mit der digitalen Welt verknupft. Neben physischen Barrieren
erschweren auch mangelnde Information und Ubersicht den Zugang. An Orten,

an denen eine physische Zuganglichkeit beispielsweise historisch bedingt nicht
hergestellt werden kann, bieten digitale Anwendungen grof3e Potentiale der
virtuellen Erlebbarkeit des Regensburger Welterbes fur alle. Diese schaffen nicht
nur einen barrierefreien Zugang, sondern auch standort- und zeitunabhangige
Verflugbarkeit sowie erhebliche Erweiterung des realen Raums durch Anreicherung
mit Informationen und zusatzlichen Angeboten. Zentral fur die Ausgestaltung einer
hybriden Losung ist der Einbezug kiinftiger Nutzender, um Bedarfe mit relevanten
Angeboten zu adressieren und ein intuitives Nutzungserlebnis sicherzustellen.
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Informationen transparent teilen: Die Erhebung, Aufbereitung, Verwendung NOLSTRE,
INNOVATIONUND

und die transparente Bereitstellung von Daten bieten auch und insbesondere NERASTRLKTUR

fir das historische Welterbe breite Anwendungsmoglichkeiten. Eine fundierte &

Datenbasis kann eine verbesserte Entscheidungsgrundlage fur Politik und
Verwaltung herbeifiihren und diese Entscheidungen transparent in die

breite Offentlichkeit kommunizieren. Durch die Nutzung digitaler Planungs-

sowie Kommunikationsansatze lassen sich neue Wege in der Denkmalpflege
beziehungsweise im Denkmalschutz gehen: von der Bestandserhaltung

bis zur zukunftsfahigen Gestaltung. Darliber hinaus bilden Daten auch die
Grundlage fiir Visualisierungen, um das Welterbe digital zu erleben, historische
Veranderungen nachvollziehen zu kdnnen oder in zukiinftigen Stadtplanungs- und
Partizipationsprozessen angedachte MaRnahmen visuell darzustellen.

Multifunktionalitit gemeinsam gestalten: Mittelalterliche Altstadte zeichneten sich 17 Do
SCHAFTEN

vor allem durch ihre konzentrierte, multifunktionale Mischnutzung aus: oft wurde ol
unter demselben Dach gewirtschaftet und gewohnt. Diese Historie kann Inspiration @
fir eine integrierte Stadtentwicklung und Revitalisierung der Altstadt sein. Wahrend
die historische Bausubstanz die Pramisse stellt, birgt das vereinte Wissen der Vielzahl
an Menschen, die heute in der Altstadt leben, arbeiten oder sie besuchen, groRBes
Potential. In einem kreativen, transdisziplinaren und I6sungsorientierten Vorgehen
konnen die verschiedenen Beteiligten gemeinsam integrierte innovative Losungen
erarbeiten, um das Welterbe zu bewahren und neuzugestalten. Digitale Technologien
konnen dabei den Informationsaustausch und kooperative Losungsfindung
unterstitzen. Dennoch kdnnen ebenso smarte analoge Losungen zum Einsatz
kommen, die einen Mehrwert bieten (beispielsweise durch kreative revitalisierende
Konzepte fiir die Zwischennutzung von Leerstdnden). In der Symbiose von Kunst,
Kultur, Freizeit, Tourismus, Handel, Produktion und Wohnen wird die Altstadt dadurch

fir alle Interessensgruppen ein lebendiger Ort.

Welterbe und Klimaanpassung vereinen: Um Einschrankungen durch Denkmalschutz, 13 Mo
KLIMASCHUTZ

langwierige Planungsprozesse sowie bauliche Genehmigungsverfahren fir
erforderliche strukturelle Anpassungen zu vermeiden, konnen unter Einbezug @
verschiedener fachlicher Expertisen modulare und temporare Losungen entwickelt
und erprobt werden, die sich mit den Einschrankungen vereinen lassen und dennoch
klimatische Effekte im Stadtraum abmildern. Neue und kreative Konzepte kdnnen
Flachennutzungsoptimierung vorantreiben, ein flexibles Hitzeschutzmanagement
erproben, bestehende Griin- und Blauraume mit Fokus auf Klimaresilienz und
Klimaanpassung optimieren und neue Moglichkeiten der Begriinung, Beschattung,
Belliftung und Bewadsserung schaffen.
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-+ Entwicklung, Erprobung und wissenschaftliche Evaluierung von Konzepten und
Prototypen in Griin- und Blauraumen, die mittels Visualisierung
von Problemlagen und Aufzeigen von Chancen zur Klimaresilienz und
Klimaanpassung in der Altstadt beitragen

-+ Entwicklung hybrider Zugange und Méglichkeiten sowie eines nutzungs-
und bedarfszentrierten Informationssystems zu historischen Orten,
Sehenswidrdigkeiten und Kulturangeboten, um das Welterbe allen Menschen
barrierefrei und niederschwellig zuganglich zu machen

-+ Bewahrung und Starkung der multifunktionalen Mischnutzung der Altstadt
fur vielfaltigste Interessensgruppen, Belebung und Revitalisierung der
Innenstadt durch Vermeidung von Leerstand und Verédung, Etablierung
kreativer und l6sungsorientierter Ansatze und Formate, die die Vielzahl
unterschiedlicher Interessen einbinden und bertcksichtigen

-+ Beruhigung und Vermeidung des motorisierten Innenstadtverkehrs und eine
verbesserte Anbindung zu ortsnahen Mobilitatsdrehscheiben

MaRRnahmen

Inklusives Welterbe

Um das Welterbe Regensburg fiir alle erlebbar zu machen, soll die MalRnahme
Inklusives Welterbe historische Orte und Sehenswiirdigkeiten sowie Angebote in

der historischen Altstadt mit Hilfe eines nutzungszentrierten Informationssystems
inklusiv und niederschwellig zuganglich darstellen. Angereichert durch Informationen
zu barrierearmen Orten und Einrichtungen soll ein hybrides Leitsystem fiir Menschen
mit Beeintrachtigungen aller Art Orientierung bieten. Digital aufbereitete Inhalte
rund um Welterbe, Denkmaler und Kultureinrichtungen aus unterschiedlichen
Quellen sollen als weiternutzbare Open Data in einer interoperablen Anwendung
einen barrierefreien Einblick in Geschichte und Kultur der Stadt bieten. Die
ko-kreative und iterative Weiterentwicklung der Anwendung und Inhalte gemeinsam
mit Zielgruppen sowie fur weitere Anwendungsfalle macht Inklusives Welterbe

zu einem lebendigen Gemeinschaftsprojekt. Eine ganzheitliche wissenschaftlich
begleitete qualitative und quantitative Erhebung und Analyse spezifischer
Mobilitdtsstrome und -bedarfe relevanter Zielgruppen (Crowd Data) soll zudem
Grundlage der Entwicklung neuer barrierefreier Mobilitadts- und Transportangebote
sowie Service-Leistungen in der historischen Altstadt sein.
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Durch die Verknuipfung nachhaltiger, bedarfsorientierter und barrierefreier

Routen und Mobilitidtsangebote mit dem hybriden Leitsystem sollen durch Pull-
Faktoren Anreize zum Umstieg auf den offentlichen Verkehr geschaffen und

somit Individualverkehr, Lirm und Emissionen sowie die Belastung frequentierter
offentlicher Flachen reduziert werden. Eine datenbasierte Auswertung der dadurch
erlangten Ergebnisse ist Grundlage einer systemgestutzten und bedarfsorientierten
Weiterentwicklung zur Erarbeitung eines langfristigen Betriebskonzepts.

Resiliente Stadt

Die MalRnahme Resiliente Stadt soll der Stadtgesellschaft die Themen Klimaschutz,
Klimaresilienz und Klimaanpassung sowie Umweltbildung ndherbringen - durch
sensibilisierende KommunikationsmalBnahmen sowie 6ffentlichkeitswirksame

Erprobungen im Stadtraum. Durch die Visualisierung aktueller Problemlagen sowie 13 Mssuneon
KLIMASGHUTZ

Aufzeigen von Potentialen sollen klimatische Effekte im Stadtraum sicht- und
erlebbar gemacht werden. Die gemeinsame Entwicklung temporarer und modularer @
kleinrdumlicher Prototypen, Elemente und Losungen wirken Herausforderungen
im Kontext Klimaanpassung in der Altstadt unter Beriicksichtigung bestehender
Restriktionen entgegen und mildern Auswirkungen ab. Diese modellhaften
Experimente sollen durch wissenschaftliche Begleitung und Auswertung der
Ergebnisse wiederum o6ffentlichkeitswirksam fur eigene Handlungsoptionen
sensibilisieren.
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B, Regensburg als Innovationsstandort

Damit Regensburg auch in Zukunft ein starker Standort fuir Innovation bleibt, braucht
es neue Ansdtze innovative Projekte zu entwickeln und diese schneller umzusetzen.
Die Art und Weise, wie wir diese Herausforderungen angehen, kann als Chance

fur Innovation und Fortschritt genutzt werden. Die Vielfalt an Fachbereichen, die

von der Gesundheits- und Biotechnologie bis hin zur Kreativwirtschaft reichen,

sowie Offenheit flir Innovation sind dabei die zentrale Basis, auf der wir aufbauen
kénnen. Innovation muss als Cross Innovation an den Schnittstellen zwischen
Branchen und Akteursgruppen entstehen. Durch die Zusammenarbeit dieser
Fachbereiche kdnnen neben neuen Angeboten vor allem auch smarte Technologien

in der Stadtinfrastruktur geschaffen werden. Eine starke, dynamische Wirtschaft

aus Innovationstreibern und Start-ups schafft zugleich attraktive Arbeitsplatze und
Wettbewerbsfahigkeit. Neben technologischer Innovation gewinnen zudem auch
kreative, soziale und okologische Innovationen an Bedeutung und erfordern eine
ganzheitlichere Betrachtung des Innovationsbegriffs fur eine integrierte, nachhaltige,
sozial inklusive und zukunftsfahige Stadtentwicklung. Innovative Lésungen einer
Smart City mussen die Menschen mitnehmen, begeistern und in ihrem Handeln
befahigen und brauchen von allen Beteiligten eine offene und flexible Denkweise und
Bereitschaft, neue Ideen und Ansatze auszuprobieren.

Chancen und Potentiale

Vielfaltige Akteursgruppen in Innovationsprozesse einbinden: Das vorhandene
kreative Potential aus vielen verschiedenen Bereichen gilt es fur die Entwicklung

von innovativen Losungen zu nutzen. Die Erweiterung bestehender Strukturen der
Cluster und Netzwerke kann durch inter- und transdisziplinare Zusammenarbeit
dabei neue Perspektiven er6ffnen. Die Wissenschaft kann konzeptionelle Grundlagen
fur bisher unbekannte Ansatze schaffen, wahrend die Problemlésungskompetenz der
Kultur- und Kreativwirtschaft in Regensburg dazu beitragt, Neues zu kreieren und
auszuprobieren und die Akzeptanz von Ideen zu fordern. Unternehmen von Handwerk
bis Start-ups bringen praktisches Wissen und Innovationskraft in der Umsetzung von
smarten Losungen ein. Zentral ist dabei der intensive Wissensaustausch und
—transfer Uber den gesamten Prozess hinweg. Diese starken Netzwerke kénnen durch
offentlichkeitswirksame Projekte zur Wahrnehmung als innovative Stadt und zur
Profilierung als Innovationsstandort beitragen und die Attraktivitat fir Fachkrafte
und Unternehmen erhohen.
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Stadt als (Real-)Labor nutzen: Die Smart City Regensburg beschiftigt sich e
mit zahlreichen fur Stadtverwaltung und -gesellschaft neuen Themen und L
Fragestellungen, fiir die es oft noch wenig theoretische und insbesondere praktische &
Erfahrungswerte gibt. Ein (Real-)Labor im Stadtraum kann solche Fragestellungen
fruhzeitig in zeitlich, inhaltlich und raumlich definierten Tests gemeinsam mit
Beteiligten, die spater fiir die Umsetzung benétigt werden, erproben. So konnen
neue Konzepte schneller und effizienter getestet und mit einer datenbasierten
Entscheidungsgrundlage fir spatere Umsetzungen untermauert werden. Die
Moglichkeit, technische Anwendungen unter lokalen Rahmenbedingungen direkt
vor Ort zu pilotieren, liefert orts- und anwendungsspezifische Erkenntnisse und kann
als Startschub und Legitimation fur groBere und langerfristige Projekte dienen. So
fordert diese ergebnisorientierte und effiziente Methode neue Ideen zu testen und
umzusetzen eine nachhaltige Einfliihrung von Innovationen.

Mitmachen niedrigschwellig ermoglichen: Offene Stadtlabore erlauben es, alle 10 Vo
Interessierten bei der Entwicklung von Lésungen durch partizipative und a
ko-kreative Formate aktiv einzubinden. Ldsungen konnen im kleinen und geschitzten (=)

W

Raum getestet und durch spielerische Ansatze zuganglich vermittelt werden.

Eine zentrale Anlaufstelle flir Themen der Smart City sowie niedrigschwellige
Mitmachmoglichkeiten starken so gleichzeitig Sensibilisierung, Akzeptanz und
Erlebbarkeit von Smart-City-Losungen durch zuganglichen Praxisbezug und

fordern digitales Lernen fiir eine breite Schicht der Bevolkerung. Als lokale Raume

der Kooperation, Interaktion und Innovation starken Stadtlabore fiir die breite
Stadtgesellschaft dabei die Identifikation mit dem eigenen raumlichen und sozialen
Umfeld sowie das Bewusstsein fur eigene Handlungsraume. Diese aktivierende
Identitatsstiftung kann die Beteiligten selbstwirksam befahigen, mit ihrem quartiers-
und raumspezifischen Wissen ihre Lebenswelt bewusst mitzugestalten.

Ziele

~+ Entwicklung und Umsetzung neuer Formate der trans- und interdisziplinaren
Zusammenarbeit anhand konkreter Projekte und Use Cases aus den anderen
Smart-City-MalRnahmenpaketen

-+ Vertestung von Smart-City-Prototypen in inhaltlich, rdumlich und zeitlich
beschrankten Reallaboren unter lokalen Rahmenbedingungen, mit wissen-
schaftlicher Begleitung und unter Einbezug aller relevanten Akteursgruppen

-+ Steigerung der Akzeptanz von Smart-City-Prototypen durch attraktive und
niederschwellige Beteiligungsmoglichkeiten
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MafRnahmen

Ko-kreative Zukunftsraume - Reallabor Urbaner Raum

Um die Umsetzbarkeit von Smart-City-Prototypen zu fordern, braucht es in
Regensburg Moglichkeitsraume fir die gemeinsame Losungsentwicklung

— ko-kreative Zukunftsraume. Das Reallabor Urbaner Raum schafft hierbei
temporare Testraume fiir iibergreifende Transformationsprozesse in

Stadtraum und Stadtgesellschaft. Zentrale Fragestellungen aus verschiedenen
stadtentwicklungspolitischen und raumbezogenen Kontexten sollen in einem
hybriden, urbanen Reallabor gemeinsam mit Gestaltenden, Erprobenden und
Nutzenden untersucht werden. In zeitlich, raumlich und sachlich begrenzten
Testraumen werden anhand modellhafter Experimente innovative Prototypen
und Losungsansatze in realem Umfeld erprobt und im digitalen Raum simuliert
und analysiert. So entsteht eine datenbasierte und wissenschaftlich fundierte
Erkenntnisgrundlage, um Empfehlungen fur die langfristige Umsetzbarkeit sowie
regulatorischen Rahmen zu entwickeln.

Ko-kreative Zukunftsraume - Cross-Innovation-Lab

Das Cross-Innovation-Lab entwickelt neue Formen der inter- und transdisziplindren
Zusammenarbeit, um stadtentwicklungspolitischen Herausforderungen innovativ
zu begegnen. Dabei dient ein Smart-City-Projekt- und Arbeitsraum einerseits als
zentrale Anlaufstelle fir Themen der integrierten Stadtentwicklung und fordert
Sichtbarkeit und Bewusstseinsbildung. Andererseits sollen im Cross-Innovation-Lab
die Wirtschaft, Wissenschaft, Burgerschaft und Verwaltung zusammenkommen, um
in ko-kreativen Formaten unterschiedliche Perspektiven und Kompetenzen durch das
Teilen von Wissen (Open Knowledge) in die Losungsfindung im Raum, vor Ort oder
ortsunabhangig einflieBen zu lassen.
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P, Vorgehen fur die Umsetzung

Die sich aus den Handlungsfeldern ergebenden innovativen und modellhaften
MaBnahmen zahlen auf Vision und Leitbilder der Smart City Regensburg und
somit auf die Stadtentwicklungsziele ein und sollen vor allem bei den Zielgruppen
echte Mehrwerte schaffen. Die MaBnahmen sind ein Konglomerat verschiedener
kluger Ideen und Losungsansatze aus Stadtgesellschaft, Wissenschaft, Wirtschaft,
engagierter Zivilgesellschaft und Verwaltung. Sie sind darauf ausgerichtet,

den Herausforderungen der Stadt anhand konkreter Anwendungsfalle mit
innovativen Denkansatzen und neuen Technologien zu begegnen. Dabei zahlen die
interdisziplinaren MaBnahmen auf mindestens ein Handlungsfeld der Smart City
Regensburg ein und haben den Anspruch mit Weitblick fiir Regensburg und die
Region entwickelt und auf eine nachhaltige Verstetigung ausgerichtet zu werden.
Regensburg kooperiert fiir die gemeinsame Losungsentwicklung und -umsetzung
mit anderen Kommunen, gibt diesem lernenden Prozess Raum und schafft die
notwendigen Rahmenbedingungen.

D, Erfolgsfaktoren fur die Umsetzung

MaRgeblich fiir die Umsetzung sind die Erkenntnisse aus Strategieentwicklung

und den finf ersten wegweisenden Leuchtturmprojekten des Modellprojekts
REGENSBURG_NEXT, die als Erprobungen Grundlage fur die Malinahmen zur
Strategieumsetzung sind (siehe Begleitdokument Seite 11). Alle MaBnahmen
unterstreichen den Innovationscharakter und -willen Regensburgs und schaffen einen
Méglichkeitsraum, den umfassenden Transformationsprozess auf Augenhohe, mit
der notwendigen (digitalen) Souverdnitdt und erforderlichen Geschwindigkeit selbst
zu gestalten. Die nachfolgenden Erfolgsfaktoren bauen auf diesen Erkenntnissen
sowie den identifizierten Querschnittsthemen (siehe Seite 33) auf und ebnen als
grundlegende Bedingungen den Weg fur die erfolgreiche Umsetzung der Smart-City-
Strategie Regensburgs.

Ziele, Strategien und Strukturen fiir die Smart City Regensburg
Offene Datenkultur: Ein offener Umgang mit Daten ist die Grundvoraussetzung fiir

digitale Stadtentwicklung, smarte Losungen, umfassende Transparenz, datenbasierte
Entscheidungsgrundlagen und messbare Ziele. Die Entwicklung einer gelebten
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Datenkultur der Stadt als souverane Datentreuhanderin beférdert durch ein
gesamtgesellschaftliches Verstandnis und Bewusstsein fur Relevanz und Mehrwerte
den Paradigmenwechsel hin zur blrgerorientierten Smart City Regensburg und
ermoglicht Mitgestaltung und Beteiligung der Stadtgesellschaft in der Umsetzung
der Smart-City-Strategie.

Open Data: Offene nutzbare Verwaltungsdaten sind dabei nur ein Baustein fir
datenbasierte Losungen und Planungsprozesse. Potential bietet ein stadtweites und
-ubergreifendes Datenokosystem mit Datenlieferanten aus Verwaltung, Wirtschaft,
Wissenschaft, Clustern, Zivilgesellschaft und Biirgerschaft fiir nutzbare Open-

Data- und Open-Knowledge-Ansatze. Qualitat, Aktualitat, Standardisierung und
automatisierte Verwendbarkeit sind fur die libergreifende Nutzbarkeit der Daten
ausschlaggebend, angelehnt an das Prinzip Open by Default, bei dem die Daten
grundsatzlich offen sind, aulRer es sprechen berechtigte Griinde dagegen.

Datenkonzept als Grundlage: Eine Datenstrategie der Stadt Regensburg dient

als organisatorische Grundlage fir eine wertschopfende Urbane Datenplattform
und soll alle Zielgruppen aus Burgerschaft, Verwaltung, Wissenschaft, Wirtschaft
adressieren, um die Attraktivitat des Innovationsstandorts Regensburg zu erhchen.
Durch die Einbindung aller Stakeholder wird sie regelmaRig aktualisiert und
schafft ein wertschopfendes Datendkosystem mit relevanten nutzbaren Daten

fir die Zielgruppen. Die Datenhoheit kommunaler Daten liegt dabei weiterhin bei
der Stadt Regensburg und ermoglicht ihr die Rolle einer aktiven Datenlieferantin.
Das zugrundeliegende Konzept dient als Regelwerk fur die Stadtverwaltung, um
verwaltungsintern Rollen, Prozesse und Zustandigkeiten zu definieren.

Transparenz, Teilhabe und Mitgestaltung in der Smart City Regensburg

Ganzheitlicher Beteiligungsprozess: Fiir die Beteiligung und Mitwirkung an

der Smart City Regensburg braucht es einen buirgerzentrierten Ansatz der
transparenten, durchgangigen und gerechten Einbindung aller, um demokratische
Entscheidungsprozesse zu starken. Alle Smart-City-Projekte werden sicht- und
erlebbar dargestellt und regen einen ehrlichen, vertrauensvollen Dialog auf
Augenhdhe an. Beteiligung wird durch analoge, digitale und hybride Formate und
Orte zielgruppenspezifisch, niedrigschwellig und dauerhaft erméoglicht, Losungen
werden gemeinschaftlich und ko-kreativ fur alle entwickelt.
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Ermoglichendes Beteiligungsokosystem: Damit die im Rahmen von R_NEXT
aufgebaute stadtweite Online-Beteiligungsplattform ihr Potential fur zukunftige
Beteiligungsprozesse der Verwaltung auch auBerhalb des Forderprojektes entfalten
kann, wird ein stadtweites Konzept firr eine nachhaltige, gebiindelte Nutzung und
Betrieb sowie dafuir notwendige Kompetenzen und Ressourcen in der Verwaltung
erstellt. Durch Verkniipfung mit vorhandenen Komponenten und Daten sowie

die Erganzung durch neue Komponenten oder Funktionalitaten entsteht ein
Beteiligungsokosystem. Gemeinsam mit der Region legt ein stadtlibergreifendes
Konzept fest, welche Ubergeordneten Themen wie diskutiert werden kénnen.

Erprobender und lernender Ansatz: Um die Anforderungen der Stadtgesellschaft
hinsichtlich Transparenz und Umsetzungsverbindlichkeit zu erfiillen, muss ein
ko-kreativer Ansatz zur Gestaltung der zukiinftigen Beteiligung in Regensburg
gemeinsam den optimalen Weg erforschen und finden. Dieser generiert Lerneffekte
auf beiden Seiten: Die Burgerschaft entwickelt Bewusstsein fur Umsetzungsraume
und -moglichkeiten ihrer Ideen, die Verwaltung baut durch kontinuierliches Lernen
und Weiterentwickeln einen anwendungsorientierten Methodenbaukasten und
entsprechende Kompetenzen auf. Beratung und Unterstiitzung der Fachbereiche in
Administration und Moderation digitaler, analoger und hybrider Beteiligungsformate
durch eine zentrale Kompetenzstelle schaffen nachhaltigen Wissenstransfer.

Infrastruktur, Daten und Dienstleistungen der Smart City Regensburg

Bedarfsorientierte Entwicklung der Smart-City-Losungen: Smart-City-Strategie und
MaBnahmen sind konsequent auf die Herausforderungen der Stadtentwicklung
ausgerichtet. Um die identifizierten zentralen Komponenten und interoperablen
Losungen bedarfsgerecht aufbauen zu kénnen, werden diese auf Basis ausgewahlter
Anwendungsfalle umgesetzt. Ausgehend von einem oder mehreren Use Cases sind
verschiedene Zielgruppen beteiligt, die gleichberechtigt technische, betriebliche und
funktionale Anforderungen an das Gesamtsystem einbringen und die Entwicklung
aktiv unterstitzen.

Standardisierte vernetzte Infrastruktur: Smart-City-Lésungen werden innerhalb
existierender (IT-)Infrastrukturen entwickelt. Bei Projektstart ist zu priifen, welche
bestehenden Komponenten genutzt werden und welche auch fiir andere Losungen
notwendig sind. Heterogene Systemlandschaften, proprietare Insellédsungen

und Komponenten mit starken Abhangigkeiten von Einzeltechnologien und
Systemanbietern binden oftmals die knappen Ressourcen der Kommunen und
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verhindern gegebenenfalls eine Vernetzung. Ziel ist demnach unbedingt eine
Standardisierung und kompatible Umsetzung. Insbesondere die Entwicklung
innovativer Losungen mit hohem Forschungsgehalt benétigt einen stetigen
Austausch mit anderen Kommunen, der Wirtschaft und der Wissenschaft.

Ubertragbare Losungen gemeinsam entwickeln: Lésungen und Architekturen sind
insbesondere dann smart und modellhaft, wenn sie modular und skalierbar auf
andere Anwendungsfalle und Raume Ubertragbar und im Idealfall in Verbindung mit
existierenden Komponenten tber offene standardisierte Schnittstellen verkntpfbar
sind. Stetiger Austausch und Kooperationen mit anderen Kommunen mit dhnlichen
Anwendungsfallen unterstiitzen die gemeinsame Entwicklung breit gedachter

und lbertragbarer interoperabler Ldsungen. Open-Source-basierte Software und
starke Entwicklungsgemeinschaften gewahrleisten dabei dauerhafte Pflege und
Betriebssicherheit und vermeiden Abhangigkeiten. Durch die Mitwirkung an
Standardisierungsprozessen auf Bundes- und EU-Ebene werden Kommunen zu
kooperativen Entwicklerinnen, Gestalterinnen und Standardisiererinnen von IT-
Systemen und treiben aktiv den interkommunalen Wissenstransfer.

Ressourcen, Kompetenzen und Kooperationen der Smart City Regensburg

Multi-Projektmanagement und lernende Innovationsprojekte: Aufgrund der ko-
kreativen Losungsentwicklung in Kooperationspartnerschaften mit kiinftigen
Nutzenden und potentiellen Betreibenden bedarf die Umsetzung kooperativer,
konsequent an Bedurfnissen ausgerichteter Innovationsprojekte einer flexiblen
Projektstruktur sowie einer hohen Kommunikations- und Kompromissbereitschaft.
Interdisziplinare Projektteams arbeiten ressort- und organisationsubergreifend an
der Losung und unterstitzen sich. Das Projektteam bendétigt eine durchgangige
Unterstutzung durch IT-, Datenschutz-, Informationssicherheits-, Rechts-

und Vergabeexpertise. Fir alle Projekte werden messbare Ziele definiert

und verknilipft mit den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) fiir die Priorisierung im
stadtentwicklungspolitischen Kontext verwendet.

Ressourcen und Kompetenzen in der Verwaltung: Laufende digitale Neuerungen,
dynamische Projektstrukturen und ko-kreative Losungsentwicklungen erfordern
lebenslanges Lernen, bedarfsgerechte (Weiter-)Bildung und die gegenseitige
Unterstitzung aller Beteiligten. Damit Regensburg die digitale Transformation
aktiv, selbstbestimmt und souveran gestalten kann, benotigen Verwaltung und
Stadtgesellschaft digitale Kompetenzen. Auch fiir die Umsetzung der in der



Die Smart-City-Strategie | Vorgehen fiir die Umsetzung | 81

Smart-City-Strategie definierten MalRinahmen ist zu prufen, wie fehlenden
Kapazitaten, Kompetenzen und Geschwindigkeiten in der Verwaltung konstruktiv mit
realisierbaren Ansatzen begegnet werden kann. Unter anderem muss eine langfristige
Lésung, wie beispielsweise die Einrichtung einer schnellen operativen Smart-City-
Unit aulRerhalb der strategischen und koordinierenden Organisationseinheit in der
Verwaltung untersucht und entwickelt werden.

Digitale Transformation durch Cross Innovation: Die Verwaltung kann den
gesellschaftlichen Transformationsprozess nicht alleine gestalten und verantworten,
dies ist die Aufgabe aller. Innovative Unternehmen und Forschung, die selbstbewusste
Zivilgesellschaft und eine aktive Stadtgesellschaft gestalten zusammen mit der
Stadtverwaltung. Regensburg greift bei der Entwicklung und Erprobung von
Smart-City-Losungen auf starke Umsetzungspartnerschaften des lokalen und
regionalen Innovationsokosystems zurtick und unter dem Motto ,von Regensburg

- fiir Regensburg® ist die Stadt Innovationstestfeld und Erprobungsraum fiir die in
Regensburg entwickelten Losungen.

D, Organisation und Projektsteuerung

Fur die Umsetzungsphase des Forderprojekts setzt die Stadt Regensburg, wie zu
Beginn des Smart-City-Strategieprozesses verankert, auf den bereits erfolgreich
erprobten Organisationsstrukturen des R_NEXT-Projektteams auf, um den
effizienten und kontinuierlich geforderten Wissensaustausch beizubehalten. Die
Gesamtprojektleitung fur das Forderprojekt R_NEXT liegt im Referat fuir Wirtschaft,
Wissenschaft und Finanzen bei der dort angesiedelten Stabsstelle Smart City.

Zur operativen Umsetzung wird auf die bereits etablierten interdisziplinaren
Organisationsstrukturen zuriickgegriffen.

Projektorganisation

Als besonders zielfiihrend und effizient hat sich dabei der Aufbau eines
interdisziplindren Projektteams innerhalb der Regensburger Verwaltung erwiesen,
dessen Mitglieder die Projektkoordination des Forderprojektes REGENSBURG_NEXT
ubernehmen.
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Referentenebene Smart-City-
Verwaltung Beirat

Projektkoordination
REGENSBURG_NEXT

Smart City
Support Organisations- Stadt-

(extern) SRS ER konzern

Impuls- und Schliisselprojekte

REGENSBURG_NEXT

Abbildung 16: Projektstruktur des Forderprojektes R_NEXT. Quelle: Eigene Darstellung.

Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager

Im Einklang mit dem Verstandnis von Smart City als zu erprobende und

etablierende stadtische Kern- und Querschnittsaufgabe liegt dem Projekt auch in

der Umsetzungsphase eine dezentrale Projektorganisation (siehe Abbildung 16)
innerhalb der Linienorganisation der Stadtverwaltung zugrunde. Die Ausrichtung und
Zusammenarbeit ist interdisziplinar und durch eine vertrauensvolle Kooperation und
klare Verantwortlichkeiten gepragt.

Smart City ist jedoch ein gesamtstadtisches Thema und benétigt die Unterstiitzung
vielfaltiger Direktorien, Referate und Amter, um Entscheidungen zu treffen,
Erprobungen durchzufuhren und Projekte umzusetzen.



Die Smart-City-Strategie | Vorgehen fiir die Umsetzung | 83

Der interdisziplinare Projektaufbau starkt dabei Vernetzung und Wissensaustausch
mit Direktorien, Referaten und Amtern und deren aktive Mitwirkung. Die hierfir
geschaffenen Strukturen kdnnen nun in der Umsetzungsphase weiter genutzt

und institutionalisiert werden. Dies gilt neben der Entscheidungsebene in der
Verwaltung und dem Stadtrat auf politischer Ebene auch fiir den Smart-City-Beirat,
dessen fachliche Expertise bereits im Strategieprozess miteingeflossen ist und der
Verwaltung bei der Umsetzung der Smart-City-Strategie weiterhin proaktiv, offen,
beratend und unterstiitzend zur Seite steht.

Zu den Aufgaben des Beirats gehoren unter anderem:

-+ Fachliche Beratung fur die Pilotprojekte, Definition von MalRnahmen zur
Erfolgssicherung und Mitwirkung am durchgangigen Beteiligungsprozess

-+ Erstellung von wissenschaftlich oder praktisch fundierten Anregungen und
Empfehlungen als Initiator fiir (Denk-)AnstoR3e und kritische Fragen

~# Themenspezifische Kommunikation, Wissenstransfer und Riickkopplung in die
Stadtgesellschaft und Netzwerke als Multiplikator in die Stadt und Region

~# Unterstutzung bei der Berichterstattung an Fordermittelgeber durch fachliche
Einschatzungen

~t Unterstutzung bei der Definition von Indikatoren zur Erfolgsmessung der
MaRBnahmen

-+ Mitwirkung an der Weiterentwicklung und Aktualisierung der verabschiedeten
Smart-City-Strategie

Erganzend dazu wird die Arbeit der Beiratsmitglieder in den Themenschwerpunkten
und den dazugehorigen Arbeitsgruppen zukiinftig an Intensitat zunehmen. Mit

der beschlossenen Etablierung der Arbeitsgruppen zu den Themenschwerpunkten
»Innovationen fiir die Stadtgesellschaft®, ,Daten, Informationen und (Cyber-)
Sicherheit” und ,,Cross Innovation und Querschnittsprojekte” verfiigt der Smart-City-
Beirat nun uber Moglichkeiten, sich gezielt mit themenspezifischen Fragestellungen
und Herausforderungen auseinanderzusetzen, MaBnahmen perspektivisch zu
betrachten und hierzu kontextuell Anregungen und Empfehlungen abzugeben.
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Projektmanagement der MaRnahmen

Fir die Umsetzung der genannten MalRnahmen in der Umsetzungsphase Gibernimmt
das R_NEXT-Projektteam die Koordinierung des Gesamtprozesses und die zentrale
Abwicklung der Fordermodalitaten. Zudem unterstitzt und begleitet das Team

alle MaBnahmen und Projekte konzeptionell, methodisch und operativ. Die
Projektleitung und mafRgebliche Projektumsetzung der Mallnahmen findet jedoch
unter Federfihrung der jeweils zustandigen Fachamter oder Kooperationen statt.

Sie Ubernehmen auch die inhaltliche Ausgestaltung. Punktuelle wissenschaftliche
Begleitungen sind im Gesamtbudget der Umsetzungsphase einkalkuliert und kénnen
bei Bedarf und nach Prifung durch das Projektteam abgerufen werden.

Berichtsstrukturen

Um den Erfolg einzelner Malinahmen in der Umsetzungsphase zu gewahrleisten,
erfolgt die Projektsteuerung durch ein kontinuierliches Monitoring und
Risikomanagement. Bei der Festlegung der Berichtsstrukturen gilt es sowohl die
Berichtspflichten gegenliber dem Fordermittelgeber zu erfiillen als auch stadtintern
eine geeignete Balance zwischen Aufwand (fir berichtende und projektsteuernde
Parteien) und Nutzen zu wahren.

RegelmaRige Statusberichte dienen dem kontinuierlichen Monitoring. Damit
werden Risiken im Sinne eines , Friihwarnsystems® rechtzeitig erkannt und es
kann ihnen entgegengesteuert werden. Berichtsstrukturen und -umfang werden
je nach MalRnahme detaillierter definiert und die relevanten Ausschisse fiir die
Fortschrittsberichte ausgewahlt. Der Smart-City-Beirat erfillt als Adressat des
Gesamtprojektberichts sowie des Fortschrittsberichts eine wichtige Funktion im
Monitoring des Projektfortschritts.



Die Smart-City-Strategie | Vorgehen fiir die Umsetzung | 85

Gesamtprojekt- | Referentenebene Fortschritts- und  Jahrlich Gesamtprojektleitung
bericht R_NEXT relevante Ausschiisse  Ergebnisbericht / Projektkoordination
Stadtrat R_NEXT (Stabsstelle Smart City)

Smart-City-Beirat

Fortschritts- Referentenebene Projektergebnisse Halbjahrlich Gesamtprojektleitung

bericht R_NEXT | Smart-City-Beirat und Fortschritte / Projektkoordination
R_NEXT (Stabsstelle Smart City)

Statusberichte  Gesamtprojektleitung | Projektfortschritt Quartal jeweilige Projektleitung /

pro Projekt / / Projektkoordination  Meilensteine Projektteam pro Projekt /

MaRnahme (Stabsstelle Smart City) Budgetverbrauch MafRnahme
Projekterfolge
Risiken

TouchPoint R_NEXT-Projektteam  Status Quo Wdchentlich  R_NEXT-Projektteam

Meeting Erreichtes / jeweilige Projektleitung /
Nicht Erreichtes Projektteam pro Projekt /
Notwendige MaRnahme
Unterstitzung

Wissenstransfer

Der Wissenstransfer tiber entwickelte Losungen und vielfaltige Lernbeispiele ist
ein zentraler und wichtiger Bestandteil der Modellprojekte Smart Cities, um sich
gemeinsam den Herausforderungen und Chancen der Digitalisierung im Sinne einer
integrierten Stadtentwicklung zu stellen und sich gegenseitig in der Gestaltung
der gemeinwohlorientierten Stadt zu unterstutzen. Austausch, Vernetzung und
Zusammenarbeit zwischen den Kommunen soll eine hohe Verwertbarkeit der
Ergebnisse auf kommunaler Ebene erreichen, sodass moglichst viele von den
Erfahrungen Einzelner profitieren, gute Ansatze fiir andere nutzbar gemacht und
gemeinsam schnell aus Erfolgen wie Misserfolgen gelernt wird. Deshalb werden
relevante Erkenntnisse, die einen Mehrwert auch fiir andere Kommunen sowie
die Regensburger Stadtgesellschaft beinhalten, regelmaRig veroffentlicht und zur
Verflugung gestellt.
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D, Meilensteine und Zeitplan

Die anderthalbjahrige Strategiephase schlie8t mit der Verabschiedung der Strategie
im Stadtrat und der Vorlage beim Fordermittelgeber BMWSB und KfW im Juni 2023
ab und geht damit in die Umsetzung der Strategie bis 2026 liber. Die zentralen
Aufgaben der Umsetzungsphase werden in drei sich in ihrer Abfolge Uberschneidende
Phasen der Initiierung, Ausfiihrung und Evaluation aufgeteilt.

Mit der Einreichung der Strategie steht eine Prifung und Bewilligung von Strategie
und MalRnahmen durch den Foérdermittelgeber als Grundlage fur die Umsetzung
aus. In parallelen Prozessen werden jedoch bereits vorbereitende Aufgaben fiir die
Initiilerung der Projekte ibernommen. Dies beinhaltet insbesondere den Austausch
mit lokalen Partnerschaften zur Umsetzung sowie anderen Kommunen zum Aufbau
von Arbeits- und Entwicklungsgemeinschaften, die Ausarbeitung des Gesamtprojekt-
und Meilensteinplans sowie die Entwicklung eines fundierten Systems zur
Erfolgsmessung der geplanten MalRnahmen. Projekt- und Berichtsstrukturen
werden basierend auf den Erkenntnissen der Strategiephase weiterentwickelt

und auf die Anforderungen und Prozesse der Umsetzungsphase angepasst. Die
Umsetzung der MalBnahmen wird durch kontinuierliches Projekt-, Ressourcen- und
Risikomanagement sowie Monitoring und Berichtswesen sowohl projektintern als
auch gegenuber dem Fordermittelgeber begleitet. Zwischenevaluationen stellen
kontinuierlich eine Zielerreichung und Wirkungsmessung sicher. Inhaltlich werden
die MalRnahmen durch fortlaufende Kommunikation, Beteiligung und Mitwirkung
ausgestaltet und weiterentwickelt. Ein Ergebnis- und Wissenstransfer innerhalb

der Stadtverwaltung sowie mit anderen Kommunen, unter anderem auch durch
Beitrage zur Begleitforschung des Forderprogrammes, erfolgen fortlaufend mit
Fortschritt der MaBnahmenumsetzung. Eine Abschlussevaluation ist Grundlage fur
die Fortschreibung der Strategie sowie die Verstetigung oder Weiterentwicklung der
MaRBnahmen und ihrer Ergebnisse.

Abbildung 17 gibt einen Uberblick Gber die Umsetzungsphasen und zeitliche
Einordnung der einzelnen MaBnahmen. Die MaBnahmen starten und enden
entsprechend ihres Umfangs, der vorhandenen Vorergebnisse und Ressourcen.
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2023 2024 2025 2026

Initiierungsghase
Ausfﬁhrunssghase
Evaluierungsghase

Inklusives Welterbe

Resiliente Stadt

Ko-kreative Zukunftsraume — Reallabor Urbaner Raum

Ko-kreative Zukunftsraume — Cross-Innovation-Lab

Zirkuldres Handeln — Energiekreislauf

Zirkuldres Handeln — Materialkreislauf

Innovative Quartiere

Soziale Begegnungsraume

& Welterbe ﬁ Lebensraum y u Innovationsstandort

Abbildung 17: Ubersicht der zeitlichen Umsetzung der MaBnahmen. Quelle: Eigene Darstellung.

Regionaler Wirkraum

Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager

Hinweis: Die MaRnahmen fur die Umsetzungsphase haben sich seit der
ursprunglichen Antragstellung im Jahr 2021 im Sinne des lernenden
Forderprogramms aufbauend auf Erkenntnissen der Strategiephase inhaltlich
verandert und weiterentwickelt. Die ehemalige Zielsetzung, MalRnahmen der
E-Government-Strategie innerhalb des Smart-City-Férderprojektes R_NEXT
umzusetzen, ist aufgrund geanderter Férderbedingungen nicht moéglich. Eine
Neuausrichtung der MaBnahme ,Digitales Rathaus“ war demnach notwendig.
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D, Finanzierungs- und Forderkonzept

Fordermittelmanagement

Als Zuwendungsempfanger obliegt sowohl das Fordermittelmanagement als auch die
Erflllung von Berichtspflichten der Stadt Regensburg. Die Verteilung der Fordermittel
erfolgt wie auch in der Strategiephase liber das Referat Il - Stabsstelle Smart City. Die
konkrete Verteilung wird pro MalRnahme definiert und in Abstimmung mit Vorgaben
des kommunalen Haushaltsrechts sowie Prozessen und Strukturen der stadtischen
Kammerei erarbeitet. Entsprechend den eingerichteten Organisationsstrukturen
ubernimmt das Projektteam des Forderprojektes die praktische Verantwortung

fur ein stringentes Fordermittelmanagement (Fordermittelakquise, Abrechnung,
Mittelanforderung und -weiterleitung, Controlling, Berichtswesen). Dabei

arbeitet das Projektteam eng mit den Vergabestellen, der Kimmerei und dem
Rechnungsprifungsamt der Stadt Regensburg zusammen.

Bereits mit der Bewerbung um die Férderung im Bundesprogramm wurde ein
ausfuhrlicher Finanzierungsplan entwickelt, der im Rahmen der Erkenntnisse

aus der Strategiephase und der Weiterentwicklung der Malinahmen wie
nachfolgend dargestellt aktualisiert wurde. MaBRnahmen und Projekte, die tiber die
Bundesforderung finanziert werden, werden dem Fordermittelgeber BMWSB und
KfW mit einer Detaillierung der Kosten zur Prifung und Bewilligung vorgelegt. In der
Strategiephase wurde ein vorlaufiger Fordermittelcheck je MaBnahme durchgefiihrt.

Hinweis: Dieser Ubergreifende Kosten- und Finanzierungsplan versteht sich auf
Gesamtprojektebene und teilt sich nach den Kostenarten der vom Fordermittelgeber
geforderten Berichtsstruktur auf. Auf Haushaltsebene erfolgt eine Konkretisierung
und Zuordnung dieser Kostenarten nach Gruppierungen und Haushaltsjahren
entsprechend der kommunalen Haushaltssystematik.
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Kostenplanung (Umsetzungsphase)

Personal- und Sachkosten

Personalkosten: Planung, Steuerung, Umsetzung, strategische
Weiterentwicklung, Konkretisierung/Aktualisierung Konzepte,
Entwicklung/Ausbau lokale Partnerschaften

Sachkosten: Planung, Steuerung, Umsetzung, strategische
Weiterentwicklung, Konkretisierung/Aktualisierung Konzepte,
Entwicklung/Ausbau lokale Partnerschaften

Beratung und Unterstutzung durch externe Berater, Gutachter und
Moderatoren

Thematische Fortbildungen/Reisekosten fiir die unmittelbaren
Projektbeteiligten

Netzwerk-Aktivitaten, Beitrage zur Begleitforschung/Wissenstransfer
und Reisekosten

Investitionen und MaRRnahmen

Soziale Begegnungsraume

Innovative Quartiere

Zirkulares Handeln - Materialkreislauf

Zirkulares Handeln - Energiekreislauf

Inklusives Welterbe

Resiliente Stadt

Ko-kreative Zukunftsraume - Cross-Innovation-Lab
Ko-kreative Zukunftsraume — Reallabor Urbaner Raum

Finanzierungsplanung fiir das Modellprojekt

(Umsetzungsphase)

4.820.000 €

3.125.000 €

430.000 €

685.000 €

150.000 €

430.000 €

9.980.000 €

820.000 €

1.130.000 €

950.000 €

1.050.000 €

2.120.000 €

990.000 €

1.130.000 €

1.790.000 €

Eigenmittel der Kommune (35%)
Bundesmittel (Zuwendung, 65%)

Gesamtfinanzierung

5.180.000 €

9.620.000 €

14.800.000 €
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B, Monitoring und Evaluation

Um den Erfolg des Forderprojektes R_NEXT und der verschiedenen Smart-City-
Aktivitaten zu erheben, wird ein fortlaufendes Monitoring zur Uberpriifung der
Fortschritte und Zielerreichung der Malinahmen eingerichtet (siehe Abbildung 18).
Die Ergebnisse und Erkenntnisse unterstiitzen die kontinuierliche Projektsteuerung
und das -controlling und dienen der Berichterstattung gegenuber dem
Fordermittelgeber, politischen Gremien, der Stadtspitze und der Offentlichkeit.

KONTINUIERLICHES MONITORING DER UMSETZUNG

Innovative Quartiere Energiekreislauf Inklusives Welterbe Cross-Innovation-Lab
U et et R et
D
Iy J J INDIKATOREN J J
7 Y Y Y Y
= | N
8 ZIELE DER HANDLUNGSFELDER
z
D
~
o
=
. J
erreichen adressieren beitragen
Leitbilder der Herausforderungen Nachhaltigkeitsziele
O Smart-City-Strategie Regensburg-Plan 2040 Agenda 2030
z
D
: . M,
= " [ ol
v REGENSBURG. - ~
% ot Y
O PLANE u I.I u . (‘“
o L
L Gemeinsam weiterdenken m ZIELE FUR O
E NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

GESAMTEVALUATION DES FORDERPROJEKTES R_NEXT

Abbildung 18: Monitoring- und Evaluationskonzept mit beispielhafter MaRnahmendarstellung.

Quelle: Eigene Darstellung. Graphische Umsetzung: Michaela Lautenschlager
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Das Monitoring gibt einen Uberblick tiber den jeweiligen Status der MaBnahmen
und dient damit dem Projekt- und Ressourcenmanagement. Die kontinuierliche
Uberprifung erreichter Meilensteine und Umsetzungsfortschritte ermoglicht
bereits friihzeitig Strukturen und Prozesse zu adjustieren, sollten Fehlentwicklungen
auftreten. Die Erhebung von Wirkungsdaten gewahrleistet zudem die politische
Uberprifbarkeit und Berichtsfahigkeit. Eine Veroffentlichung der Ergebnisse in
verstandlicher und nachvollziehbarer Form stellt die notwendige Transparenz in
Richtung der Stadtgesellschaft sicher, um Fortschritt, Zielerreichung und Erfolg der
MaRnahmen zu visualisieren und zu kommunizieren.

Zur Abschatzung der erzielten Wirkungen der Strategie werden die Ziele der
MaBnahmen als kleinteiligste Ebene der Smart-City-Strategie gleich zu Beginn der
Umsetzungsphase mit quantitativ und qualitativ messbaren Erfolgsfaktoren und
Kennzahlen (Key Performance Indicators, kurz KPIs) hinterlegt. Diese Indikatoren
machen die Zielerreichung der MalRnahmen und damit der Gbergeordneten
Handlungsfelder messbar. Um die Verknlipfung der Ziele der Smart-City-Strategie
mit den weltweit giiltigen Nachhaltigkeitszielen (SDGs) der Vereinten Nationen

zu verdeutlichen, wurden, angelehnt an den Regensburg-Plan 2040, auch in dieser
Strategie die einzelnen Handlungsfelder und insbesondere die MaBnahmen mit den
zugehorigen Zielen verknupft.

Folgende Dimensionen sind Basis fur die Entwicklung reprasentativer Kennzahlen zur
Messung der erzielten Wirkungen fur das Monitoring. Konkrete Indikatoren leiten sich
aus den MaRnahmen und ihren Zielen ab.
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Personelle (interne, externe) Ressourcen

s Inputs Ressourcen Finanzielle Ressourcen (Fordermittel, weitere

Haushaltsmittel)

Anzahl der laufenden und umgesetzten
MaRnahmen

¥ Outputs Ergebnisse Fertigstellungsgrad (Prototyp, nutzbare Losung)

KommunikationsmaBnahmen (Kanale, Formate)

Auswirkung auf Stadtentwicklungsziele
(gruin, gerecht, produktiv)

Veranderungen fur die Gesellschaft

Wirkung fur (verschiedene Gruppen)

e#  Impacts Stadtgesellschaft

Verdnderung fir Einzelpersonen (Lebensqualitat,
Integration, Inklusion, Teilhabemdglichkeiten)

Politische Veranderungen
Nutzung (Art der Nutzung, Anzahl an Nutzenden)

Qualitat (Zufriedenheit, Verbesserung

. erkung fur Lebensqualitat, Vereinfachungen im
eee>  Outcomes  Zielgruppe .
¢ alltaglichen Leben)
Lerneffekte

Verbesserungspotentiale (Losung, Prozess,
Kommunikation, Marketing)

Die Messung des Erfolgs des Forderprojektes findet in Form einer Zwischen- und
Endevaluation statt. Dazu wird auf strategischer Ebene die Gesamtentwicklung
erhoben und Uberprift, inwiefern die MaRnahmen in ihrer Summe zur Erreichung
der Leitbilder der Strategie, zur Adressierung der Herausforderungen des Regensburg-
Plans 2040 und zu den Nachhaltigkeitszielen (SDGs) der Vereinten Nationen
beigetragen haben. Qualitative Ziele erfordern dabei oftmals mehrere verknuipfte
Indikatoren. Neben der Betrachtung konkreter Resultate werden dabei insbesondere
auch auf strukturelle Effekte gerichtete Erfahrungen betrachtet. Dazu kdnnen unter
anderem Erkenntnisse zur Etablierung neuer Kooperations-, Organisations- und
Managementstrukturen zahlen oder Gelerntes zur Einbindung neuer Akteursgruppen.
Zudem werden aus den Gesamtevaluationen Ableitungen von Anwendungs-, Lern-
und Entwicklungsoptionen fiir Regensburg und andere Kommunen im Rahmen des
Forderprogramms getroffen. Letztlich dienen die Erkenntnisse der Endevaluation der
Fortschreibung der Smart-City-Strategie.
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Um den aktuellen Status Quo sowie die Fortschritte zum Erreichen der Ziele
sichtbar und messbar zu machen, nutzt Regensburg das Zukunftsbarometer,

ein Nachhaltigkeitsmonitoring mit derzeit rund 120 Indikatoren (siehe Abbildung
19). Dieses modular erweiterbare datenbasierte Monitoringsystem in Form eines
webbasierten, interaktiven Dashboards ermoglicht durch transparente Darstellung
und Visualisierung die Indikatoren-basierte Evaluation und Messbarkeit der
Zielerreichung aller Smart-City-Aktivitaten in Regensburg.
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Abbildung 19: Nachhaltigkeits-Dashboard der Stadt Regensburg.
Quelle: Stadt Regensburg; Graphiken © JANDA+ROSCHER GmbH & Co. KG.

Regensburg setzt hier auf maximale Transparenz und nutzt das Dashboard nicht nur
als offenes Kommunikationsmittel fiir die Stadtverwaltung und politische Gremien,
sondern insbesondere fur die burgerorientierte Ergebnisdarstellung.

18 Stadt Regensburg (2023). Zukunftsbarometer Regensburg. https://zukunft.regensburg.de/
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