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Liebe Leserinnen und Leser,

Sie halten den Beteiligungsbericht der Stadt
Regensburg 2021 in Handen. Es ist bereits
die 23. Auflage und ich freue mich, lhnen
wieder Einblicke in die Betatigungsfelder
unserer stadtischen Unternehmen und Be-
teiligungen geben zu kénnen.

Die Zeit, die wir aktuell gemeinsam erleben,
ist mehr denn je gepragt von auleren Ein-
flissen. Seien es Megatrends wie der
rasante Fortschritt in der Informations- und Biotechnologie, eine stetig alter werdende
Bevdlkerung, die Wohnungsknappheit in Folge von Zuztigen oder der zunehmend sicht-
bar werdende Nachfrageliberhang nach Fachkraften. Oder seien es Briiche wie der
Klimawandel, die Pandemie und der Ukraine-Krieg mit seinen Folgen.

Unsere stadtischen Unternehmen bilden in diesem Umfeld ein breites Spektrum der Da-
seinsvorsorge ab. Und wenn wir einen Blick in diesen Beteiligungsbericht werfen, sehen
wir, dass alle Unternehmen von den genannten externen Einfllissen betroffen sind. Aber
nicht nur das: Sie alle gehen diese Herausforderungen aktiv an und gehen mit gutem
Beispiel voran. In den Medien kénnte man oft den Eindruck gewinnen, diese Herausfor-
derungen mussten nahezu ausschliellich nur Bund und Lander tragen. Tatsachlich ist es
anders. Wir auf kommunaler Ebene sind vor Ort und nahe an den Menschen. Wir unter-
stltzen sie bei verschiedensten Lebenssachverhalten.

Ich darf Ihnen einige Beispiele nennen: Unsere SeniorenStift gGmbH bietet mit ihrem
Alten- und Pflegeheim Birgerheim Kumpfmuhl Dienstleistungen auf héchstem Niveau.

Unser Theater Regensburg ist ein Leuchtturm in der Region. Es darf nun endlich wieder
loslegen, mit einem neuen Intendanten in seiner ersten Spielzeit.

Unsere Stadtbau GmbH Regensburg trotzt dem derzeitigen schwierigen Umfeld, ins-
besondere was die enorme Preisentwicklung beim Bau und die sich andernde Aufwands-
belastung bei der Kreditaufnahme betrifft. Unsere Stadtbau GmbH plant, auf einer
Konversionsflache im Stadtosten knapp 600 Wohneinheiten mit modernsten nachhaltigen
Standards zu errichten.

Die nun hoffentlich zurlckliegende Pandemie hat zu einem vorher nicht geahnten Schub
in der Arbeitswelt in Richtung hybrides und mobiles Arbeiten beigetragen. Auch die Be-
wohnerinnen und Bewohner der Stadt Regenburg brauchen eine durchgangige leis-
tungsfahige Telekommunikationsinfrastruktur, basierend auf einer flachendeckenden
Glasfaserversorgung. Die R-KOM bringt sich hier beispielhaft ein und treibt den Netzaus-
bau in Regensburg voran.

In unserem Fokus bleibt die hohe Lebensqualitat unserer Burgerinnen und Burger. Wir
haben in den vergangenen Jahren sehr vieles auf den Weg gebracht und werden aktuelle
Zukunftsthemen auch unter den sich standig andernden Bedingungen anpacken.

Allen, die zur Realisierung des vorliegenden Berichts beigetragen haben, danke ich an
dieser Stelle recht herzlich. Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Geschéafts-
leitungen unserer Beteiligungsunternehmen danke ich ganz besonders flir ihr Engage-
ment.

Regensburg, im Februar 2023

Gertrud Maltz-Schwarzfischer
Oberblrgermeisterin
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1 Zielsetzung des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht hat die Aufgabe einen Uberblick (iber die stadtischen
Unternehmen und Beteiligungen zu geben. Mit der Vorlage des Berichts wird auch Art. 94
Abs. 3 der Bayerischen Gemeindeordnung (GO) Rechnung getragen, wonach die
Gemeinde jahrlich einen Bericht Gber ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer
Rechtsform des Privatrechts zu erstellen hat. Nach der GO soll der Bericht insbesondere
Angaben Uber die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks, die Beteiligungsverhaltnisse, die
Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft, die Bezlige der einzelnen Mitglieder
des geschéftsfihrenden Unternehmens-organs geman Art. 94 Abs. 1 Nr. 5 GO, die
Ertragslage und die Kreditaufnahme enthalten. Mit der ausfiihrlichen Darstellung der
Finanzdaten geht der Bericht Uber das gesetzlich geforderte Mal} hinaus. Damit sich aber
der Inhalt nicht nur auf die Wiedergabe von mehr oder weniger abstraktem Datenmaterial
beschrankt und um die Informationsvermittlung moglichst plastisch zu gestalten, werden
fur die meisten Unternehmen in Auszigen der jeweilige Lagebericht mit aufgenommen.
Ziel ist die Erhéhung von Transparenz als Grundlage zur strategischen Steuerung der
Unternehmen.

Der Bericht liefert den Stadtratsmitgliedern Informationen, um sie bei ihrer
verantwortungsvollen Steuerungsaufgabe zu unterstiitzen. Den interessierten
Burgerinnen und Burgern soll er einen Einblick in die wirtschaftliche Betatigung ihrer
Stadt geben.

2 Erfasste Einrichtungen
Nach Art. 86 GO kann die Gemeinde Unternehmen aul3erhalb ihrer allgemeinen
Verwaltung als

Eigenbetrieb,

selbstandiges Kommunalunternehmen des 6ffentlichen Rechts,

und in den Rechtsformen des Privatrechts

betreiben. Nach Art. 94 Abs. 3 GO ist lediglich Gber die Unternehmen zu berichten, die in
der Rechtsform des Privatrechts betrieben werden, sofern die Beteiligung der Gemeinde
mehr als 5 % betragt.

Der hier vorgelegte Bericht geht dartber hinaus und schlief3t alle Unternehmen und
Beteiligungen ein, die in den oben genannten Rechtsformen betrieben werden. Mithin
sind Betriebe in folgenden Rechtsformen dargestellt, soweit der direkte oder indirekte
Anteil der Stadt Regensburg mehr als 5 % betragt:

Unternehmen in Privatrechtsform: - GmbH (Gesellschaft mit beschrankter
Haftung)

- AG (Aktiengesellschaft)
- KG (Kommanditgesellschaft)
Anstalt des o6ffentlichen Rechts: -  Kommunalunternehmen

- Sparkasse



3 Methodik und Darstellung der Daten

3.1 Datenquellen

Der Bericht zeigt grundsatzlich fir jede einzelne Gesellschaft die Daten der Jahre 2020
und 2021. Erfasst sind hier die Zahlen des gepriiften Jahresabschlusses.

3.2 Darstellung der Daten

Im Folgenden noch einige Erlauterungen zu den einzelnen Tabellen im Bericht:

Kennzahlen

Die einzelnen Kennzahlen und die dahinterstehenden Formeln werden jeweils direkt an
Ort und Stelle erlautert. Soweit die Erlauterungen Abklrzungen enthalten, wird auf das
Abklrzungsverzeichnis verwiesen.

Gewinn- und Verlustrechnung
Steuererstattungen bei den Ertragssteuern werden mit negativem Vorzeichen dargestellt.
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Teil 2: Die einzelnen Gesellschaften
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung die
Energie- und Wasserversorgung sowie die Telekommunikation. Hierzu gehért ins-
besondere die Errichtung, der Betrieb und der Unterhalt der dem Unternehmensgegen-
stand dienenden Versorgungsnetze sowie die Erzeugung, der Einkauf, der Handel und
der Vertrieb von Elektrizitat, Gas, Nah- und Fernwarme, die Gewinnung und Verteilung
von Wasser sowie die Errichtung, der Betrieb als auch die Verpachtung von Telekommu-
nikationsleitungen und -anlagen. Darlber hinaus erbringt das Unternehmen fir Dritte
Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit seinen vorgenannten Aufgaben stehen
(Anwendungstechnik, Betriebsfiihrerschaften etc.).

Gegenstand des Unternehmens sind im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung ferner
der offentliche Personen-Nahverkehr sowie die Beférderung von Personen als Auftrags-
unternehmen und damit zusammenhangende Leistungen, das Bereitstellen von
Carsharing-, Bikesharing- und sonstigen Angeboten (entgeltliche EinrAumung von im
Regelfall kurzfristigen Nutzungsmadglichkeiten an unterschiedliche Nutzer) an Standorten
in unmittelbarer Nahe von OPNV-Linien zur Ergénzung eines integrierten Mobilitatsan-
gebots und Reduzierung des verbrennungsmotorangetriebenen Individualverkehrs im
Stadtgebiet, die Fiihrung und der Betrieb von Fahrzeug- und Maschinenparks, die
Wartung und Reparatur von Geraten und Ausristungen, die im Rahmen des ortlichen
Katastrophenschutzes, der Brandbekdmpfung und dergleichen eingesetzt werden, der
Betrieb von Badern und Eissporthallen auch mit Mehrfachnutzung, von sonstigen
Einrichtungen der &ffentlichen Gesundheitspflege, der kérperlichen Ertlichtigung der
Bevdlkerung und der Freizeitgestaltung, einschlieRlich anderer Sportstatten, die
Errichtung und der Betrieb von Parkhdusern und sonstiger Parkierungsanlagen. Gegen-
stand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfullung ferner die
Lagerung und der Umschlag von Gutern/Materialien aller Art (Lagerhaltung), die bei der
Lagerung zur Qualitatserhaltung und -verbesserung erforderliche Bearbeitung der
Guter/Materialien, die Durchflihrung von Speditionsgeschaften und die mit diesen
Tatigkeiten zusammenhangenden Dienstleistungen, und zwar alles mit Bezug auf den
Hafen Regensburg sowie Ver- und Entsorgungsleistungen fir die Schifffahrt an der
stadtischen Personenschifffahrtslande. Darlber hinaus ist die Erbringung von unter-
nehmensnahen Dienstleistungen Gegenstand des Unternehmens im Rahmen der
kommunalen Aufgabenerfillung. Gegenstand des Unternehmens sind im Rahmen
kommunaler Aufgabenerfilllung des Weiteren die Zwischenlagerung, die Beprobung und
die Reinigung von kontaminiertem Bodenaushub.

Zweck des Unternehmens im Sinne von Absatz 2 Satz 2 ist es, der Wirtschaft in der
Stadt und der Region Regensburg die mit dem Gegenstand des Unternehmens verbun-
denen Dienstleistungen und Einrichtungen anzubieten, dadurch zu ausgewogenen Wett-
bewerbsverhaltnissen beizutragen und die Funktion des Hafens Regensburg fur die Be-
lebung der Wirtschaft in der Stadt und der Region Regensburg zu férdern und zu starken.
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1.2 Geschaftsfiihrung
Zum Geschaftsflhrer sind bestellt:
Manfred Koller

1.3 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer
Gabriele Opitz, stellv. Vorsitzende
Thomas Kleinert, stellv. Vorsitzender
Michael Achmann

Andreas Bach

Eva Brand|

Bernadette Dechant

Jirgen Eberwein

Dr. Astrid Freudenstein

Ozgur Geles

Joachim Graf

Tobias Haidt

Hans Holler

Anne Hopfe

Michael Lehner

Lydia Manetschkin

Thomas Straub

Thomas Thurow

18



Der Aufsichtsrat der das Stadtwerk Regensburg GmbH (dSWR) ist personenidentisch
besetzt mit den Aufsichtsraten der

das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH (SBA),

das Stadtwerk Regensburg.Mobilitat GmbH (SMO),

das Stadtwerk Regensburg.Dienstleistungen GmbH (SDL) und

das Stadtwerk Regensburg.Fahrzeuge und Technik GmbH (SFT).

1.4 Gesellschafter
Stadt Regensburg 100 %

2 Beteiligungen

das Stadtwerk

Regensburg
GmbH
I

100% 100% 100% 100%
das Stadtwerk das Stadtwerk das Stadtwerk das Stadtwerk

Regensburg. Regensburg. Regensburg. Regensburg.
Dienstleistungen Bader und Fahrzeuge und Mobilitat GmbH

GmbH Arenen GmbH Technik GmbH
51%

REWAG Regensburger
Regensburger Energie- und Regensburger
Energie- und Wasserver- Verkehrsverbund
Wasserversorgung sorgung AG GmbH
AG & CoKG

R-KOM Regens-
burger Telekommu-
nikationsverwal-
tungsgesellschaft
mbH

R-KOM Regensbur-

ger Telekommuni-

kationsgesellschaft
mbH & Co. KG

24,7% 24,7%
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3 Lagebericht (Auszug)

3.1 Grundlagen des Unternehmens und Rahmenbedingungen

Die das Stadtwerk Regensburg GmbH ist geschaftsleitende Holdinggesellschaft ihrer
100%igen Tochterunternehmen das Stadtwerk Regensburg.Mobilitdt GmbH (SMO), das
Stadtwerk Regensburg.Fahrzeuge und Technik GmbH (SFT), das Stadtwerk Regens-
burg.Bader und Arenen GmbH (SBA) und das Stadtwerk Regensburg.Dienstleistungen
GmbH (SDL). Zwischen der das Stadtwerk Regensburg GmbH und jedem dieser
Tochterunternehmen besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfuhrungsvertrag.

Die SMO erbringt mit ihren Bussen die Verkehrsleistungen im Offentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) mit den dazugehérigen allgemeinen Dienstleistungen im Namen und
im Auftrag der Regensburger Verkehrsverbund GmbH (RVV), an der sie mit 51 %
beteiligt ist. Die Geschéaftstatigkeit der RVV ist Verlust bringend, da im Bereich des OPNV
eine kostendeckende Bewaltigung der Ubertragenen Aufgaben nicht moglich ist. Zur
Abdeckung des Handelsbilanzverlustes besteht zwischen der RVV und der SMO ein
Ergebnisabfihrungsvertrag, mit ihnrem anderen Gesellschafter hat die RVV eine Zu-
schussvereinbarung getroffen.

Das Geschaftsfeld der SFT erstreckt sich vor allem auf die Betreuung von Fuhrparks der
offentlichen Hand. Die wichtigsten Geschaftskunden sind die SMO und die Stadt Regens-
burg.

Die SBA ist Betreiberin der drei Regensburger Bader, der Westbad-Sauna sowie der
Donau-Arena (Eisstadion mit multifunktionaler Nutzung). AuRerdem bewirtschaftet und
betreibt die SBA das Jahnstadion Regensburg; es handelt sich hierbei um ein Ful3-
ballstadion, dessen Eigentiimerin die Stadt Regensburg (vertreten durch den Regie-
betrieb Arena Regensburg) ist. Daneben halt die SBA mit 64,52 % eine Beteiligung an
der REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO
KG (REWAG KG), die in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung sowie Tele-
kommunikation tatig ist.

Der Gegenstand der SDL ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfullung die Bewirtschaf-
tung von Parkierungsanlagen. Das Unternehmen fuhrt seit Januar 2019 den Betrieb der
zum Eigentum der das Stadtwerk Regensburg GmbH gehdrenden 6ffentlichen Park-
hauser (Parkhaus Petersweg, Parkhaus Dachauplatz, Tiefgarage am Theater).

Weitere direkte Beteiligungen bestehen an der REGENSBURGER ENERGIE- UND
WASSERVERSORGUNG AG (REWAG) mit 64,52 %, an der R-KOM Regensburger
Telekommunikationsverwaltungsgesellschaft mbH (R-KOM GmbH) mit 24,70 % sowie an
der R-KOM Regensburger Telekommunikationsgesellschaft mbH & Co. KG (R-KOM KG)
mit 24,70 %. Die REWAG ist personlich haftende und geschaftsfuhrende Gesellschafterin
der REWAG KG. Die R-KOM GmbH ist insbesondere als persénlich haftende und
geschaftsfihrende Gesellschafterin der R-KOM KG tatig. Der R-KOM KG obliegt das
Errichten und Betreiben von Telekommunikationsnetzen und das Erbringen von Tele-
kommunikationsdienstleistungen.

Die das Stadtwerk Regensburg GmbH betreibt im Hauptgeschéaft drei offentliche Park-
garagen sowie die Verwaltung und Betriebsflihrung der Park&Ride-Anlage Westum-
gehung. AuBerdem betreut sie die Personenschifffahrt mit deren Ver- und Entsorgung an
der stadtischen Personenschifffahrtslande und ist Dienstleister flr das Immobilien-
management ihrer Tochtergesellschaften. Seit dem Jahr 2021 wird zudem ein weiterer
Geschaftszweig mit der Zwischenlagerung von Aushubmaterial betrieben. Bei der das
Stadtwerk Regensburg GmbH waren zum Bilanzstichtag 27 (Vorjahr: 28) Mitarbeiter be-

20



schaftigt, davon waren funf (Vorjahr: sechs) Mitarbeiter teilzeitbeschaftigt.

Die zahlreichen MaRnahmen zur Eindammung der Ausbreitung des Corona-Virus
(COVID-19/SARS-CoV-2) fiihrten bei der das Stadtwerk Regensburg GmbH und einem
Teil ihrer Tochterunternehmen zu negativen Auswirkungen auf den Geschéaftsverlauf in
den Jahren 2020 und 2021.

3.2 Geschaftsverlauf

Das operative Hauptgeschaft der das Stadtwerk Regensburg GmbH ist insbesondere von
der Frequentierung der Parkhauser und daneben insbesondere von der Sparte Per-
sonenschifffahrt abhangig. Die Entwicklung beider Sparten war in den Geschaftsjahren
2020 und 2021 negativ durch die Corona-Pandemie und den zahlreichen MaRnahmen zu
deren Eindammung gepragt. Die Auslastung der Parkhauser hat sich im Vergleich zur
Vorperiode kaum verandert; die Personenschifffahrt hat sich im Geschéaftsjahr 2021 zwar
wieder etwas verbessert, liegt aber dennoch weit unter der Auslastung vor Pandemie-
beginn. In der Folge hat sich das positive Betriebsergebnis um 0,1 Mio. € auf 0,5 Mio. €
verringert.

Wesentlichen Einfluss auf das Jahresergebnis der das Stadtwerk Regensburg GmbH
haben die wirtschaftlichen Entwicklungen der 100%igen Tochterunternehmen, mit denen
Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage bestehen. Die Ertrage aus Gewinnab-
fuhrungen, welche hauptsachlich aus der SBA resultieren, betrugen 10,3 Mio. € (Vorjahr:
6,5 Mio. €). Der Verlust aus dem Betrieb der Bader und der Donau-Arena hat sich um
0,5 Mio. € auf 7,0 Mio. € verringert. Der Riickgang beruht dabei vor allem auf perioden-
fremden Ertrdgen aus Corona-Hilfen. Der Uberschuss der REWAG KG, an deren
Kommanditkapital die SBA mehrheitlich beteiligt ist, stieg im Geschaftsjahr 2021 um

5,5 Mio. € auf 26,4 Mio. € an. Bereinigt um einen positiven Einmaleffekt betragt der
Gewinn der REWAG KG 18,6 Mio. €, was auf die Energiepreisentwicklungen im zweiten
Halbjahr 2021, insbesondere auf die massiven Preissteigerungen im vierten Quartal und
die damit zusammenhangenden hoheren Beschaffungskosten zurtickzufuhren ist.

Die Aufwendungen aus der Verlustlibernahme — hier spiegelt sich ausschliel3lich der
Fehlbetrag der SMO wider — stiegen um 2,9 Mio. € gegenltber dem Vorjahr an und
betrugen 18,0 Mio. €. Das Ergebnis der SMO wird vom zu ubernehmenden Verlust der
RVV stark beeinflusst. Dieser hat sich in der Berichtsperiode um 2,7 Mio. € gegenlber
dem Vorjahr auf 19,7 Mio. € erhoht.

Die das Stadtwerk Regensburg GmbH schliefl3t das Geschaftsjahr 2021 zufriedenstellend
mit einem Jahresfehlbetrag von 8,0 Mio. € ab, welcher im Vergleich zur Vorperiode um
1,3 Mio. € geringer ausfiel. Der um periodenfremde Einfllisse bereinigte Jahresfehlbetrag
belauft sich auf 8,2 Mio. € (Vorjahr: 9,1 Mio. €). Der geplante Verlust (16,2 Mio. €) wurde
deutlich unterschritten. Der Hauptgrund hierfur liegt im Beteiligungsergebnis. Aufgrund
eines positiven Einmaleffekts bei der REWAG KG wurden die geplanten Beteiligungs-
ertrage aus der SBA um 4,4 Mio. € Uberschritten. Der Verlust der SMO fiel um 4,6 Mio. €
geringer aus als geplant, was hauptsachlich auf einen OPNV-Rettungsschirm-Zuschuss
zurlckzufuhren ist.

3.3 Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen fir die das Stadtwerk Regensburg GmbH ergeben sich haupt-
sachlich aus der Geschaftsentwicklung ihrer 100%igen Tochtergesellschaften, mit denen
Gewinnabfuhrungsvertrage bestehen. In erster Linie werden hierbei die Geschéaftsent-
wicklungen der SBA sowie der SMO sorgfaltig zu verfolgen sein.
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Die Chancen der das Stadtwerk Regensburg GmbH bestehen darin, durch eine effiziente
Bewirtschaftung der Parkhduser das Kerngeschaft zu festigen. Im Rahmen der Strategie-
fortschreibung sollen weitere Optimierungs- und RationalisierungsmafRnahmen abgeleitet
werden, die zusatzliche Wertschopfungsbeitrage liefern kdnnen. Mittelfristig soll die
Schaffung von neuem Parkraum zur Verbesserung der Ertragslage bei der das Stadtwerk
Regensburg GmbH fuhren. Durch neue Mobilitdtskonzepte und Verkehrsfuhrungsge-
staltungen konnen sich Risiken fur die Parkraumbewirtschaftung ergeben. Um die
Attraktivitat der Parkhauser auch kinftig zu gewahrleisten, wird die Ladeinfrastruktur fir
E-Mobilitat verstarkt ausgebaut.

Seit Beginn des Jahres 2020 wird in Deutschland das Ziel verfolgt, die Ausbreitung des
Corona-Virus (COVID-19/SARS-CoV-2) einzudammen. Anfang April 2022 wurden die
Corona-Eindammungsmalinahmen weitgehend aufgehoben; dennoch wird die Ge-
fahrdung durch COVID-19 fir die Gesundheit der Bevodlkerung als sehr hoch einge-
schatzt. Demnach kann derzeit nicht realistisch eingeschatzt werden, wie lange und in
welchem Ausmal die Corona-Pandemie anhalt. Sowohl bei der das Stadtwerk Regens-
burg GmbH als auch bei einem Teil ihrer Tochterunternehmen kénnen sich negative
Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf ergeben. Ziel wird es sein, den wirtschaftlichen
Schaden so gering wie madglich zu halten. Bis auf Weiteres unterliegen Ausgaben in
Hohe von Uber 5.000 € dem Genehmigungsvorbehalt durch die Geschaftsfihrung.
Kostenverursachende Projekte werden vorbehaltlos auf den Prufstand gestellt. Im
Personalbereich kann — wie in den Jahren 2020 und 2021 bereits ausgetbt — auf das
Instrument der Kurzarbeit zuriickgegriffen werden.

3.4 Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2022 ist ein positives Betriebsergebnis von 1,1 Mio. € geplant. Das
geplante Beteiligungsergebnis 2022 wird sich im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2021 um
10,7 Mio. € verschlechtern, was weitestgehend den um 5,8 Mio. € hdheren Aufwendun-
gen aus der Ubernahme des Verlustes der SMO und den um 5,0 Mio. € geringeren Er-
tragen aus der Gewinnabflihrung der SBA zuzuschreiben ist. Insgesamt ist fiir das Ge-
schaftsjahr 2022 ein Verlust von 17,6 Mio. € geplant. Eine aktualisierte Ergebnisprognose
wird nicht vorgenommen, da die gegenwartige Situation keine realistische Einschatzung
zulasst, wie lange und in welchem Mafde die Corona-Pandemie anhalt und inwieweit sich
wirtschaftliche Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg ergeben. Aller-
dings ist nach derzeitigen Erkenntnissen davon auszugehen, dass die Ertrage aus der
Gewinnabfiihrung der SBA — in Auswirkung aus deren Beteiligung an der REWAG KG —
um 0,8 Mio. € geringer ausfallen als geplant.

Im Investitionsplan 2022 sind Zugange zum Anlagevermdgen von 4,2 Mio. € vorgesehen,
die groRtenteils auf die Parkraumbewirtschaftung entfallen. Die Finanzierung dieser
Investitionen sowie weiterer Mittelabflisse erfolgt ausgewogen insbesondere durch Ein-
lagen der Gesellschafterin sowie aus Einzahlungen der von den Tochterunternehmen
erzielten Gewinne.
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das Stadtwerk Regensburg GmbH

4 Wirtschaftliche Verhaltnisse

4.1 Kennzahlen
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4.2 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermégen 130.821 129.104
Sachanlagen 26.225 25.405
Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 23.169 23.731
technische Anlagen und Maschinen 555 646
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 202 280
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.298 748
Finanzanlagen 104.596 103.699
Anteile an verbundenen Unternehmen 104.596 103.699
Umlaufvermdgen 12.306 8.289
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 12.132 7.896
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 165 91
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.873 5.109
Forderungen gegen die Stadt Regensburg 551 1.380
sonstige Vermdgensgegenstande 1.543 1.316
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 174 393
Rechnungsabgrenzungsposten 8 22
143.135 137.416
PASSIVA
Eigenkapital 99.408 95.415
Gezeichnetes Kapital 18.918 18.918
Kapitalricklage 89.332 77.333
Bilanzgewinn/-verlust -8.842 -836
Riickstellungen 10.984 10.733
Rickstellungen fiir Pensionen 4.557 4.647
Steuerriickstellung 4.809 4.387
sonstige Rickstellungen 1.617 1.699
Verbindlichkeiten 32.618 31.259
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 13.257 14.507
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 633 130
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 18.295 15.813
sonstige Verbindlichkeiten 432 809
davon aus Steuern 365 773
Rechnungsabgrenzungsposten 126 9
143.135 137.416
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4.3 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 7.215 7.050
Umsatze aus Parkraumbewirtschaftung 3.548 3.554
Lager- und Freiflachenvermietung Westhafen 239 100
sonstige Erldse 3.428 3.396
andere aktivierte Eigenleistungen 138 106
sonstige betriebliche Ertrage 278 226
Materialaufwand 1.813 1.479
Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe 56 69
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.758 1.410
Personalaufwand 2.218 2.428
Léhne und Gehalter 1.702 1.772
sozale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 516 656
dawon fir Altersversorgung 184 330
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.007 1.027
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.903 1.612
Finanzergebnis -7.883 -8.974
Ertrage aus Beteiligungen 201 192
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 10.333 6.536
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 62 28
Aufwendungen aus Verlustibernahme 18.013 15.152
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 465 578
dawon aus verbundenen Unternehmen 2 6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 594 945
Ergebnis nach Steuern -7.787 -9.082
sonstige Steuern 219 230
Jahresfehlbetrag -8.006 -9.311
Gewinnvortrag -836 8.475
Bilanzgewinn/-verlust -8.842 -836
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4.4 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 2.724 1.475
Sachanlagen 1.827 306
Finanzanlagen 897 1.169
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer) 28 27
dawon Teilzeitbeschattigte 5 5
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB 338 332
Geschaftsfiihrung 234 232
Manfred Koller 234 232
Aufsichtsrat/Beirat 104 100
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfiihrung gema § 285 Nr. 9b HGB 3.138 3.230
Pensionsrickstellungen 2.968 3.062
Bezlge 170 168
Finanzhilfen Stadt Regensburg 11.998 9.076
Kapitaleinlage 11.998 9.076
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung der
Betrieb von Badern, einer Eissporthalle mit Mehrfachnutzung, Sportstatten, sonstigen
Einrichtungen der &ffentlichen Gesundheitspflege, der kérperlichen Ertlichtigung der
Bevdlkerung und der Freizeitgestaltung.

Die Gesellschaft ist zu allen Malnhahmen und Geschéaften berechtigt, die mit dem
genannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhangen oder ihn férdern kénnen. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter
Beachtung der Bayerischen Gemeindeordnung an anderen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertrage mit
ihnen abschlielen.

1.2 Geschaftsfuhrung
Zum Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Manfred Koller

1.3 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH (SBA) ist
personenidentisch besetzt mit den Aufsichtsraten der

das Stadtwerk Regensburg GmbH (dSWR),

das Stadtwerk Regensburg.Mobilitdt GmbH (SMO),

das Stadtwerk Regensburg.Dienstleistungen GmbH (SDL) und

das Stadtwerk Regensburg.Fahrzeuge und Technik GmbH (SFT).

1.4 Gesellschafter
das Stadtwerk Regensburg GmbH 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens und Rahmenbedingungen

Die das Stadtwerk Regensburg. Bader und Arenen GmbH (SBA) ist Betreiberin der drei
Regensburger Bader, der Westbad-Sauna sowie der Donau-Arena (Eisstadion mit multi-
funktionaler Nutzung). AuRerdem bewirtschaftet und betreibt die SBA das Jahnstadion
Regensburg; es handelt sich hierbei um ein Fulballstadion, dessen Eigentiimerin die
Stadt Regensburg (vertreten durch den Regiebetrieb Arena Regensburg) ist. Bei der SBA
waren zum Bilanzstichtag 65 (Vorjahr: 61) Mitarbeiter beschéaftigt, davon waren wie im
Vorjahr elf Mitarbeiter teilzeitbeschaftigt.

Die Stadt Regensburg hat das Stadtwerk Regensburg GmbH und dessen Tochter-
unternehmen SBA mit der Dienstleistungserbringung von allgemeinem wirtschaftlichen
Interesse im Stadtgebiet Regensburg betraut. Die Betrauungsakte haben eine Laufzeit
vom 01.04.2019 bis zum 31.03.2029 und umfassen den Betrieb der bestehenden Bader
und der Donau-Arena sowie die Planung, den Bau und den Betrieb eines neuen Hallen-
bades im Stadtosten von Regensburg und einer Leichtathletiktrainingshalle.

Die SBA ist mit 64,52 % am Kommanditkapital der REWAG REGENSBURGER
ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO KG (REWAG KG), Regensburg,
beteiligt. Die REWAG KG ist in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung sowie
Telekommunikation tatig.

Die Gesellschaft orientiert sich im Rahmen ihrer Tatigkeit am vom Aufsichtsrat geneh-
migten Wirtschaftsplan, bestehend aus dem Erfolgs-, Investitions-, Finanz- und Stellen-
plan. Die zentralen Steuerungsgroéf3en stellen das Ergebnis aus der eigenen Geschafts-
tatigkeit sowie die Beteiligungsertrage aus der REWAG KG dar. Der kostendeckende
Betrieb der Bader und der Donau-Arena ist aufgrund der gemeinwirtschaftlichen Preis-
festlegung nicht moglich. Sofern das Defizit in diesem Bereich hdher ausfallt als prognos-
tiziert oder falls die REWAG KG geringere Uberschiisse erwirtschaftet als geplant, kann
das Ergebnisziel des Mutterunternehmens gefahrdet sein. Im Rahmen des unterjahrigen
Berichtswesens erfolgt ein Plan-Ist-Vergleich, bei dem Abweichungen systematisch
untersucht werden.

Die zahlreichen MaRnahmen zur Eindammung der Ausbreitung des Corona-Virus
(COVID-19/SARS-CoV-2) fuhrten bei der SBA im Geschaftsjahr 2021 zu einem noch
einmal deutlich verringerten Besucheraufkommen in den Badern und in der Donau-Arena
im Vergleich zu den Jahren vor 2020. Von Mitte Marz 2020 bis Mitte Juni 2020 sowie ab
Anfang November 2020 bis in den Juni 2021 mussten diese Einrichtungen geschlossen
werden.

2.2 Geschiftsverlauf

Die Entwicklung der eigenen Geschéftstatigkeit der SBA im Geschaftsjahr 2021 war
angesichts der gravierenden Einschrankungen durch die Corona-Pandemie zufrieden-
stellend. Der Verlust aus dem Betrieb der Bader und der Donau-Arena belief sich im
Geschéftsjahr 2021 auf insgesamt 7,0 Mio. € und hat sich im Vergleich zur Vorperiode
um 0,5 Mio. € verringert. Der Rickgang beruht dabei vor allem auf periodenfremden
sonstigen betrieblichen Ertragen aus Corona-Hilfen (0,8 Mio. €). Dadurch und wegen der
hauptsachlich Corona-schlieBungsbedingt geringeren betrieblichen Aufwendungen
(niedrigere Energiebezugs- und Reinigungskosten, Verschiebung urspriinglich geplanter
Projekte, Kurzarbeit, verminderter Einsatz von Saisonhilfskraften sowie riicklaufige
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Werbe- und Insertionsaufwendungen) konnten die insbesondere Corona-bedingt
niedrigeren Umsatzerlése (- 0,6 Mio. €) mehr als ausgeglichen werden.

Die REWAG KG, an deren Kommanditkapital die SBA mehrheitlich beteiligt ist, hat sich in
der Berichtsperiode nicht zufriedenstellend entwickelt. Der Jahrestiberschuss fiel zwar
mit 26,4 Mio. € um 5,5 Mio. € hoher aus als in der Vorperiode, liegt jedoch bereinigt um
einen positiven Einmaleffekt (7,8 Mio. €) um 2,3 Mio. € unter dem Vorjahresergebnis und
um 2,9 Mio. € unter dem Planansatz. Die negativen Abweichungen sind auf die Energie-
preisentwicklungen im zweiten Halbjahr 2021, insbesondere auf die massiven Preisstei-
gerungen im vierten Quartal und die damit zusammenhangenden héheren Beschaffungs-
kosten zurtickzufiihren. Das Finanzergebnis der SBA ist durch die Beteiligungsertrage
aus der REWAG KG mit 16,6 Mio. € (Vorjahr: 13,2 Mio. €) positiv beeinflusst.

Der an die das Stadtwerk Regensburg GmbH abzuflihrende Gewinn betragt 9,8 Mio. €
(Vorjahr: 5,9 Mio. €); bereinigt um den Einmaleffekt aus der Beteiligung an der REWAG
KG betragt die Gewinnabfuhrung 4,9 Mio. €. Die Planung sah einen Jahresuberschuss
(vor Gewinnabflihrung) von 5,4 Mio. € vor. Die Defizite aus dem Betrieb der Bader und
der Donau-Arena fielen insgesamt um 1,3 Mio. € geringer aus als geplant. Der Betei-
ligungsertrag aus der REWAG KG liegt um 3,1 Mio. € Uber dem Planansatz; bereinigt um
den Einmaleffekt wurde der Planansatz um 1,8 Mio. € unterschritten.

2.3 Risiko- und Chancenbericht

Die Corona-Pandemie flihrte bei der SBA im Geschaftsjahr 2021 erneut zu einem
deutlich verringerten Besucheraufkommen in den Badern und in der Donau-Arena. Im
ersten Quartal des Jahres 2022 unterlag der Geschéftsbetrieb weiterhin Corona-
bedingten Einschrankungen. Diese wurden zwar Anfang April 2022 aufgehoben; dennoch
wird die Gefahrdung durch COVID-19 fir die Gesundheit der Bevélkerung als sehr hoch
eingeschatzt. Demnach kann derzeit nicht realistisch eingeschatzt werden, wie lange und
in welchem Ausmal die Corona-Pandemie anhalt. Weitere staatlich angeordnete Ein-
schrankungen des Geschaftsbetriebs sind mdglich. Ziel der SBA wird sein, den wirt-
schaftlichen Schaden so gering wie méglich zu halten. Im Personalbereich kann — wie in
den Jahren 2020 und 2021 bereits ausgeilbt — auf das Instrument der Kurzarbeit zurlck-
gegriffen werden.

Im Hinblick eines gerichtlichen Verfahrens im Zusammenhang mit der Generalsanierung
des Wohrdbades bestehen bei unglnstigem Ausgang finanzielle Risiken. Durch die Be-
auftragung eines Rechtsbeistandes wird eine Minimierung dieses Risikos angestrebt.

Seit Ende des Jahres 2015 treten Schaden am Fliesenbelag in der Schwimmbhalle des
Westbades auf, deren Ursache zunachst nicht genau eingeschatzt werden konnte. Ein
vom Gericht angefordertes Gutachten sieht den Grund in der fehlerhaften Verlegung
eines Aluminiumdrahtes. Aktuell wird zwischen den Parteien verhandelt, wie eine
Schadensbehebung konkret erfolgen soll; eine au3ergerichtliche Einigung wird ange-
strebt. Aus sicherheitstechnischen Grinden gibt es derzeit keinen Handlungsbedarf. In
den Geschéftsjahren 2016 bis 2021 wurden vorsorglich auferplanmafiige Abschreibun-
gen von insgesamt 0,8 Mio. € vorgenommen.

Ein weiteres Risiko besteht in der allgemeinen Verschlechterung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und den damit verbundenen potentiellen Besucherriickgéngen. Die
Bader setzen auf verfligbare technische Nachristungen, Marketingkampagnen und
mogliche Preisanpassungen, um die Attraktivitat der Bader als Freizeitmdglichkeit auf
einem hohen Niveau zu halten. Steigende Energiebezugskosten insbesondere aufgrund
des Ukraine-Krieges kénnen zu einem hoheren Defizit beim Betrieb der Bader und der
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Donau-Arena flihren. Als Gegenmalinahme ist eine leichte Absenkung der Wassertem-
peratur in den Badern mdglich.

Aus der Bewirtschaftung und dem Betrieb des Jahnstadions Regensburg entstehen der
SBA kaum Risiken finanzieller Art, da ein Vertrag mit der Eigentimerin des FuR3ball-
stadions die Verrechnung der Betriebs- und Unterhaltskosten regelt und der eigentliche
Betrieb buchhalterisch und finanziell Gber den Regiebetrieb der Stadt Regensburg (Arena
Regensburg) abgewickelt wird. Der wirtschaftliche Erfolg des Jahnstadions Regensburg
ist zwar maRgeblich vom sportlichen Erfolg des Hauptvereins abhangig; in der Aul3en-
wahrnehmung wird die SBA jedoch als Betreiberin unmittelbar mit dem Erfolg oder Miss-
erfolg des Jahnstadions Regensburg in Verbindung gebracht.

Das Jahresergebnis der SBA wird in hohem Mal} von den Ertragen aus der Beteiligung
an der REWAG KG gepragt. Dadurch ist es der SBA méglich, das Defizit aus dem Be-
trieb der Bader und der Donau-Arena mehr als auszugleichen. Allerdings kénnen wett-
bewerbs- und regulierungsbedingte Einflisse, ungunstige Marktpreisentwicklungen sowie
Absatzriickgange insbesondere im Strom- und Gassektor zu Ergebniseinbul’en bei der
REWAG KG flhren. Die REWAG KG hat im Geschaftsjahr 2021 einen Jahresuberschuss
von 26,4 Mio. € erzielt, in dem ein positiver Einmaleffekt von 7,8 Mio. € enthalten ist. Der
um diesen positiven Einmaleffekt bereinigte Jahresiiberschuss fiel um 2,3 Mio. € niedri-
ger aus als im Vorjahr und lag um 2,9 Mio. € unter dem Planansatz. Die negativen Abwei-
chungen sind auf die Energiepreisentwicklungen im zweiten Halbjahr 2021, insbesondere
auf die massiven Preissteigerungen im vierten Quartal und die damit zusammenhangen-
den héheren Beschaffungskosten zuriickzufihren. Der im Herbst 2021 geplante Jahres-
uberschuss der REWAG KG fur das Jahr 2022 betragt 21,8 Mio. €. Nach derzeitigen
Erkenntnissen ist ein Gewinn von 20,5 Mio. € erwartbar. Die Abweichung ist ebenfalls
durch Kostenanstiege in der Energiebeschaffung verursacht.

2.4 Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2022 wurde bei der urspriinglichen Planung (Sommer 2021) auf
Basis eines Normalbadewetters und einer allmahlichen Erholung der Frequentierung von
einer gegenuber der Vorperiode steigenden Anzahl der Badegaste ausgegangen. Die
prognostizierten Defizite aus dem Betrieb der Bader und der Donau-Arena liegen zu-
sammen bei 9,1 Mio. € und nehmen im Vergleich zum Geschéftsjahr 2021 um insgesamt
2,1 Mio. € zu, was im Wesentlichen auf héhere Energiebezugs-, Unterhalts- und
Personalaufwendungen sowie investitionsbedingt steigende Abschreibungen bei
besucher- und veranstaltungsbedingt héheren Umsatzerlésen zurickzufihren ist. Die
geplanten Ertrage aus der Beteiligung an der REWAG KG verringern sich um 2,9 Mio. €
(positiver Einmaleffekt im Geschaftsjahr 2021). Insgesamt ist fir das Geschaftsjahr 2022
ein an die das Stadtwerk Regensburg GmbH abzufiihrender Gewinn von 4,8 Mio. €
prognostiziert. Eine aktualisierte Ergebnisprognose wird nicht vorgenommen, da die
gegenwartige Situation keine realistische Einschatzung zuldsst, wie lange und in
welchem Male die Corona-Pandemie anhalt und inwieweit sich wirtschaftliche Aus-
wirkungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg ergeben. Allerdings ist nach der-
zeitigen Erkenntnissen davon auszugehen, dass die Ertrage aus der Beteiligung an der
REWAG KG um 0,8 Mio. € geringer ausfallen als geplant.

Im Investitionsplan 2022 sind Zugange zum Anlagevermdgen von 9,4 Mio. € vorgesehen.
AuRRerdem wurden Mittel in Hohe von 3,9 Mio. € aus dem Jahr 2021 ins Jahr 2022 iber-
tragen. Die Gesamtsumme von 13,3 Mio. € verteilt sich mit 6,4 Mio. € auf die bestehen-
den Bader, mit 3,3 Mio. € auf den Bau eines Hallenbads im Stadtosten von Regensburg,
mit 2,7 Mio. € auf eine Leichtathletiktrainingshalle sowie mit 0,7 Mio. € auf die Donau-
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Arena und mit 0,2 Mio. € auf das Jahnstadion Regensburg. Die Finanzierung dieser In-
vestitionen sowie weiterer Mittelabflisse erfolgt ausgewogen durch die Ausschittung des
Jahresuberschusses der REWAG KG, die geplante Aufnahme eines langfristigen
Darlehens sowie aus Kapitaleinlagen.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2021 2020
Besucherzahlen Bader gesamt in Tsd. 262 307
Westbad 207 201
Sauna-Paradies 20 27
Hallenbad 34 36
Wohrdbad 0 43
Donau-Arena 19 52
Besucher Eislauf in Tsd. 16 26
Besucher Veranstaltungen in Tsd. 3 27

32




das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH

3.2 Kennzahlen
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das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH

Besucher Eislauf (in Tsd.)
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das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH

Operatives Geschaftsergebnis / Beteiligungsergebnis / Ergebnisabfiihrung (in Mio. Euro)
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 93.793 89.698
Immaterielle Vermoégensgegenstinde 25 33
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 25 33
Sachanlagen 36.819 32.716
Grundstucke, gundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliel3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 24.624 26.209
technische Anlagen und Maschinen 1.187 434
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.086 3.198
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.921 2.874
Finanzanlagen 56.950 56.950
Anteile an verbundenen Unternehmen 56.950 56.950
Umlaufvermogen 21.035 16.258
Vorrite 75 82
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 19.091 14.877
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 160 250
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 18.885 14.500
Forderungen gegen die Stadt Regensburg 0 26
sonstige Vermdgensgegenstande 46 102
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.869 1.299
Rechnungsabgrenzungsposten 77 111
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung 0 4
114.905 106.071
PASSIVA
Eigenkapital 80.675 79.777
Gezeichnetes Kapital 5.624 5.624
Kapitalriicklage 75.051 74.153
Riickstellungen 475 280
sonstige Rickstellungen 475 280
Verbindlichkeiten 33.609 25.895
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 23.088 20.147
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 261 241
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 557 856
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 9.366 4.493
Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt Regensburg 86 -
sonstige Verbindlichkeiten 252 158
davon aus Steuern 61 66
Rechnungsabgrenzungsposten 146 119
114.905 106.071
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3.4 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 2.323 2.886
Hallenbad 114 176
Westbad 892 923
Saunaparadies 328 439
W ohrdbad 0 138
Donau-Arena 677 862
sonstige Umsatzerlése 312 349
sonstige betriebliche Ertrage 2.129 1.255
Materialaufwand 2.448 2.639
Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe 388 486
Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen 2.061 2.153
Personalaufwand 3.737 3.880
Léhne und Gehalter 2.905 3.041
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 832 839
dawon flr Altersversorgung 206 227
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 2.866 2.840
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.856 1.701
Finanzergebnis 16.370 12.973
Ertrage aus Beteiligungen 16.597 13.173
dawon aus verbundenen Unternehmen 16.597 13.173
Zinsen und ahnliche Ertrage 219 220
davon aus verbundenen Unternehmen 219 220
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 446 421
dawon aus verbundenen Unternehmen 0 0
Ergebnis nach Steuern 9.915 6.054
sonstige Steuern 122 122
aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne 9.793 5.931
Jahresergebnis - -
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 6.964 2.299
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 22
Sachanlagen 6.963 2.277
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer) 63 62
dawvon Teilzeitbeschattigte 10 12
Auszubildende zum 31.12. 3 3
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB*) - -
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfilhrung gemag § 285 Nr. 9b HGB - -
Finanzhilfen Stadt Regensburg 897 1.169
Kapitaleinlagen 897 1.169

*) Der Geschaftsfiihrer erhalt seine Bezlige von der dSR GmbH.

38



Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung der
offentliche Personen-Nahverkehr sowie das Bereitstellen von Carsharing-, Bikesharing-
und sonstigen Angeboten (entgeltliche Einrdumung von im Regelfall kurzfristigen
Nutzungsmdglichkeiten an unterschiedliche Nutzer) an Standorten in unmittelbarer Nahe
von OPNV-Linien zur Ergadnzung eines integrierten Mobilitadtsangebots und Reduzierung
des verbrennungsmotorangetriebenen Individualverkehrs im Stadtgebiet.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnhahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
genannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhangen oder ihn férdern kdnnen. Sie
kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter
Beachtung der Bayerischen Gemeindeordnung an anderen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertrage mit
ihnen abschliel3en.

1.2 Geschaftsfiihrung
Zum Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Manfred Koller

1.3 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der das Stadtwerk Regensburg.Mobilitdt GmbH (SMO) ist personen-
identisch besetzt mit den Aufsichtsraten der

das Stadtwerk Regensburg GmbH (dSWR),

das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH (SBA),

das Stadtwerk Regensburg.Dienstleistungen GmbH (SDL) und

das Stadtwerk Regensburg.Fahrzeuge und Technik GmbH (SFT).

1.4 Gesellschafter
das Stadtwerk Regensburg GmbH 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens und Rahmenbedingungen

Die das Stadtwerk Regensburg.Mobilitdt GmbH (SMO) erbringt mit inren Bussen die
Verkehrsleistungen im Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) mit den dazugehérigen
allgemeinen Dienstleistungen im Namen und im Auftrag der Regensburger Verkehrs-
verbund GmbH (RVV), Regensburg. Erganzend mit den Konzepten E-Carsharing und
Park&Ride steht die SMO fiir eine 6kologische und 6konomische Fortbewegung im
Stadtgebiet Regensburg. Die Leistungen sind im Verkehrsbedienungs-/Betriebsleistungs-
bzw. im Dienstleistungsvertrag mit der RVV vereinbart. Bei der SMO waren zum Bilanz-
stichtag 310 (Vorjahr: 313) Mitarbeiter beschaftigt, davon waren 36 (Vorjahr: 33) Mitar-
beiter teilzeitbeschaftigt.

Die Stadt Regensburg hat im Jahr 2018 die OPNV-Leistungen fiir den Zeitraum ab
01.12.2019 ausgeschrieben. Aufgrund der dabei sehr hoch gehaltenen Anforderungen
stellte kein privatwirtschaftliches Unternehmen einen eigenwirtschaftlichen Antrag. Im
Januar 2019 entschied die Stadt Regensburg, die OPNV-Durchfiihrung ab 01.12.2019 in
Form eines Offentlichen Dienstleistungsauftrages (ODA) an die SMO zu vergeben.

Die SMO ist mit 51 % am Stammkapital der RVV beteiligt. Die Geschaftstatigkeit der RVV
ist Verlust bringend, da im Bereich des OPNV eine kostendeckende Bewaltigung der
Ubertragenen Aufgaben nicht mdglich ist. Zur Abdeckung des Handelsbilanzverlustes
besteht zwischen der RVV und der SMO ein Ergebnisabflihrungsvertrag, mit inrem
anderen Gesellschafter hat die RVV eine Zuschussvereinbarung getroffen.

Die Gesellschaft orientiert sich im Rahmen ihrer Tatigkeit am vom Aufsichtsrat geneh-
migten Wirtschaftsplan bestehend aus dem Erfolgs-, Investitions-, Finanz- und
Stellenplan. Die zentrale SteuerungsgrofRe stellt dabei der von der das Stadtwerk
Regensburg GmbH zu Gbernehmende Verlust dar. Sofern der tatsachliche Verlust héher
ausfallt als prognostiziert, kann das Ergebnisziel des Mutterunternehmens gefahrdet sein.
Im Rahmen des unterjahrigen Berichtswesens erfolgt ein Plan-Ist-Vergleich, bei dem
Abweichungen systematisch untersucht werden.

2.2 Geschaftsverlauf

Die zahlreichen MaRnahmen zur Eindammung der Ausbreitung des Corona-Virus
(COVID-19/SARS-CoV-2) fiihrten bei der SMO im Geschéftsjahr 2021 wie in der Vor-
periode zu Leistungseinschrankungen und einem deutlich verringerten Fahrgastauf-
kommen bei der Busbeférderung. Die gegenliber dem Vorjahr nur leicht gestiegene
Betriebsleistung (+ 0,07 Mio. Wagenkilometer) unterschritt bedingt durch die Corona-
Pandemie erneut den Planwert um 0,38 Mio. Wagenkilometer (- 6,2 %). Sie betrug

5,88 Mio. Wagenkilometer und wurde mit 4,36 Mio. Wagenkilometer mit eigenen Bussen
(- 2,0 %) und mit 1,52 Mio. Wagenkilometer im Rahmen der bestehenden Kooperations-
vereinbarungen von sonstigen privaten Verkehrsunternehmern (+ 11,8 %) durchgefuhrt.
Der Umsatz aus der Betriebsleistung stieg dadurch um 0,4 Mio. € (+ 1,0 %) auf

32,5 Mio. € an, lag jedoch um 1,7 Mio. € unter Plan. Die Vergltungssatze flir das von der
RVV zu entrichtende Betriebsleistungsentgelt wurden gegentiber dem Vorjahr aufgrund
der vertraglichen Vereinbarungen (kostenindexiert) zum 01.01.2021 angepasst.

Die SMO hat im Geschaftsjahr 2021 eine Billigkeitsleistung nach Art. 53 der Bayerischen
Haushaltsordnung im Haushaltsjahr 2021 fiir den Ausgleich von Schaden im 6ffentlichen
Personennahverkehr im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie in Hohe von
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3,8 Mio. € (sog. OPNV-Rettungsschirm) erhalten. Eine vorlaufige Berechnung des ent-
standenen Schadens zum Bilanzstichtag ergab eine um 0,4 Mio. € Gberhohte Billigkeits-
leistung. Auf der Grundlage des handelsrechtlichen Vorsichtsprinzips wurde in entsprech-
ender Hohe eine Ruckstellung fur eine Ruckzahlungsverpflichtung gebildet. Im Vorjahr
erhielt die SMO eine Billigkeitsleistung nach Art. 53 der Bayerischen Haushaltsordnung
im Haushaltsjahr 2020 fur den Ausgleich von Schaden im 6ffentlichen Personennah-
verkehr im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie in Héhe von 2,1 Mio. € (sog.
OPNV-Rettungsschirm). Eine vorlaufige Berechnung des entstandenen Schadens zum
31.12.2020 ergab eine um 0,5 Mio. € Uberhohte Billigkeitsleistung. Auf der Grundlage des
handelsrechtlichen Vorsichtsprinzips wurde in entsprechender Héhe eine Rickstellung
fur eine Riickzahlungsverpflichtung gebildet. Die Berechnung des endgiiltigen Schadens
ergab eine um 0,4 Mio. € Uberhohte Billigkeitsleistung. Die zugehdrige Rickstellung
wurde zum 31.12.2021 entsprechend angepasst. In den sonstigen betrieblichen Ertragen
ist damit der OPNV-Rettungsschirm-Zuschuss mit 3,5 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €) ausge-
wiesen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass im Vorjahr der OPNV-Rettungsschirm-Zu-
schuss nur auf den Zeitraum September bis Dezember 2020 entfiel; der Corona-bedingte
Schaden des Zeitraums Marz bis August 2020 wurde durch die RVV gegenlber dem
Freistaat Bayern geltend gemacht.

Die betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vorjahresvergleich um 3,0 Mio. € erhéht.
Sie blieben jedoch um 2,4 Mio. € deutlich unter dem Planansatz.

Das negative Finanzergebnis von 19,8 Mio. €, welches von den Aufwendungen aus dem
zu tbernehmenden RVV-Verlust gepragt ist, hat sich im Vergleich zum Vorjahr um

2,8 Mio. € verschlechtert. Hauptgrund sind Corona-bedingte Umsatzeinbuf3en, welche
nicht wie in der Vorperiode durch OPNV-Rettungsschirm-Zuschiisse direkt bei der RVV
ausgeglichen wurden.

Der von der das Stadtwerk Regensburg GmbH zu Gbernehmende Verlust betragt

18,0 Mio. € und fiel im Vergleich zur Vorperiode um 2,9 Mio. € héher aus. Die urspring-
liche Planung sah einen Jahresfehlbetrag (vor Verlustiibernahme) von 22,6 Mio. € vor;
dieser setzte sich zusammen aus einem negativen Ergebnis aus dem Eigengeschaft
(2,9 Mio. €) und dem zu ubernehmenden RVV-Verlust (19,7 Mio. €).

2.3 Risiko- und Chancenbericht

Risiken flr die SMO ergeben sich vor allem aus ihrer Beteiligung an der RVV. Die SMO
hat — geregelt in einem Ergebnisabflihrungsvertrag — den Verlust der RVV zu (ber-
nehmen. Ergebnisbelastungen der RVV sind aus Kiirzungen von staatlichen Ausgleichs-
und Erstattungsleistungen mdoglich. Regelmafige Fahrpreiserh6hungen zur Verbesse-
rung der Erldssituation sind nicht in beliebiger Hohe durchsetzbar; ganzlich vermeiden
lassen sie sich aber wegen steigender Betriebskosten und Angebotsausweitungen nicht.
Alle Anstrengungen der RVV mussen weiterhin darauf gerichtet werden, die Fahrgast-
zahlen zu steigern und so die Erlése Uber die reine Fahrpreisanpassung hinaus zu ver-
bessern. Weitere Angebotsverbesserungen, zusatzliche Marketingmalinahmen, aber
auch neue Tarif- und Vertriebsangebote sowie mogliche Verbundraumausweitungen
bieten die Chance, Neukunden bzw. Nichtnutzer des OPNV zu gewinnen.

Die Stadt Regensburg entschied im Januar 2019, die OPNV-Durchfiihrung ab 01.12.2019
in Form eines Offentlichen Dienstleistungsauftrages (ODA) an die SMO zu vergeben. Die
hohen Anforderungen der Stadt Regensburg an das Leistungsspektrum des OPNV
flihren zu Mehrkosten. Ein Ziel im Leistungsspektrum des ODA ist die Umstellung der
Busflotte auf einen Elektrobusanteil von 30 % bis zum Jahr 2027. Zum 31.12.2021
betragt der Elektrobusanteil 9 %. Investitionen in Elektrobusse fuhren aufgrund der hohen
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Beschaffungskosten und einer mdglichen Reduzierung bzw. eines Wegfalls von Zuschls-
sen tendenziell zu einer Ergebnisverschlechterung.

Die steigenden Kraftstoffpreise insbesondere aufgrund des Ukraine-Krieges belasten die
Geschéftsentwicklung der SMO. Durch ein entsprechendes Monitoring und den daraus
resultierenden optimierten Einsatz von Standard- und Gelenkbussen im Hinblick auf die
Auslastung soll der negative Effekt abgemildert werden.

Die Corona-Pandemie fuhrte seit Mitte Marz 2020 bei der SMO zu Leistungseinschran-
kungen und einem deutlich verringerten Fahrgastaufkommen bei der Busbeférderung.
Anfang April 2022 wurden die Corona-Eindammungsmalinahmen weitgehend aufgeho-
ben; dennoch wird die Gefahrdung durch COVID-19 fur die Gesundheit der Bevdlkerung
als sehr hoch eingeschatzt. Demnach kann derzeit nicht realistisch eingeschatzt werden,
wie lange und in welchem Ausmal die Corona-Pandemie anhalt. Das Fahrgastaufkom-
men bei der Busbeférderung wird daher auch weiterhin vermutlich nur langsam wieder
zunehmen. Ziel der SMO wird sein, den wirtschaftlichen Schaden so gering wie méglich
zu halten. Zum Schutz des Fahrpersonals wurden umfassende Vorsorgemalinahmen
getroffen. Seit Ende April 2020 gilt eine Maskenpflicht im OPNV.

Die noch aus der Bauzeit resultierenden baulichen Brandschutzmangel der GrolRgarage
auf dem Omnibusbetriebshof stellen ein potentielles Risiko fur den Verlust von Fahrzeu-
gen im Brandfall dar. Durch umfangreiche organisatorische und versicherungstechnische
MaRnahmen konnten jedoch sowohl der Eintritt eines solchen Ereignisses als auch die
mogliche finanzielle Auswirkung bei Eintritt reduziert werden. Weitere Malnahmen zur
Verbesserung der Gesamtsituation sind in Planung und Abstimmung.

Risiken aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten fir Sicherungsgeschéafte sind nicht vor-
handen, da die SMO keine entsprechenden Geschafte tatigt.

Neue Mobilitatskonzepte riicken immer mehr in den Fokus einer Stadt bzw. Region und
ihrer Bevolkerung. Der wachsende 6kologische Anspruch ermdglicht die Auflésung der
Grenze zwischen der Nutzung privater und 6ffentlicher Verkehrsmittel, schafft Synergie-
potenziale und erhoht die Akzeptanz flir neue Mobilitdtskonzepte. Eine Chance bietet das
im Geschéftsjahr 2016 begonnene E-Carsharing, das weiter ausgebaut wird. Dabei
kénnen Elektroautos an unterschiedlichen Standorten kostengtinstig tiber eine Online-
Buchungssoftware privat ausgeliehen werden.

2.4 Prognosebericht

Der Planung fiir das Geschaftsjahr 2022 liegt eine wieder normalisierte Betriebsleistung
von 6,72 Mio. Wagenkilometer zugrunde. Auf Basis dieser Betriebsleistung und der
geplanten Ertrage und Aufwendungen fir das Geschaftsjahr 2022 fallt der geplante von
der das Stadtwerk Regensburg GmbH zu tibernehmende Verlust (23,8 Mio. €) im Ver-
gleich zur Vorperiode um 5,8 Mio. € hoher aus. Die Ergebnisverschlechterung resultiert
aus dem Eigengeschaft (1,1 Mio. €) und aus dem zu Gbernehmenden RVV-Verlust

(4,7 Mio. €).

Hauptursachen fiir den geplanten Verlustanstieg (4,7 Mio. €) bei der RVV sind mengen-
und preisbedingt héhere Betriebsleistungszahlungen an die SMO und die Gesellschaft
zur Férderung des offentlichen Personennahverkehrs im Landkreis Regensburg mbH
(GFN) sowie steigende Ausgleichszahlungen an die Eisenbahnverkehrsunternehmen
insbesondere wegen der teilweisen Erholung nach den Corona-bedingten Ausfallen
2020/2021 und allgemeinen Preissteigerungen. Die Zunahme dieser und weiterer be-
trieblicher Aufwendungen kann durch zusatzliche anteilige Erlése aus Angebotser-
weiterungen und der Preiserhdhung zum 01.01.2022 nicht ausgeglichen werden.
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Die SMO hat fir das Geschaftsjahr 2022 ein positives Betriebsergebnis von 0,8 Mio. €
geplant. Die Verschlechterung gegeniber dem Geschéftsjahr 2021 um 1,0 Mio. € resul-
tiert im Wesentlichen daraus, dass im Planansatz 2022 keine OPNV-Rettungsschirm-
Zuschusse berucksichtigt wurden.

Im Investitionsplan 2022 sind Zugange zum Anlagevermdgen von 14,7 Mio. € vorgese-
hen. Investitionsschwerpunkte sind zehn Elektro-Gelenkbusse (8,0 Mio. €) und Ladeinfra-
struktur (1,0 Mio. €) sowie Gebaudeerrichtungen/-erweiterungen (3,8 Mio. €). Die
Finanzierung dieser Investitionen sowie weiterer Mittelabfliisse erfolgt ausgewogen durch
die Verlustausgleichszahlung der das Stadtwerk Regensburg GmbH und einer geplanten
Aufnahme eines langfristigen Darlehens sowie aus Investitionszuschussen und Mittelfzu-
flissen aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Die ungewissen Einfliisse der Corona-
Pandemie und des Ukraine-Krieges auf den Geschaftsverlauf lassen keine realistische
Prognose zur Erreichung des Planergebnisses 2022 zu.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2021 2020
Anzahl Wagenkilometer in Tsd. 5.875 5.810
Anzahl Omnibusse 126 130
Linienlange in km 327 327
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das Stadtwerk Regensburg.Mobilitat GmbH

3.2 Kennzahlen

Wagenkilometer in Tsd.
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das Stadtwerk Regensburg.Mobilitat GmbH

Eigenkapitalquote
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermogen 25.020 20.088
Immaterielle Vermogensgegenstiande 761 562
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 761 345
Geleistete Anzahlungen - 217
Sachanlagen 24.057 19.324
Grundstulicke, gundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 8.397 8.686
Streckenausristung und Sicherungsanlagen 345 425
Fahrzeuge flir Personenverkehr 10.668 7.095
Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu den
beiden vorgenannten Posten gehoren 643 374
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.450 1.399
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.555 1.346
Finanzanlagen 202 202
Anteile an verbundenen Unternehmen 180 180
Beteiligungen 20 20
sonstige Ausleihungen 2 2
Umlaufvermogen 21.361 16.353
Vorrite 125 91
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 19.026 15.821
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 143 311
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 17.799 14.825
Forderungen gegen die Stadt Regensburg 888 396
sonstige Vermdgensgegenstande 196 288
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.210 442
Rechnungsabgrenzungsposten 13 17
46.393 36.458
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PASSIVA 2021 2020
Eigenkapital 20.810 20.810
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023
Kapitalricklage 19.788 19.788
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 2.694 -
Riickstellungen 2.873 1.931
sonstige Rickstellungen 2.873 1.931
Verbindlichkeiten 20.016 13.717
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 10.535 7.902
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.168 630
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 5.289 3.817
sonstige Verbindlichkeiten 3.024 1.367
davon aus Steuern 123 128
46.393 36.458
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3.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020

Umsatzerlose 35.959 35.588
Ertrage aus der Erbringung der Betriebsleistung fir die
Regensburger Verkehrsverbund GmbH 32.471 32.137
Ertrage aus Dienstleistungsvertrag RVV 258 264
sonstige Umsatzerlése 3.230 3.187
sonstige betriebliche Ertrage 5.432 2.888
Materialaufwand 13.974 12.798
Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe 2.322 1.868
Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen 11.652 10.931
Personalaufwand 17.193 16.339
Léhne und Gehalter 13.406 12.691
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 3.787 3.648

davon fiir Altersversorgung 962 1.011
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen 4.767 4.058
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.576 3.341
Finanzergebnis -19.840 -17.039
Ertrage aus Beteiligungen 0 0
sonstige Zinsen und &hnlliche Ertréage 18 30

davon aus verbundenen Unternehmen 18 30
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0
Aufwendungen aus Verlustibernahme 19.749 16.971
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 110 97

dawon aus verbundenen Unternehmen 23 12
Ergebnis nach Steuern -17.960 -15.099
sonstige Steuern 53 53
Ertrage aus Verlustiibernahme 18.013 15.152
Jahresergebnis - -
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 10.089 6.226
Immaterielle Vermégensgegenstande 353 221
Sachanlagen 9.736 6.005
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschiftigten Arbeitnehmer) 305 316
dawon Teilzeitbeschatftigte 40 33
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB*) - -
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfiihrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB - -
Finanzhilfen Stadt Regensburg 1.420 1.000
Betriebszuschuss 1.420 1.000

*) Der Geschaftsfiihrer erhalt seine Beziige von der dSR GmbH.

50




Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung die
Fuhrung und der Betrieb eines Fahrzeug- und Maschinenparks sowie die Wartung und
Reparatur von Geraten und Ausristungen, die im Rahmen des o6rtlichen Katastrophen-
schutzes, der Brandbekdmpfung und dergleichen eingesetzt werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Malnhahmen und Geschéaften berechtigt, die mit dem
genannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhangen oder ihn férdern kénnen. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter
Beachtung der Bayerischen Gemeindeordnung an anderen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertrage mit
ihnen abschlielen.

1.2 Geschaftsfuhrung
Zum Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Manfred Koller

1.3 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der das Stadtwerk Regensburg.Fahrzeuge und Technik GmbH (SFT) ist
personenidentisch besetzt mit den Aufsichtsraten der

das Stadtwerk Regensburg GmbH (dSWR),

das Stadtwerk Regensburg.Mobilitdt GmbH (SMO),

das Stadtwerk Regensburg.Dienstleistungen GmbH (SDL) und

das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH (SBA).

1.4 Gesellschafter
das Stadtwerk Regensburg GmbH 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens

Das Geschaftsfeld der das Stadtwerk Regensburg.Fahrzeuge und Technik GmbH (SFT)
erstreckt sich vor allem auf die Betreuung von Fuhrparks der 6ffentlichen Hand sowie
daneben auf die Nischenbereiche Elektronik, Feinmechanik und Atemschutz. Die
wichtigsten Geschaftskunden sind die das Stadtwerk Regensburg.Mobilitat GmbH (SMO)
und die Stadt Regensburg. Bei der SFT waren zum Bilanzstichtag 67 (Vorjahr: 66)
Mitarbeiter beschéaftigt, davon waren 13 (Vorjahr: neun) Mitarbeiter teilzeitbeschaftigt.

2.2 Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf

Die Geschéaftsentwicklung der SFT ist hauptsachlich vom Auftragsvolumen ihrer beiden
wichtigsten Geschaftspartner (SMO, Stadt Regensburg) abhangig. Auf diesen Kunden-
kreis entfallt von allen verrechneten Arbeitsstunden ein Anteil von rd. 84 % (Vorjahr: rd.
82 %), wobei sich im Geschaftsjahr 2021 die verrechneten Arbeitsstunden an die SMO
auf 52.167 Stunden (+ 4,4 %) und an die Stadt Regensburg auf 6.672 Stunden (+ 0,4 %)
erhoht haben. Insgesamt haben die im Geschaftsjahr 2021 verrechneten Arbeitsstunden
im Vergleich zum Vorjahr um 2,0 % auf 70.203 Stunden zugenommen; aufgrund der
Corona-Pandemie kam es in der Vorperiode kurzzeitig im Marz, April und Mai zu Arbeits-
zeitreduzierungen.

Der an die das Stadtwerk Regensburg GmbH abzuflihrende Gewinn von 498 T€ fiel um
198 T€ hoher aus als geplant. Die Grunde hierfir liegen vor allem in einem — verglichen
zum Planansatz — héheren Rohertrag. Das geplante Auftragsvolumen von 68.700 ver-
rechneten Arbeitsstunden wurde um tber 1.500 Stunden Ubertroffen.

2.3 Prognosebericht

Der Planung fiir das Geschaftsjahr 2022 liegt ein Auftragsvolumen von 71.600 ver-
rechneten Arbeitsstunden zugrunde. Durch die Anhebung auf dieses Kapazitatsniveau ist
ein an die das Stadtwerk Regensburg GmbH abzufiihrender Gewinn von 570 T€ geplant.
Auf Basis der bisherigen Leistungs- und Umsatzwerte sowie der derzeitigen Auftragslage
kann das Planergebnis erreicht werden.

Im Investitionsplan 2022 sind Zugdnge zum Anlagevermdgen von 180 T€ vorgesehen.
Diese Investitionen sowie weitere Mittelabflliisse sollen durch den Cash Flow aus der
laufenden Geschéftstatigkeit und aus vorhandenen liquiden Mitteln finanziert werden.

52



3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2021 2020
Geleistete Arbeitsstunden gesamt 70.203 68.822
dawvon RVB 74% 73%
THW/KVB/komm. Feuerwehren 8% 9%
Stadt Regensburg 10% 10%

sonstige verbundene Unternehmen
Fremde
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das Stadtwerk Regensburg.Fahrzeuge und Technik GmbH

3.2 Kennzahlen
Geleistete Arbeitsstunden

75.000 -

70.203

70.000 - 68.023 68.822

| 64.009
65000 1 65936 62.965

61.919
- I I I
55.000 T T T T

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Geleistete Arbeitsstunden

Eigenkapitalquote

70% -
65% -
60% -
55% A

50% -

45% T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—ao— Eigenkapitalquote (= Eigenkapital / Gesamtkapital)

Eigenkapitalrentabilitit / Gesamtkapitalrentabilitat

60% -

50% A

40% 4 40,0%

39 6%

31,9%

30% A

26,5%

23,4% 23.0%

20% 4 20,3%

10% -

0% T T T T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—e— Eigenkapitalrentabilitat (= Jahrestberschuss / durchschnittliches Eigenkapital)

—8— Gesamtkapitalrentabilitit (= (Jahrestberschuss + Ertragssteuern + Zinsaufwand) / durchschnittliches Gesamtkapital)
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 454 484
Immaterielle Vermoégensgegenstiande 28 29
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 28 29
Sachanlagen 426 454
Grundstiicke, gundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1 1
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 367 395
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 58 58
Umlaufvermoégen 1.693 1.684
Vorréte 311 266
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 311 266
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde 732 724
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 145 128
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 450 453
Forderungen gegen die Stadt Regensburg 122 131
sonstige Vermdgensgegenstande 15 12
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 649 694
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
2.169 2.169
PASSIVA
Eigenkapital 1.100 1.100
Gezeichnetes Kapital 26 26
Kapitalriicklage 1.023 1.023
Gewinnriicklagen 52 52
Riickstellungen 434 375
sonstige Rickstellungen 0 375
Verbindlichkeiten 635 694
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 74 99
Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen 518 556
sonstige Verbindlichkeiten 43 39
dawvon aus Steuern 38 38
2.169 2.169

55



3.4 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 8.593 8.674
andere aktivierte Eigenleistungen 0 4
sonstige betriebliche Ertrage 16 23
Materialaufwand 2.751 3.026
Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe 1.899 2.209
Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen 852 818
Personalaufwand 4.558 4.401
Léhne und Gehalter 3.525 3.428
soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung 1.034 973
dawon fir Altersversorgung 268 259
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stdnde des Anlagevermogens und Sachanlagen 121 122
sonstige betriebliche Aufwendungen 679 585
Finanzergebnis -1 -1
sonstige Zinsen und &hnlliche Ertréage 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 1
Ergebnis nach Steuern 500 566
sonstige Steuern 2 2
aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne 498 564
Jahresergebnis o -
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 91 110
Immaterielle Vermdgensgegenstande 10 16
Sachanlagen 82 93
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeithehmer) 66 65
dawon Teilzeitbeschatftigte 11 9
Auszubildende zum 31.12. 9 7

Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB*)
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfilhrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB

Finanzhilfen Stadt Regensburg

*) Der Geschaftsfuhrer erhalt seine Bezlige von der dSR GmbH.
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung die
Planung, der Bau, der Betrieb und die Bewirtschaftung von Parkierungsanlagen sowie die
Erbringung von unternehmensnahen Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallhahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem
genannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhangen oder ihn férdern kdnnen. Sie
kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter
Beachtung der Bayerischen Gemeindeordnung an anderen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertrage mit
ihnen abschliel3en.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Manfred Koller

1.3 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der das Stadtwerk Regensburg.Dienstleistungen GmbH (SDL) ist
personenidentisch besetzt mit den Aufsichtsraten der

das Stadtwerk Regensburg GmbH (dSWR),

das Stadtwerk Regensburg.Mobilitdt GmbH (SMO),

das Stadtwerk Regensburg.Fahrzeuge und Technik GmbH (SFT) und

das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH (SBA).

1.4 Gesellschafter
das Stadtwerk Regensburg GmbH 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens und Rahmenbedingungen

Der Gegenstand der das Stadtwerk Regensburg.Dienstleistungen GmbH (SDL) ist im
Rahmen kommunaler Aufgabenerfiillung die Bewirtschaftung von Parkierungsanlagen.
Die SDL fuhrt seit Januar 2019 den Betrieb der zum Eigentum der das Stadtwerk
Regensburg GmbH gehérenden offentlichen Parkhauser (Parkhaus Petersweg, Parkhaus
Dachauplatz, Tiefgarage am Theater). Zum 31.12.2021 waren bei der SDL 17
(Vorjahr: 18) Mitarbeiter beschaftigt; davon waren vier (Vorjahr: finf) Mitarbeiter
teilzeitbeschaftigt. Bis zum 23.01.2019 firmierte die Gesellschaft als das Stadtwerk
Regensburg.Logistik GmbH (SLO). Die SLO betrieb im Westhafen Regensburg die
Lagerung und den Umschlag von Getreide und Futtermitteln, vermietete ferner freie
Lagerflachen und Krankapazitdten und betreute die Personenschifffahrt mit deren Ver-
und Entsorgung an der stadtischen Personenschifffahrtslande.

2.2 Geschaftsverlauf

Die SDL erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2021 einen an die das Stadtwerk Regensburg
GmbH abzufiihrenden Gewinn von 42 T€ (Vorjahr: 41 T€). Aus der Parkraumbewirt-
schaftung resultiert ein Uberschuss von 43 T€ (Vorjahr: 38 T€), der knapp Uber dem
Planansatz liegt. Durch die Abwicklung des ehemaligen SLO-Geschaftes ergibt sich wie
im Vorjahr ein positiver Ergebnisbeitrag von 3 T€. Aus den sonstigen Geschaftsbereichen
resultiert in der Berichtsperiode ein negativer Ergebnisbeitrag von 4 T€.

2.3 Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2022 ist ein an die das Stadtwerk Regensburg GmbH abzufuhren-
der Gewinn von 44 T€ geplant. In der Mittelfristprognose sind jahrliche Gewinnabfiihrun-
gen in ahnlicher Hohe vorgesehen.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Umlaufvermdgen 1.295 1.295
Vorrite 0 0
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstidnde 122 945
Forderungen gegen verbundenen Unternehmen 122 945
sonstige Vermdgensgegenstande 0 0
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.172 350
1.295 1.295

PASSIVA
Eigenkapital 1.158 1.158
Gezeichnetes Kapital 897 897
Kapitalriicklage 261 261
Riickstellungen 98 105
Verbindlichkeiten 39 32
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 0
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 28 28
sonstige Verbindlichkeiten 4 5
davon aus Steuern 2 3
dawon im Rahmen der sozialen Sicherheit 0 -
1.295 1.295
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3.2 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 848 778
Sonstiges 848 778
sonstige betriebliche Ertrage 87 150
Materialaufwand 0 1
Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe 0 1
Aufwendungen fur bezogenen Leistungen - 0
Personalaufwand 720 704
Léhne und Gehalter 510 489
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 210 215
dawon fir Altersversorgung 87 100
sonstige betriebliche Aufwendungen 176 184
Finanzergebnis 2 1
sonstige Zinsen und ahnlliche Ertrage 2 1
Ergebnis nach Steuern 42 4
aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne/Ertrage aus Verlustiibernahme 42 a4
Jahresergebnis - -
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3.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen - -
Immaterielle Vermdgensgegenstande - -
Sachanlagen - -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeithehmer) 18 19
dawon Teilzeitbeschatftigte 5 5

Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB*)
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfilhrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB

Finanzhilfen Stadt Regensburg

*) Der Geschaftsfiihrer erhalt seine Bezlige von der dSR GmbH.
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Donaustaufer Stralde 115
93059 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Die Gesellschaft plant, organisiert und stellt im Auftrag der Aufgabentrager des OPNV
zum Nutzen der Bevdlkerung eine méglichst zweckmaRige und wirtschaftliche Bedienung
des gesamten offentlichen Personennahverkehrs sicher. Die Gesellschaft koordiniert im
Benehmen mit der Bayerischen Eisenbahngesellschaft den Schienenpersonennahver-
kehr (SPNV). Dazu nimmt sie insbesondere die Aufgaben der Verkehrsuntersuchung und
-planung, der Gestaltung der Betriebsleistungen, der Weiterentwicklung des Verbund-
tarifs, die Erfassung und Zuordnung der Einnahmen und Beférderungsanteile der
Verkehrsunternehmen sowie das Marketing und den Vertrieb wahr. Die Gesellschaft
kann Linienverkehre im eigenen Namen und auf eigene Rechnung betreiben (Betriebs-
fuhrung). Sie fordert und unterstutzt die Zusammenarbeit der Verkehrsunternehmen und
der Aufgabentréger fiir den Aligemeinen OPNV gemaR den Bestimmungen des
Bayerischen Gesetzes iiber den Offentlichen Personennahverkehr (BayOPNVG). Die
Tatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich hierbei auf den regionalen Nahverkehrsraum
Regensburg.

1.2 Geschaftsfiihrung

Als Geschaftsfuhrer sind bestellt:
Kai Mller-Eberstein

Sandra Schoénherr

Josef Weig|
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1.3 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer, Vorsitzende
Tanja Schweiger, stellv. Vorsitzende
Theresa Eberlein
Jirgen Eberwein

Petra Grimm
Willibald Hogger

Hans Holler

Anna Hopfe

Johann Jurgovsky
Christian Kiendl
Sebastian Koch

Michael Lehner

Rainer MiRRlbeck
Florian Rottke
Benedikt Suttner

Christa Wunderer
Beirat

Prof. Dr. Georg Barful®

Xaver Haimerl

Robert Kellner

Stefan Potschaski
Christine Schimpfermann
Claudia Wiest

1.4 Gesellschafter

das Stadtwerk Regensburg.Mobilitat GmbH (SMO)

Gesellschaft zur Forderung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im
Landkreis Regensburg mbH (GFN)
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2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens und Rahmenbedingungen

An der Regensburger Verkehrsverbund GmbH (RVV) sind die das Stadtwerk Regens-
burg.Mobilitdt GmbH (SMO), Regensburg, mit 51 % und die Gesellschaft zur Férderung
des o6ffentlichen Personennahverkehrs im Landkreis Regensburg mbH (GFN), Regens-
burg, mit 49 % am Stammkapital beteiligt.

Die RVV ist fur die Durchfiihrung zentraler Verkehrsuntersuchungen, die Rahmen-
planung, die Gestaltung der Betriebsleistungen der am Verbundverkehr mit Bussen
beteiligten Unternehmen, die Erarbeitung und Weiterentwicklung des gemeinsamen
Verbundtarifs, die Erfassung der Verkehrseinnahmen sowie fur Marketing und Vertrieb
zustandig. Bei der RVV waren zum Bilanzstichtag einschlief3lich des hauptamtlichen
Geschaftsfihrers 33 (Vorjahr: 32) Mitarbeiter, davon sieben (Vorjahr: acht) Teilzeitkrafte,
beschaftigt.

In Betriebsflhrungsibertragungs- und Subunternehmervertrdgen mit den beiden Gesell-
schaftern ist die Personenbeforderung im SMO-Liniennetz bzw. im Regionalbusverkehr
im Gebiet des Landkreises Regensburg geregelt. Die Integration neuer Buslinien erfolgte
grundséatzlich in der Form, dass die RVV die Betriebsfihrung und damit das Ertragsrisiko
Ubernahm. Die Verbundgesellschaft wickelt dementsprechend den gréten Teil des Bus-
verkehrs auf eigene Rechnung ab. Die Integration des Busverkehrs aus dem siidlichen
Landkreis Schwandorf, dem siidwestlichen Teil des Landkreises Cham sowie den
Raumen Kelheim/Saal a. d. Donau und Straubing wurde nach dem klassischen Koopera-
tionsmodell der Einnahmenaufteilung durchgefiihrt. Die Busunternehmer flihren dort den
Verkehr auf eigene Rechnung durch. Erlése und Kosten werden in der Rechnungslegung
der RVV nicht erfasst. Die RVV ist fur Marketing sowie Vertrieb zustandig und erfasst die
Einnahmen, die sie dann den Unternehmen zuscheidet.

In Assoziierungsvertragen ist die Zusammenarbeit mit den Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen im Verbundgebiet (agilis Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG, DB Regio AG
und Die Landerbahn GmbH DLB) geregelt.

Die Geschéaftstatigkeit der RVV ist Verlust bringend, da im Bereich des Offentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) eine kostendeckende Bewaltigung der tibertragenen
Aufgaben grundsatzlich nicht mdglich ist. Die Gesellschaft orientiert sich im Rahmen ihrer
Tatigkeit am vom Aufsichtsrat genehmigten Wirtschaftsplan, bestehend aus dem Erfolgs-,
Investitions-, Finanz- und Stellenplan. Die zentrale Steuerungsgréfe stellt dabei das
Jahresergebnis dar. Zur Abdeckung des Handelsbilanzverlustes besteht mit der GFN
eine Zuschussvereinbarung sowie mit der SMO ein Ergebnisabfiihrungsvertrag. Im
Rahmen des unterjahrigen Berichtswesens erfolgt ein Plan-Ist-Vergleich, bei dem Ab-
weichungen systematisch untersucht werden.

Die Stadt Regensburg hat im Jahr 2018 die OPNV-Leistungen fiir den Zeitraum ab
01.12.2019 ausgeschrieben. Aufgrund der dabei sehr hoch gehaltenen Anforderungen
stellte kein privatwirtschaftliches Unternehmen einen eigenwirtschaftlichen Antrag. Im
Januar 2019 entschied die Stadt Regensburg, die OPNV-Durchfiihrung ab 01.12.2019 in
Form eines Offentlichen Dienstleistungsauftrages (ODA) an die SMO zu vergeben.

Der Landkreis Regensburg hat die GFN mit Beschluss des Kreisausschusses vom
18.11.2019 zunachst fur den Zeitraum vom 01.12.2019 bis 30.11.2021 mit gemein-
wirtschaftlichen Verpflichtungen zur Sicherstellung des OPNV betraut. Seit dem

01.12.2021 ist die GFN vom Landkreis direkt mit der Erbringung des Regionalbus-
verkehrs beauftragt. Der Offentliche Dienstleistungsauftrag (ODA) des Landkreises
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an die GFN umfasst die Planung, Organisation und Durchfiihrung des OPNV. Wie bisher
fuhrt die GFN die Verkehrsleistung dabei nicht unmittelbar selbst durch, sondern mit Hilfe
der im Rahmen der bestehenden Kooperationsvertrage damit beauftragten Verkehrsunte-
rnehmen. Dariber hinaus ist die GFN als Regieorganisation des Landkreises mit der
Organisation, Planung und Bestellung des Regionalbusverkehrs betraut und entspre-
chend bevollmachtigt. Bei den stufenweise auslaufenden Liniengenehmigungen wird von
der GFN im Namen des Landkreises Regensburg ein entsprechender ODA vergeben,
soweit kein Betreiber den Verkehr eigenwirtschaftlich erbringen kann. Entsprechend den
geschlossenen Delegationsvereinbarungen wird die GFN in diesem Sinne bei Gebiets-
kérperschaften Uberschreitenden Linienverkehren auch fur die Nachbarlandkreise tatig.

Die RVV ist dabei weiterhin der Betriebsfuhrer fur den Stadt- und Landkreisbusverkehr.
Derzeit wird das Verfahren fir die zuklinftige Einnahmenaufteilung im RVV erarbeitet.
Dieses Verfahren ist die Basis fir einen Einnahmeaufteilungsvertrag, der ab dem
01.01.2022 angewendet werden soll. Die Aufteilung der Verluste zwischen GFN und
SMO richtet sich bis zu diesem Zeitpunkt nach Maligabe der bestehenden Vertrage.
Durch das neue System der Einnahmenaufteilung und die dadurch nétige neue Sparten-
rechnung ergeben sich ab 2022 andere Anteile der Gesellschafter am rechnerischen
RVV-Gesamtverlust als nach dem bisherigen Schema. Das exakte Einnahmenauf-
teilungsverfahren ist noch nicht finalisiert, es konnen sich also noch Abweichungen von
den Planwerten ergeben.

Die auch in 2021 geltenden zahlreichen MaRhahmen zur Einddmmung der Ausbreitung
des Corona-Virus (COVID-19/SARS-CoV-2) fuihrten bei der RVV im Geschaftsjahr 2021
zu einem Fahrgastaufkommen, das nur leicht Gber dem des Vorjahres und deutlich unter
dem Niveau der Jahre vor Corona liegt. Wahrend des Lockdowns Ende 2020 wurde bei
geschlossenen Schulen teilweise wieder auf den Ferienfahrplan umgestellt. Im Berichts-
jahr erfolgten keine Lockdown-verursachten Betriebsleistungseinschrankungen, die Fahr-
gastzahlen stiegen auf Grund der Corona-bedingten gesellschaftlichen Anderungen
(mehr Home-Office, beschrankte offentliche Veranstaltungen etc.) aber nur geringfligig
an. Die Folgen hieraus spiegeln sich unmittelbar in einigen Jahresabschlussposten wider;
die Werte der Geschéftsjahre 2020 und 2021 sind mit den entsprechenden Vor-Corona-
Zahlen teilweise nur eingeschrankt vergleichbar.

2.2 Geschiftsverlauf

Im Berichtsjahr erbrachten die beiden Verbundpartner SMO und GFN im Verkehrsbe-
dienungsgebiet eine leicht um 3,7 % gestiegene Betriebsleistung von 14,625 Mio.
Wagenkilometer (Vorjahr: 14,101 Mio. Wagenkilometer). Die Betriebsleistung der
Eisenbahnverkehrsunternehmen liegt mit 7,168 Mio. Zugkilometer (Vorjahr: 6,616 Mio.
Zugkilometer) um 8,3 % Uber dem Vorjahresniveau.

Die Anzahl der entgeltlichen Beforderungen erhohte sich im Geschéaftsjahr 2021 leicht um
784 Tsd. (= 2,5 %). Zugenommen haben vor allem die Monats-Tickets im Ausbildungs-
verkehr (+ 1.390 Tsd.) und die Schiler-Tickets (+ 905 Tsd.), was vor allem auf die Ganz-
jahresauswirkung des 365-€-Tickets zuriickzufiihren ist. Eine geringere Steigerung war
bei den Einzel-Tickets (+ 113 Tsd.) und den Tages-Tickets (+ 57 Tsd.) zu verzeichnen.
Abgenommen haben vor allem die Beforderungsfalle mit Monats- bzw. Abo-Tickets im
Regelverkehr (- 645 Tsd.), Job-Tickets (- 448 Tsd.), Oko-Tickets (- 406 Tsd.) und den
Wochen-Tickets im Ausbildungsverkehr (- 60 Tsd.). Leicht riicklaufig waren die Beforde-
rungszahlen bei den Streifen-Tickets, Wochen-Tickets im Regelverkehr, Innenstadt-
Tickets, Semester-Tickets und den sonstigen Tarifen. Zum 01.01.2021 wurden die
Fahrpreise um 2,5 % erhoht. Die Umsatzerldse aus den entgeltlichen Beférderungen
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sanken insgesamt um 3,0 Mio. € (= - 11,4 %) auf 22,9 Mio. €, was vor allem auf den
Corona-bedingten Fahrgastriickgang sowie auf die Ganzjahresauswirkung des 365-€-
Tickets zurtickzufiihren ist, da die Férdermittel zum Ausgleich der durch dieses giinstige
Ticket entstehenden Mindererldse als Zuschiisse berlcksichtigt werden.

Der Anteil der freifahrtberechtigten Schwerbehinderten betrug 4,10 % (Vorjahr: 4,54 %)
und lag unter dem Planansatz von 4,54 %. Per Saldo ergibt sich bei den Beférderungs-
fallen im Vergleich zum Vorjahr ein leichter Anstieg um 2,1 % (= 680 Tsd.) auf

32.561 Tsd. Die geplanten Beférderungen wurden Corona-bedingt um 5.806 Tsd. unter-
schritten. Die periodischen Umsatzerlése des Geschaftsjahres 2021 fielen um 0,3 Mio. €
héher aus als im Vorjahr, liegen jedoch um 7,5 Mio. € unter dem Planansatz.

Der von der SMO zu Gibernehmende Verlust von 19,7 Mio. € nahm im Vergleich zur Vor-
periode um rd. 16 % zu. Die um 0,2 Mio. € geringeren Umsatzerlése, die um 2,2 Mio. €
geringeren sonstigen betrieblichen Ertrage, die um 0,2 Mio. € hdheren sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sowie die leicht um 0,1 Mio. € gestiegenen Materialaufwendungen
konnten nicht durch Einsparungen ausgeglichen werden. In den sonstigen betrieblichen
Ertragen ist der ,GFN-Verlustanteil“ in Héhe von 8,4 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €) als Zu-
schuss enthalten. Lasst man diesen unberucksichtigt, ergibt sich ein rechnerischer RVV-
Gesamtverlust von knapp 28,2 Mio. € (Vorjahr: 23,8 Mio. €; Plan: 28,0 Mio. €).

In der Vorperiode waren aus Sondereinfliissen positive Ergebnisauswirkungen von

3,5 Mio. € aus dem sog. OPNV-Rettungsschirm enthalten. Im Berichtsjahr sind aus
Sondereinflissen positive Ergebnisauswirkungen von 1,3 Mio. € zu verzeichnen. Diese
entfielen auf die Abrechnungen der Erlészuscheidungen an die assoziierten Eisenbahn-
verkehrsunternehmen fir den Zeitraum 2014 bis 2020. Der um Sondereinflisse berei-
nigte rechnerische RVV-Gesamtverlust des Berichtsjahres betragt 29,5 Mio. €; der von
der SMO zu Ubernehmende bereinigte Verlust des Berichtsjahres betragt 20,5 Mio. € und
der bereinigte Zuschuss der GFN betragt 9,0 Mio. €.

Die zu verzeichnenden Steigerungen des rechnerischen RVV-Gesamtverlustes gegen-
Uber der Vorperiode sind hauptsachlich auf die Corona-bedingt weiterhin niedrigen Um-
satzerlése sowie den Wegfall des OPNV-Rettungsschirms bei der RVV bei héheren Be-
triebsleistungen zurtckzufuhren, die nicht durch Einsparungen und den Sondereinfluss
»Schienenverkehrsabrechnung 2014-2020“ ausgeglichen werden konnten. Dabei ist zu
beriicksichtigen, dass der im Vorjahr enthaltene OPNV-Rettungsschirm-Zuschuss bei der
RVV nur den Zeitraum Marz bis August 2020 umfasste; der Corona-bedingte Schaden
des Zeitraums September bis Dezember 2020 sowie fir das Jahr 2021 wurde direkt
durch die Gesellschafter SMO und GFN gegeniber dem Freistaat Bayern geltend ge-
macht. Insgesamt hat sich die RVV im Geschéftsjahr 2021 unter dem besonderen Ein-
fluss der Corona-Pandemie dennoch zufriedenstellend entwickelt.

2.3 Risiko- und Chancenbericht

Risiken fur die RVV ergeben sich hauptsachlich aus moglichen weiteren Kiirzungen von
staatlichen Ausgleichs- und Erstattungsleistungen. Ein nach wie vor zu erwartendes, aber
nicht bezifferbares Risiko birgt die vom Freistaat Bayern angestrebte Reform des Aus-
gleichssystems nach § 45a des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG); der konkrete
Zeitpunkt hierfur ist derzeit aber nicht absehbar. Falls es zu einer Neuregelung kommt, ist
gegenwartig auch nicht absehbar, ob Ubergangslésungen das Risiko reduzieren kénnten.
Im Moment bleibt es somit bei dem bisherigen Berechnungsverfahren; die RVV erhalt
weiterhin Ausgleichsleistungen nach § 45a PBefG in etwa der bisherigen Hohe. Der Soll-
kostensatz wurde zuletzt zum 01.01.2014 um 3 % erhdht. Eine darlber hinaus gehende
Anpassung des Sollkostensatzes ist aktuell nicht erkennbar.
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Die unternehmerischen Chancen, eventuelle weitere Kirzungen 6ffentlicher Mittel fiir den
allgemeinen OPNV auszugleichen, sind beschrankt. RegelméaRige Fahrpreiserhéhungen
zur Verbesserung der Erldssituation sind nicht in beliebiger Hohe durchsetzbar; ganzlich
vermeiden lassen sie sich aber wegen steigender Betriebskosten und Angebotsaus-
weitungen nicht. Zum 01.01.2021 wurden die Fahrpreise um 2,5 % erhoht; zum
01.01.2022 ebenfalls um 2,5 %. Weitere Angebotsverbesserungen, zusatzliche Marke-
tingmalRnahmen, aber auch neue Tarif- und Vertriebsangebote sowie mdgliche Verbund-
raumausweitungen bieten die Chance, Neukunden bzw. Nichtnutzer des OPNV zu ge-
winnen. Alle Anstrengungen missen weiterhin darauf gerichtet werden, die Fahrgast-
zahlen zu steigern und so die Erlése Uber die reine Fahrpreisanpassung hinaus zu ver-
bessern. Die Einflihrung eines 365-€-Tickets fur Schiiler und Auszubildende seit August
2020 soll die Attraktivitat des OPNV steigern. Daraus resultierende Mindereinnahmen
werden der Freistaat Bayern zu zwei Drittel sowie Landkreise und kreisfreie Stadte im
RVV-Gebiet zu einem Drittel ausgleichen.

Zwischen der RVV und den assoziierten Eisenbahnverkehrsunternehmen (agilis Eisen-
bahngesellschaft mbH & Co. KG, DB Regio AG und Die Landerbahn GmbH DLB) konnte
im Jahr 2017 eine Ausgleichsregelung im Rahmen der Anerkennung des Bayern-Tickets
abgeschlossen werden. Diese Regelung basiert auf der Zahlung eines jahrlichen Fix-
betrages zuziiglich einer variablen Provision in Abhangigkeit von der Anzahl der durch
die RVV verkauften Bayern-Tickets. Diese Vereinbarung macht es nun auch maéglich, an
allen Vorverkaufsstellen sowie in den Bussen der RVV das gesamte Sortiment an
Bayern-Tickets zu erwerben. Basierend auf dieser Vereinbarung wurde im Rahmen von
Nachtragen die Laufzeit bis Ende 2023 verlangert.

Die Corona-Pandemie flhrte seit Mitte Marz 2020 bei der RVV zu einem deutlich ver-
ringerten Fahrgastaufkommen. Die verordneten staatlichen MaRnahmen fiihrten im Be-
richtsjahr dazu, dass nach einem leichten Anstieg der Fahrgastzahlen Ende des Jahres
2020 bereits im ersten Quartal 2021 wieder weniger Fahrgaste zu verzeichnen waren.
Derzeit kann nicht realistisch eingeschatzt werden, wie lange und in welchem Ausmalf
die Corona-Krise auch in den kommenden Jahren anhalten wird. Das Fahrgastauf-
kommen wird daher auch weiterhin vermutlich nur langsam wieder zunehmen. Ziel der
RVV wird sein, den wirtschaftlichen Schaden so gering wie moglich zu halten und mit der
Ruckkehr von Arbeitnehmerinnen und Arbeithnehmern aus dem Home-Office ins Blro
insbesondere neue Kunden fiir das Jobticket zu gewinnen.

Im ersten Quartal des Jahres 2022 sind die Energiepreise insbesondere aufgrund des
Ukraine-Krieges sehr stark angestiegen. Die Bundesregierung hat Ende Marz 2022
kurzfristige Entlastungen der Biirger beschlossen; u. a. wird befristet fir drei Monate im
OPNV ein sog. 9-€-Monatsticket eingefiihrt. Dieses soll Autofahrer zum Umsteigen auf
offentliche Verkehrsmittel bewegen.

2.4 Prognosebericht

Der Planung fiir das Geschaftsjahr 2022 liegt eine Betriebsleistung von 15,941 Mio. Wa-
genkilometer (+ 9,0 % gegenuber 2021) und 7,152 Mio. Zugkilometer (- 0,2 % gegenuber
2021) zugrunde. Die Steigerung resultiert aus dem eingerechneten Wegfall der Corona-
bedingten Einschrankungen der Jahre 2020 und 2021 sowie der Ganzjahresauswirkung
von Angebotsverbesserungen des Jahres 2021.

Der Jahresfehlbetrag (vor Verlustiibernahme) wird im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2021
um 4,7 Mio. € héher ausfallen. Hauptursachen hierfur sind mengen- und preisbedingt
steigende Betriebsleistungszahlungen an die SMO und GFN sowie hohere Ausgleichs-
zahlungen an die Eisenbahnverkehrsunternehmen insbesondere wegen der teilweisen
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Erholung nach den Corona-bedingten Ausfallen 2020/2021 und allgemeinen Preissteige-
rungen. Die Zunahme dieser und weiterer betrieblicher Aufwendungen kann durch zu-
satzliche anteilige Erlése aus Angebotserweiterungen und der Preiserhéhung zum
01.01.2022 nicht ausgeglichen werden. Es ist davon auszugehen, dass sich die Corona-
Pandemie auch im Jahr 2022 weiter negativ auf die Ertragslage auswirken wird. Eine
aktualisierte Ergebnisprognose wird nicht vorgenommen, da die gegenwartige Situation
keine realistische Einschatzung zulasst, wie lange und in welchem Male die Corona-
Pandemie anhalt. Negativ auf den Jahresfehlbetrag werden sich auch die seit Ende 2021
stark steigenden Kraftstoffpreise auswirken.
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3  Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2021 2020
Fahrgaststatistik nach Tarifarten
Gesamtsumme in Mio. 32,56 31,88
1. Normaltarife 11,77 13,17
Einzel-Ticket 0,55 0,44
Streifen-Ticket 0,82 0,85
Wochen-Ticket 0,12 0,13
Monats-Ticket 3,88 4,52
Oko-Ticket 2,50 2,91
Job-Ticket 1,96 2,41
Tages-Ticket 1,83 1,77
Innenstadt-Ticket 0,08 0,10
P+R-Tickets 0,00 0,04
2. Vergiinstigungstarife 19,79 17,60
Schuler-Ticket 8,31 7,40
Semester-Ticket 7,62 7,65
Sonst. Ausbildungsverkehr Selbstzahler 3,76 2,43
Sonstige Tarife 0,11 0,12
3. Erhohtes Beforderungsentgelt 0,00 0,00
Summe entgeltliche Beforderungen 31,56 30,78
4. Schwerbehindertenfreifahrt (§ 148 SGB IX, friher 1,00 1,10

§ 62 SchwbG)

70



Regensburger Verkehrsverbund GmbH

3.2 Kennzahlen

Fahrgastzahlen (in Mio.)
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermogen 470 419
Immaterielle Vermoégensgegenstiande 161 146
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 57 71
geleistete Anzahlungen 104 75
Sachanlagen 309 273
Streckenausristung und Sicherungsanlagen 1 2
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 122 131
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 186 140
Umlaufvermoégen 11.889 8.081
Vorrate 88 65
Hilfsstoffe 85 58
Waren 3 6
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 10.957 7.587
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.807 1.951
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.103 1.289
Forderungen gegen die Stadt Regensburg 415 314
sonstige Vermdgensgegenstande 3.632 4.033
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 844 430
Rechnungsabgrenzungsposten 6 9
12.365 8.509
PASSIVA
Eigenkapital 347 347
Gezeichnetes Kapital 26 26
Kapitalriicklage 321 321
Riickstellungen 2.227 1.521
Rickstellungen fiir Pensionen 963 988
sonstige Ruckstellungen 1.264 533
Verbindlichkeiten 7.776 4.936
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.816 1.895
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 947 900
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 6 45
Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1.563 397
sonstige Verbindlichkeiten 3.442 1.697
dawon aus Steuern 496 209
Rechnungsabgrenzungsposten 2.015 1.705
12.365 8.509
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3.4 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020

Umsatzerlose 38.557 38.794
sonstige betriebliche Ertrage 8.191 10.417
Materialaufwand 62.541 62.441
Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 25 66
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 62.516 62.375
Personalaufwand 1.889 1.853
Léhne und Gehalter 1.459 1.400
soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und flr Unterstiitzung 430 453

davon fiir Altersversorgung 120 166
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermoégens und
Sachanlagen 81 101
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.840 1.644
Finanzergebnis -145 -142
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 18 10
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 163 153

davon an verbundene Unternehmen 18 30
Ergebnis nach Steuern -19.749 -16.971
Sonstige Steuern 0 0
Ertrage aus Verlustiibernahme 19.749 16.971
Jahresergebnis - -
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 131 187
Immaterielle Vermdgensgegenstande 62 50
Sachanlagen 70 137
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeithehmer) 32 31
dawon Teilzeitbeschatftigte 7 8
Auszubildende zum 31.12. - -
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB*) 145 142
Geschattsfiihrung*) 145 142
Kai Mller-Eberstein 145 142
Aufsichtsrat/Beirat - -
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfiihrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB 1.016 1.041
Bezuge 53 53
Pensionsriickstellungen 963 988

Finanzhilfen Stadt Regensburg
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Die Aktiengesellschaft fiihrt die Firma ,REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSER-
VERSORGUNG AG* und hat ihren Sitz in Regensburg. Die Firmenkurzbezeichnung
lautet ,REWAG*.

Gegenstand der Gesellschaft sind die Energie- und Wasserversorgung sowie die Tele-
kommunikation. Hierzu gehort insbesondere die Einrichtung, der Betrieb und Unterhalt
der dem Unternehmensgegenstand dienenden Versorgungsnetze sowie die Erzeugung,
der Einkauf, Handel und der Vertrieb von Elektrizitat, Gas, Nah- und Fernwarme, die
Gewinnung und Verteilung von Wasser sowie die Errichtung, der Betrieb als auch die
Verpachtung von Telekommunikationsleitungen und -anlagen. Darlber hinaus erbringt
das Unternehmen fir Dritte Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit seinen vorge-
nannten Kernaufgaben stehen (Anwendungstechnik, Betriebsfiihrerschaften usw.).

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung
dieses Gesellschaftszweckes notwendig oder zweckdienlich erscheinen oder ihn férdern
kénnen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder
pachten und Interessengemeinschafts- und Unternehmensvertrage abschlielen, oder die
Verwaltung solcher Unternehmen tUbernehmen.

1.2 Geschaftsfiihrung
Dr. Torsten Briegel, Vorstandsvorsitzender

Bernhard Bullmann, Vorstandsmitglied
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1.3 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer, Vorsitzende
Reimund Gotzel, stellv. Vorsitzender (bis 30.05.2021)
Dr.-Ing. Egon Leo  Westphal, stellv. Vorsitzender (ab 12.07.2021)
Eva Brandl, stellv. Vorsitzende

Reinhard Brand|

Dr. Thomas Burger

Dr. Astrid Freudenstein

Franz-Xaver Hirtreiter

Sabine Klankermeier

Andreas Ladda

Horst Meierhofer

Dagmar Schmidl

Markus Schober

Bettina Simon

Hans Teufl

Melanie Wiese

1.4 Gesellschafter

Stadtwerke Regensburg GmbH, Regensburg 64,52 %
Bayernwerk AG, Regensburg 35,48 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermogen 600 700
Finanzanlagen 600 700
Umlaufvermogen 6.470 6.678
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 133 314
Forderungen gegen verbundene Unternehmen - 274
sonstige Vermogensgegenstande 133 39
Guthaben bei Kreditinstituten 6.338 6.365
Rechnungsabgrenzungsposten 32 31
Aktive latente Steuern 677 747
7.778 8.156

PASSIVA 2021 2020
Eigenkapital 1.569 1.654
Eingefordertes Kapital 396 396
Kapitalricklage 0 0
Gewinnruicklagen 276 276
gesetzliche Ricklage 54 54
andere Gewinnriicklagen 222 222
Bilanzgewinn 897 982
Riickstellungen 6.169 6.411
Rickstellungen fir Pensionen 6.157 6.393
sonstige Rickstellungen 13 19
Verbindlichkeiten 40 91
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 39 91
davon aus Steuern 39 91
7.778 8.156
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020

Umsatzerlése 5 5
allgemeine Verwaltungskosten 438 464
sonstige betriebliche Ertriage 880 1.114
sonstige betriebliche Aufwendungen 290 472
Finanzergebnis -136 -152
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9 15
dawon aus verbundenene Unternehmen 8 11
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 145 167
Steuern vom Einkommen und Ertrag 106 -9
Ergebnis nach Steuern -85 39
Jahresiiberschuss -85 39
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 982 945
Einstellungen in die gesetzliche Riicklage 0 2
Bilanzgewinn 897 982
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen - -
Finanzanlagen - -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung - -
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB 582 611
Vorstand 489 515
Olaf Hermes - 15
Bernhard Billmann 227 250
Dr.Torsten Briegel 262 251
Aufsichtsrat 93 96
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
des Vorstands gemaR § 285 Nr. 9b HGB 6.670 6.860
Bezlge 513 467
Pensionsriickstellungen 6.157 6.393

Finanzhilfen Stadt Regensburg
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens sind die Energie- und Wasserversorgung sowie die Tele-
kommunikation. Hierzu gehdort insbesondere die Errichtung, der Betrieb und der Unterhalt
der dem Unternehmensgegenstand dienenden Versorgungsnetze sowie die Erzeugung,
der Einkauf, Handel und der Vertrieb von Elektrizitat, Gas, Nah- und Fernwarme, die
Gewinnung und Verteilung von Wasser sowie die Errichtung, der Betrieb als auch die
Verpachtung von Telekommunikationsleitungen und -anlagen. Darlber hinaus erbringt
das Unternehmen flr Dritte Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit seinen vorge-
nannten Kernaufgaben stehen (Anwendungstechnik, Betriebsfuhrerschaften etc.).

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung

dieses Gesellschaftszweckes notwendig oder zweckdienlich erscheinen oder ihn férdern
kénnen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an anderen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder
pachten und Interessengemeinschafts- und Unternehmensvertrage abschlieRen.

1.2 Geschaftsfuhrung

Zur Geschaftsfihrung und Vertretung ist die Regensburger Energie- und Wasser-
versorgung AG, Regensburg, berechtigt und verpflichtet. Diese wird durch zwei
Vorstandsmitglieder oder durch einen Vorstand gemeinsam mit einem Prokuristen
vertreten.

1.3 Gesellschafter
Komplementarin:
Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG

Kommanditisten:

das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH 64,52 %
Bayernwerk AG, Regensburg 35,48 %
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2 Beteiligungen

REWAG Regensburger Energie-

u. Wasserversorgung

AG & Co KG

55,3%

R-KOM Regensbur-

Regensburg Netz ger Telekommuni-

50%

REGAS
Verwaltungs-

kationsverwaltungs-
gesellschaft mbH

GmbH

55,3%

R-KOM Regensbur-

GmbH

50%

REGAS GmbH

ger Telekommunika-
tionsgesellschaft
mbH & Co. KG

G-FIT Gesellschaft

flr innovative Tele-

& CoKG

100%

RENION

Erneuerbare

kommunikations-
dienste mbH
& Co. KG

Energien
Verwaltungs-
GmbH

100%

RENION
Erneuerbare

Energien
GmbH & Co KG

100%

Windpark
Hohenstein

GmbH & Co. KG

70%

Windpark
Lindenhardt

Verwaltungs-
GmbH

70%

Windpark
Lindenhardt
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GmbH & Co. KG

Stadtwerke
Weimar
Beteiligungs-
GmbH

Stadtwerke
Weimar Stadt-
versorgungs-
GmbH

\ 4

100%

ENWG Energie-

netze Geschafts-

fihrungsgesell-
schaft mbH Weimar

100%

ENWG
Energienetze
Weimar
GmbH & Co. KG




3 Lagebericht (Auszug)

3.1 Grundlagen des Unternehmens

Zur wertorientierten Steuerung des Unternehmens sowie der einzelnen Sparten wird ein
unternehmenseinheitliches Controllingsystem eingesetzt. Die Funktionen des Control-
lings sind hierbei: Planung, Information, Kontrolle/Analyse, eine ergebniszielorientierte
Steuerung sowie ein aktuelles Reporting. Des Weiteren stehen im Fokus der unterneh-
merischen Steuerung die effiziente Verwendung der Finanzmittel und die Liquiditats-
steuerung. Unsere wesentlichen Kennzahlen zur Steuerung des operativen Geschaftes
und zur Beurteilung der Finanzlage sind das EBIT, der nachhaltige Unternehmens-
Uberschuss und die ausgabewirksamen Investitionen. Zur internen Steuerung fiir die
nachhaltige Ertragskraft unserer Sparten verwenden wir ein um aul3ergewdhnliche
Effekte bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA).
Darlber hinaus berichten wir dem Aufsichtsrat der REWAG quartalsmaRig tber die
Unternehmensentwicklung in Form von Plan-Ist-Abweichungen hinsichtlich Erfolgs-,
Investitions-, Finanz- und Stellenplan.

3.2 Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Folgen der Covid-19-Pandemie bestimmten auch im Jahr 2021 die globale Wirt-
schaftsentwicklung. Im Laufe des Kalenderjahres 2021 erholte sich die globale Wirt-
schaftsleistung nach den Schatzungen der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (OECD) deutlich und stieg um 5,8 % (Vorjahr: - 3,5 %). Die er-
héhte gesamtwirtschaftliche Nachfrage fuhrte in vielen Branchen zu angebotsseitigen
Engpassen, die zunehmende Preissteigerungsraten zur Folge hatten. Zudem fihrten
weitere Virusvarianten zu wiederholter und neuer Versorgungsknappheit, die mit
niedrigen Lagerbestdnden und langen Lieferzeiten bei Vorprodukten in Verbindung
standen. In der Eurozone ist ebenfalls eine positive konjunkturelle Entwicklung zu ver-
zeichnen. Nach Angaben der EU wird ein Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 5,3 % in
2021 erwartet (Vorjahr: - 6,6 %). Mafigeblich hierflir waren die fortschreitende Impfkam-
pagne, die Aufhebung von Beschrankungen sowie glinstige Finanzierungsbedingungen.
Gegenlaufig bremsten Lieferengpasse und steigende Energiepreise im Jahresverlauf die
Wachstumsdynamik. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt wachst nach vorlaufiger Schat-
zung des Statistischen Bundesamtes im Berichtszeitraum um 2,7 % (Vorjahr - 4,6 %).

Energierechtliche Rahmenbedingungen

Neben der Corona-Pandemie und den damit einhergehenden gesamtwirtschaftlichen
Auswirkungen standen im Jahr 2021 die Themen Klimaschutz und Energiewende in
Deutschland ganz oben auf der politischen Agenda. Diese Themen werden in einer
Reihe von Anderungen an Gesetzen und Verordnungen im Energiebereich angespro-
chen:

Am 01.01.2021 startete in Deutschland ein nationaler CO,-Emissionshandel. Seitdem
mussen Unternehmen, die Brennstoffe in Deutschland in den Verkehr bringen, am
nationalen Emissionshandelssystem (nEHS) teilnehmen. Das nEHS soll dazu beitragen,
den CO,-Ausstold in den Sektoren Warme und Verkehr zu senken. Zudem soll ein
effizienterer Umgang mit Energie geférdert und die Wettbewerbsfahigkeit von klima-
schonenden Warme- und Mobilitatslosungen gegenuber fossilen Technologien gestarkt
werden. Die Bepreisung wurde im Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) definiert,
das Bestandteil des 2019 verkiindeten Klimapakets war. Zum Start lag der Festpreis pro
Tonne CO- bei 25 €. Dieser soll schrittweise bis 2025 auf 55 € je Tonne ansteigen. Die
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Einnahmen aus dem nEHS finanzieren ein breites Spektrum an MaRnahmen flr Klima-
schutz, Energieeffizienz und erneuerbare Energien.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) hat im Sommer 2021 einen
Gesetzesentwurf zur Bundesforderung effiziente Warmenetze (BEW) vorgelegt. Das
Programm soll neben dem Bau neuer Warmenetze mit einem hohen Anteil erneuerbarer
Energien auch die Dekarbonisierung bestehender Fernwarmenetze vorantreiben und
dadurch den Wandel zur klimaneutralen Warmeversorgung beschleunigen. Von der
Forderung sollen sowohl kleinere Warmenetze bis ein Kilometer Trassenlange als auch
Grol3projekte mit Gber 100 Kilometer Netzlange profitieren. Ein breiter Mix aus unter-
schiedlichsten Erneuerbare-Energien-Erzeugungstechnologien, saisonalen GroRwarme-
speichern und Abwarme soll effiziente Quartierslésungen in der Warme- und Kaltever-
sorgung gestalten und die Klimaneutralitat von Neu- und Bestandsnetzen voranbringen.
Der im ersten Entwurf veranschlagte Férderrahmen von ca. 1,5 Mrd. € bis 2025 soll auf
Uber 10 Mrd. € bis 2030 aufgestockt werden, um bis 2030 50 % der Warme klimaneutral
erzeugen zu kénnen.

Im Juni 2021 wurde das europaische Klimagesetz verabschiedet. Darin verpflichten sich
die EU-Staaten zur Klimaneutralitat bis zum Jahr 2050. Um dieses ambitionierte Klimaziel
zu erreichen, wurde auch ein neues Zwischenziel definiert. Bis zum Jahr 2030 sollen
Netto-Treibhausgasemissionen in der Europaischen Union um 55 % im Vergleich zu
1990 sinken. Zuvor lag das gemeinsame Etappenziel bei einer Reduzierung von 40 %.
Zur Umsetzung des neuen Klimaschutzziels verdffentlichte die EU-Kommission am
14.07.2021 ihr ,Fit for 55“-Paket. Die MaRnahmen knlipfen an den sogenannten ,,Green
Deal“ der EU-Kommission aus dem Jahr 2020 an und enthalten eine Vielzahl von Vor-
schlagen zur Senkung von CO2-Emmissionen auf breiter Front, z. B. die Reform des
europaischen Emissionshandelssystems mit einer Ausweitung auf die Sektoren Verkehr
und Warme, schneller Ausbau der erneuerbaren Energien und ein sozialer Ausgleich der
Klimaschutzkosten. Aktuell laufen in den EU-Mitgliedsstaaten und im europaischen Parla-
ment erste Beratungen Uber das Paket ,Fit for 55

Nach der Bundestagswahl am 26.09.2021 und den anschliefienden Koalitionsverhand-
lungen einigten sich SPD, Bundnis90/Die Grinen und FDP auf einen neuen Koalitions-
vertrag, der einen Fokus auf die Themen Klimaschutz und Energiewende legt. Bis 2030
soll Strom aus erneuerbaren Energien einen Anteil von 80 % des Strombedarfs decken.
Um die angehobenen Ausbauziele fir Stromerzeugung aus erneuerbarer Energie errei-
chen zu kdnnen, sollen Planungs- und Genehmigungsverfahren zur Umsetzung von
regenerativen Erzeugungsprojekten verklrzt werden. Am bereits bestehenden Ziel Atom-
ausstieg halt die Ampel-Koalition weiter fest. Der Kohleausstieg soll bereits bis 2030 um-
gesetzt sein. Des Weiteren sollen die Bundeslander 2 % ihrer Landesflache fir Wind-
energie ausweisen und somit Windenergie als zentrale Saule der Stromerzeugung
etablieren. Einen Schub soll zudem der Ausbau von Solarenergie erhalten. Durch
gesetzliche Verpflichtungen, insbesondere auf Dachflachen von Neubauten, wird ein
Ausbauziel von 200 GW bis 2030 im Koalitionsvertrag genannt. Auch der Ausbau der
Elektromobilitat sowie der zugehdrigen Ladeinfrastruktur werden als Ziel definiert. Bis
2030 sollen mindestens 15 Millionen Elektro-Pkw zugelassen und eine Million Lade-
punkte offentlich zuganglich sein.

Im Oktober 2021 hat die Bundesnetzagentur (BNetzA) die zukiinftigen Eigenkapital-
zinssatze fir die vierte Regulierungsperiode verdffentlicht. Diese beginnt fir die Gasnetz-
betreiber im Jahr 2023, ein Jahr spater fur die Stromnetzbetreiber. Die Eigenkapitalzins-
satze liegen einheitlich fur Strom- und Gasnetzbetreiber fir Neuanlagen bei 5,07 %, fur
Altanlagen wurde ein Zinssatz von 3,51 % ermittelt. Gegenuber der aktuellen Regulie-
rungsperiode (6,91 % fur Neuanlagen und 5,12 % fir Altanlagen) bedeutet dies ein riick-
laufiges Zinsniveau. Gegen die Veréffentlichung wurde Beschwerde beim OLG Dussel-
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dorf eingelegt. Die Absenkung des Zinsniveaus schrankt aus Sicht der Netzbetreiber
deren Leistungs- und Investitionsfahigkeit stark ein und gefahrdet damit eine erfolgreiche
Energiewende. Insbesondere die von der BNetzA berechnete Marktrisikopramie wird im
europaischen Vergleich als sehr gering eingeschéatzt. Mit einer Entscheidung kann
frihestens 2023 gerechnet werden.

Energiemarkt

In Deutschland erhdhte sich der Primarenergieverbrauch nach vorldufigen Berechnungen
der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AGEB) um 2,6 % (Vorjahr: - 8,7 %). Als
Griinde flr die Verbrauchssteigerung ist die wirtschaftliche Erholung in 2021 als auch die
im Vergleich zum Vorjahr kiihleren Auf3entemperaturen zu nennen. Der Energiever-
brauch ist dennoch von den Auswirkungen der Corona-Pandemie gepragt und liegt unter
dem Niveau von 2019.

Der deutsche Strommarkt war auch im Jahr 2021 durch einen starken Wettbewerb ge-
pragt. Laut Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V. (BDEW) betrug der
Anteil der Privatkunden, die von Beginn der Marktoffnung bis 2021 mindestens einmal
den Versorger gewechselt haben, rd. 50 %. Insgesamt lag der Stromverbrauch in
Deutschland im Jahr 2021 nach Angaben des BDEW um rd. 3,0 % uber dem Wert des
Vorjahreszeitraums (Vorjahr: - 3,8 %). Als Hauptursache fir den Anstieg im Jahr 2021 ist
die Erholung der Konjunktur zu nennen.

Auch auf dem deutschen Gasmarkt hat sich im Jahr 2021 der Wettbewerb weiter ver-
scharft. Laut BDEW erhoéhte sich die Wechselquote bei den Privatkunden von Beginn der
Marktoffnung bis Mitte 2021 auf 39 %. Der Erdgasverbrauch in Deutschland nahm im
Jahr 2021 nach BDEW-Angaben gegenuber 2020 insgesamt um rd. 3,9 % zu (Vorjahr: -
3,4 %). Der steigende Bedarf ist auf den konjunkturellen Erholungsprozess und die ver-
gleichsweise kuhlere Witterung im ersten Halbjahr 2021 zurtickzufiihren.

Die Marktchancen fir Contracting-Dienstleistungen gewinnen im Zuge des 6kologischen
Umbaus der Energieerzeugung deutschlandweit immer mehr an Bedeutung. Das
immense Potential Iasst sich anhand der Baugenehmigungen ablesen. Bei rd. 22 % der
im Berichtsjahr zum Bau genehmigten Wohnungen ist ein Fernwarmeanschluss vor-
gesehen.

Nach vorlaufigen Prognosedaten des BDEW ist der Wasserverbrauch deutschlandweit
um rd. 3 % (Vorjahr: + 2,0 %) gegenuber dem Vorjahr rucklaufig.

Entwicklung der Energiepreise

2021 lagen die Energiepreise deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres. Der durchschnitt-
liche Olpreis fir ein Barrel der Sorte Brent Frontmonat lag 2021 mit 66,58 US-$ mehr als
45 % uber dem Vorjahreswert. Die Erdgaspreise notierten im Jahr 2021 im Mittel fur das
Frontjahrprodukt im Marktgebiet NetConnect Germany (NCG) mit 33,60 €/ MWh um ca.
149 % Uber der Vorperiode. Ein kalter Jahresanfang und niedrige Gasspeicherstande
infolge von rucklaufigen russischen Gasexporten sorgten flir einen enormen Preisanstieg
im Jahresverlauf. Beim durchschnittlichen Strompreis zeigte sich im Jahr 2021 ein
massiver Preisanstieg nach einer leicht ricklaufigen Bewegung in den Vorjahren. Fir das
Terminprodukt Base mit Lieferung im Folgejahr ist der Preis um rd. 120 % auf

88,42 €/MWh gestiegen. Neben den weiterhin hohen CO»-Preisen sind die stark gestie-
genen Gaspreise, die die Stromerzeugung in Gaskraftwerken deutlich verteuern, als
Hauptursache flir das hohe Preisniveau anzufiihren. Zudem wirkten sich Hochlastphasen
bei zeitgleich geringer regenerativer Einspeisung aus Wind und Sonne preissteigernd im
Kurzfristhandel aus.
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Auswirkungen der wirtschaftlichen/energierechtlichen Rahmenbedingungen auf
die REWAG KG

Die Preise der REWAG KG wurden bei der Grundversorgung und den Stromsonder-
produkten der Kleinkunden im Grundversorgungsgebiet zuletzt zum 01.01.2020 um
2,02 ct/kWh und auBerhalb des Grundversorgungsgebietes um 2,95 ct/kWh erhéht. Die
Umsetzung erfolgte Uber eine Anpassung der Grund- und Verbrauchspreise. Bei den
Heizstromkunden wurde eine Preiserh6hung von 1,61 ct/kWh durchgefuhrt. Ursachen fur
die Preisanpassungen waren insbesondere die durch die gestiegenen Kosten der vor-
gelagerten Netzbetreiber h6heren Netznutzungsentgelte und die gestiegenen Kosten flr
die Strombeschaffung und fur die EEG-Umlage. Im Berichtsjahr gelten diese Preise un-
verandert. Bei den Sondervertragskunden erfolgten im Berichtszeitraum, entsprechend
den vertraglichen Laufzeiten und unter Berlicksichtigung der Wettbewerbssituation,
Preisanpassungen.

Zum 01.01.2021 wurden bei der Grundversorgung Gas und den Gassonderprodukten der
Kleinkunden Uber alle Vertriebsgebiete die Preise aufgrund gestiegener Beschaffungs-
kosten sowie gestiegener Kosten flr die Netznutzung um 0,34 ct/kWh erhdht.

Die Warmepreise orientieren sich an der Preisentwicklung der Standard-Erdgaspreise
der Gassonderkunden. Diese sind durch die Preisentwicklung bei leichtem Heizél be-
einflusst. Im Berichtsjahr sind gegentiber dem Vorjahr die Notierungen fir leichtes Heizél
angestiegen. Diese Notierungen flielen formelgebunden quartalsweise in die Preise fir
die Warmekunden ein.

Die letztmalig zum 01.09.2020 erhdhten Wasserpreise wurden zum 01.09.2021 um 3,5 %
erhoht.

Die im Bereich der Strom- und Gasnetze erzielbaren Erlése werden von den Vorschriften
der Entgeltregulierung, insbesondere von der seit dem 01.01.2009 geltenden Anreiz-
regulierungsverordnung (ARegV) bestimmt. Auf Basis von Kostenerhebungen werden
von den Regulierungsbehodrden (Strom: BNetzA, Gas: Regierung der Oberpfalz), unter
Bertucksichtigung der jeweiligen Effizienzwerte, die Erlésobergrenzen vorgegeben. Diese
werden von den Netzbetreibern jahrlich, insbesondere unter Berlicksichtigung der Ein-
flussgréRen Verbraucherpreisentwicklung, Produktivitatsfaktor wegen der technischen
Entwicklung, Erweiterungsfaktor (Gas bis zuletzt 2017, Strom bis zuletzt 2018), Kapital-
kostenabgleich fiir Investitionstatigkeit (neu Gas ab 2018, Strom ab 2019), dauerhaft
nicht beeinflussbare Kosten und Versorgungsqualitat bei Strom Uber die Regulierungs-
formel fortgeschrieben. Daraus errechnet sich die Erlésobergrenze und somit letztendlich
das zu erhebende Netznutzungsentgelt. Am Jahresende auftretende Differenzen aus der
sog. Mehr-/ Mindererlésrechnung werden in einem ,Regulierungskonto“ gesammelt und
entsprechend in der folgenden Anreizregulierungsphase kostenrechnerisch bertick-
sichtigt.

Netzbetreiber der Stromnetze ist unser 100%iges Tochterunternehmen Regensburg Netz
GmbH. Mit Wirkung zum 01.01.2021 wurde das bis dahin bestehende Pachtverhaltnis
aufgel6st und das Stromnetz in das Eigentum der Regensburg Netz GmbH Ubertragen.
Die Netzentgelte unterliegen der Regulierung durch die BNetzA. Die den Netzentgelten
zu Grunde liegende Erlésobergrenze betrug im Jahr 2021, auf Basis der Kostenerhebung
im Jahr 2016, 44,4 Mio. € bei einem Effizienzwert von 96,04 % (Vorjahr: 51,7 Mio. € bei
einem Effizienzwert von 96,04 %). Das Jahr 2021 ist das dritte Jahr der dritten Anreiz-
regulierungsperiode.

Netzbetreiber der Gasnetze ist die REWAG KG selbst. Die Netzentgelte unterliegen der
Regulierung durch die Landesregulierungsbehdrde (Regierung der Oberpfalz). Die den
Netzentgelten zu Grunde liegende Erlésobergrenze betrug im Jahr 2021 25,1 Mio. €. Die
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Erlésobergrenze basiert auf der Kostenerhebung Basisjahr 2015, bei einem Effizienzwert
von 92,04 % (Vorjahr: 24,3 Mio. € bei einem Effizienzwert von 92,04 %). Das Jahr 2020
ist das vierte Jahr der dritten Anreizregulierungsperiode. Der Netzbetrieb startete mit
einem deutlich verbesserten Effizienzwert (in der Folge hohere Netzerlose) in die dritte
Anreizregulierungsperiode (2018 bis 2022).

Im Oktober 2016 hat die BNetzA die Eigenkapitalzinsséatze fir die Dauer der dritten
Regulierungsperiode (Gas ab 2018 und Strom ab 2019) verdffentlicht. Der Zinssatz
betragt fur Neuanlagen 6,91 % vor Steuern und fur Altanlagen 5,12 % vor Steuern. Fir
die zweite Regulierungsperiode (Strom bis 2018, Gas bis 2017) betrugen die Zinssatze
noch 9,05 % bzw. 7,14 %. Trotz gut begriindeter Beschwerden gegen die Festsetzung
der Eigenkapitalzinssatze der BNetzA hat der Bundesgerichtshof (BGH) abschlieRend
und rechtskraftig am 09.07.2019 festgestellt, dass die Festlegung der Eigenkapitalzins-
satze durch die BNetzA fehlerfrei erfolgte, so dass diese von allen Strom- und Gasnetz-
betreibern flr den Zeitraum der dritten Regulierungsperiode anzuwenden sind. Die Zins-
satze flr die Dauer der vierten Regulierungsperiode wurden durch die BNetzA nach
identischem Ermittlungsverfahren festgelegt. Fir die vierte Regulierungsperiode (Strom
ab 2024, Gas ab 2023) betragen die Zinssatze fur Neuanlagen 5,07 % bzw. fur Altan-
lagen 3,51 %.

Im September 2016 ist das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende in Kraft ge-
treten. Kern des Gesetzes ist das Messstellenbetriebsgesetz (MsbG), das neben allge-
meinen Regelungen vor allem Vorgaben flr die flachendeckende Einfuhrung von
intelligenten Messsystemen und modernen Messeinrichtungen enthalt. Die Kosten und
Erldse flr den Messstellenbetrieb intelligenter Messsysteme und moderner Messein-
richtungen unterliegen nicht der Erlésobergrenze, sondern es gelten gesetzliche Preis-
obergrenzen. Aus diesem Grund mussen die Kosten und Erlése flir moderne Messein-
richtungen und intelligente Messsysteme separiert werden. Sie sind nicht Bestandteil der
regulatorischen Kostenbasis. Dies ist durch das Herauslosen des Messstellenbetriebs flr
intelligente Messsysteme und moderne Messeinrichtungen aus der Sparte Stromver-
teilung und der Auspragung einer neuen Sparte ,MSB-POG* bereits im Geschéaftsjahr
2019 umgesetzt worden.

3.3 Geschaftsverlauf

Aus dem Geschaft mit den Endkunden resultierte ein Anstieg um 10,5 %

(+ 116,2 Mio. kWh) auf 1.223,2 Mio. kWh. Dies ist auf Absatzsteigerungen im Grof3-
kundensegment zurtickzufiihren. Die Lieferungen bei den GroRkunden haben sich um
115,1 Mio. kWh (+ 15,5 %) erhdht. Der Anstieg ist hauptsachlich durch die Gewinnung
eines Grolikunden verursacht. Bei den Kleinkunden bewirkten Energieeinsparungen im
Haushaltsbereich und Stromeigennutzungen Mengeneinbufien in Héhe von 1,1 Mio. kWh
(- 0,5 %). Der Absatz von Handelsmengen auf dem OTC-Markt betrug im Berichtsjahr
302,9 Mio. kWh und sank somit um 199,1 Mio. kWh (- 39,7 %).

Im Endkundengeschaft ergab sich ein Rickgang um 13,6 % (- 341,1 Mio. kWh) auf
2.175,8 Mio. kWh. Dies ist auf Absatzeinbufien im Grof3- und Kleinkundensegment
zurtckzufthren. Die Lieferungen bei den Kleinkunden (einschlieBlich Heizgasverbrauch)
haben sich um 1,7 % (- 15,2 Mio. kWh) vermindert. Im GroRkundengeschaft lag die
Menge um 20,2 % (- 325,9 Mio. kWh) aufgrund ricklaufiger Absatze im Endkunden-
geschaft unter der des Vorjahres. Kundenverluste sind der Hauptgrund fir diese Ent-
wicklung. Der Verkauf nicht bendtigter vertraglich fixierter Biogasmengen (sog. Handels-
mengen) betrug im Geschéftsjahr 3,0 Mio. kWh und lag somit um 36,0 Mio. kWh unter
dem des Vorjahres.
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Vom gesamten Warmeabsatz mit 137,8 Mio. kWh entfielen 40 % auf erdgasbetriebene
Warmeobjekte und 51 % auf erdgasbetriebene Blockheizkraftwerke. Die restlichen
Absatze wurden hauptsachlich mit biomasse-betriebenen Warmeobjekten erzielt. Die
positive Absatzentwicklung in der Warmesparte ist im Wesentlichen durch die Fertig-
stellung von neuen Wohnquartieren im Baugebiet ,Das Dérnberg“, die vom Blockheiz-
kraftwerk Dornberg versorgt werden, beeinflusst.

Das Wassergeschéaft mit einem Wasserabsatz von 11,2 Mio. m? in 2021 ist in starkem
Male von der Wasserabgabe an Privat- und kleinere Geschaftskunden gepragt. Auf
diese Kundengruppe entfielen rd. 82 % des Wasserabsatzes. In diesem Kundensegment
stieg der Wasserverbrauch gegeniber dem Vorjahr um 0,2 %. Der Wasserabsatz im
GroRRkundensegment (Anteil von 18 % am gesamten Wasserabsatz) war wegen den
Auswirkungen der Corona-Pandemie um 9,1 % rucklaufig. In Summe sank die Wasser-
abgabe im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um 0,8 %.

Die Transportmengen Gas betrugen im Jahr 2021 2.789,1 Mio. kWh und lagen somit
Uber dem Niveau des Vorjahres (2.598,1 Mio. kWh). Bei den heizintensiven Kleinkunden
betrug der Anstieg 8,7 % (= 100,1 Mio. kWh), bei den Grol3kunden stieg der Absatz um
6,3 % (+ 91,0 Mio. kWh).

3.4 Prognosebericht

In Deutschland wird sich der Umbau der Energieversorgung fortsetzen. In Uberein-
stimmung mit den europaischen Klimaschutzzielen liegt der Schwerpunkt weiterhin auf
dem Ausbau der CO,-freien Stromerzeugung. Ferner wird die Energieeffizienz, die
Speicherung von Energie und das Thema ,Reservekapazitaten® starker in den Fokus
riicken. Diese Leitplanken werden die klnftigen Leitlinien der Energieversorgung sein.
Auf dem deutschen Energiemarkt ist mit einer héheren Volatilitdt zu rechnen, die vor
allem durch politische Entscheidungen und globale Entwicklungen beeinflusst wird.
Entsprechend dieser Herausforderungen sind die Investitionsschwerpunkte zu setzen.
Hauptsachlich diese neuen Herausforderungen, verbunden mit einer soliden Wachstums-
strategie, auch im Wettbewerbsumfeld, werden die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung
pragen.

Fur das Jahr 2022 geht die OECD von einer Fortsetzung der gesamtwirtschaftlichen
Erholung der Weltwirtschaft aus. Unsicherheiten liegen dennoch in der COVID-19-
Pandemie durch neue gefahrlichere Virus-Mutationen und grof3e Ausbriiche, insbe-
sondere in Landern mit niedrigen Impfquoten. Daraus resultierende drastische Gegen-
mafnahmen zur Einddmmung der Infektionszahlen kénnen die bestehenden Angebots-
knappheit nochmals verscharfen und Erholungstendenzen abbremsen. Unter der An-
nahme, dass keine neuen gefahrlichen Virusvarianten entstehen, sollte die Auswirkungen
von COVID-19 auf die Weltwirtschaft in den kommenden Jahren deutlich riicklaufig sein.
Neben der Ungewissheit hinsichtlich der weiteren Pandemie-Entwicklung und der daraus
resultierenden wirtschaftlichen Folgen bringt der russische Angriff auf die Ukraine weitere
Unwagbarkeiten mit sich. Zum jetzigen Zeitpunkt kann noch keine hinreichend konkrete
Abschatzung der Auswirkungen auf die Weltwirtschaft gegeben werden. Die OECD pro-
gnostiziert fir das Jahr 2022 ein globales Wirtschaftswachstum von 4,5 %. Das ifo-Institut
(Institut fur Wirtschaftsforschung) erwartet in der Konjunkturprognose vom 23.03.2022 far
Deutschland einen Anstieg des Bruttoinlandsprodukts von 3,1 %. In einem Risikoszena-
rio, das eine weitere Zuspitzung der Marktpreise fur Energie unterstellt, wachst die Wirt-
schaftsleistung um 2,2 %. Die Inflationsrate wird It. Ifo-Institut im Jahr 2022 bei voraus-
sichtlich 5,1 % (Vorjahr: 3,1 %) liegen.

Wettereinflisse und politische Entscheidungen werden weiterhin auf die Nachfrageent-
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wicklung auf dem Energiemarkt einwirken. Eine zusatzliche Nachfrage nach Strom ist
mittelfristig im Bereich Mobilitat zu erwarten.

Malfgeblich fiir die weitere Entwicklung des laufenden Geschaftsjahres wird die Nach-
frage der Haushalts- und GrofRkunden nach Strom und Gas (Absatzrisiko) sein. Insbe-
sondere in den Segmenten Strom und Gas kénnen, getrieben durch Absatzrisiken, auch
weitere Marktpreisrisiken mit moglichen Auswirkungen auf die Beschaffung von Strom
und Gas entstehen. In einer anhaltenden Krise kann darlber hinaus auch in beiden
Geschaftsbereichen eine reduzierte Zahlungsfahigkeit von Kunden und Geschafts-
partnern zum Risiko werden. Die kurz- sowie langfristigen Auswirkungen auf Steuerung-
skennzahlen als Folgen der Corona-Pandemie und der Eskalation des Ukraine-Konflikts
sind derzeit nicht abschatzbar und im Ausblick daher nicht enthalten.

Die deutsche Energieversorgung befindet sich weiterhin in einem dynamischen Ver-
anderungsprozess. Der Ausbau der Energieerzeugung aus Wind und Sonne — mit
schwankenden Kapazitaten — bedingt ein flexibles und intelligentes Stromversorgungs-
system, um weiterhin eine sichere Stromversorgung gewahrleisten zu kénnen. Hierzu
missen Netze, Speicher und konventionelle Anlagen gebaut, ausgebaut bzw. entwickelt
werden. In noch starkerem Malde sind zur Steuerung des Gesamtsystems bzw. zur
Energieeffizienzsteigerung Investitionen in intelligentere Netze und nachfrageseitige
Maflnahmen notwendig. Gute Wachstumsraten sind weiterhin bei den Contracting-
Dienstleistungen zu erwarten.

Auf den Strom- und Gasmarkten wird der Wettbewerb im Geschaft mit Privat- und
Industriekunden intensiv sein. Auch im deutschen Wassersektor sind kartellbehordliche
Eingriffe moglich. Die Preissensitivitdt und Wechselbereitschaft der Strom- und Gas-
kunden und die Anzahl der branchenfremden Anbieter werden unter dem Blickwinkel des
digitalen Wandels immer grofer.

Bei allen Kundengruppen ist ein steigendes Bewusstsein fir Energieeffizienz zu be-
obachten, einhergehend mit intelligenten Gesamtldsungen, wie beispielsweise der
Themenbereich Smart Home. Hierzu gehdéren die energieoptimierte Steuerung von
Haushaltsgeraten in Abhangigkeit der Erzeugung aus EEG-Anlagen mittels Stromtarifen,
die private Nutzung erneuerbarer Energiequellen sowie die Vernetzung dezentraler
Erzeugung und begrenzt moglicher Speicherung von Energie. Der Einsatz innovativer
Technologien und die steigende Energieeffizienz werden in Deutschland mittelfristig zu
stagnierenden bzw. riicklaufigen Verbrauchsmengen fihren.

In der Sparte Erdgas ist die zukUnftige Entwicklung der Gaspreise im Wesentlichen vom
internationalen Marktumfeld abhangig. In der Sparte Strom wird die zukiinftige Entwick-
lung der Preise flir die Jahresprodukte 2022 bis 2024 mal3geblich von der Entwicklung
des Spot- und des CO2-Marktes, also einem sehr stark politisch bestimmten Markt, ab-
hangen. Nach einem Abwartstrend infolge der Corona-Pandemie nahmen die Strom-
preise im Jahresverlauf 2021 eine exorbitante Entwicklung. Gesamtwirtschaftliche Nach-
holeffekte, hohe Zertifikatspreise fiir CO, sowie Hochstpreise auf dem Erdgasmarkt
lieBen die Strompreise gegen Jahresende 2021 neue Hochststande erreichen.

Die weitere Entwicklung der Primarenergiepreise wird unsere Energiebezugskosten
bestimmen. In Abhangigkeit vom Verlauf der weltweiten Konjunktur und geopolitischen
Entwicklungen ist kuinftig mit hohen Volatilitadten auf den Energiemarkten zu rechnen. Wir
unternehmen alle Anstrengungen, um unsere Beschaffungskosten zu optimieren. Bei der
Erdgasbeschaffung haben wir das Lieferantenportfolio verbreitert und auf strukturierte
Produkte anstelle von Vollversorgungsvertragen gesetzt.

Im Rahmen der Energienutzungspléne von Stadt und Landkreis Regensburg ist die
REWAG KG seit 2015 an einer flachendeckenden Ladesauleninfrastruktur in der Region
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Regensburg beteiligt. An den Ladestationen wird 100%iger Okostrom bereitgestellt.

Der Umbau der deutschen Energieerzeugung hin zu dezentralen Strukturen und erneuer-
baren Energien bietet der REWAG KG neue Chancen. Die REWAG KG sieht sich als
Akteur der Energiewende und hat entsprechende strategische Weichenstellungen vorge-
nommen. Das Erzeugungsportfolio erstreckt sich auf Onshore-Windenergieanlagen,
Photovoltaikanlagen, Blockheizkraftwerke und Biogasanlagen. Die REWAG KG wird
weiterhin in erneuerbare Erzeugung sowie in die Kraft-Warme-Kopplung investieren.

Im Vertrieb wird die Sicherung unserer starken Marktposition in Regensburg und Umge-
bung weiter im Vordergrund stehen.

Unsere Strom- und Gaspreise wollen wir aufgrund stetiger Beschaffungsoptimierung
attraktiv halten, um im starker gewordenen Privatkunden-Wettbewerb in der Region die
Marktposition zu behaupten.

Den Geschaftsbereich Warmeversorgung werden wir durch die Fortfihrung der Investi-
tionen in Blockheizkraftwerke bei Industriestandorten, aber auch bei der Erschlielung
von Wohngebieten weiterhin ausbauen, um damit die Ertragslage der REWAG KG ins-
gesamt zu verbessern. Insgesamt gewinnt das Thema der COz-armen bzw. CO»-freien
Warmeerzeugung im Zusammenhang mit den Bemuhungen zur Intensivierung des
Klimaschutzes Uber alle Kundengruppen an zunehmender Bedeutung.

Im Jahr 2022 sind Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde von 32,2 Mio. € geplant. Fur Investitionen in das Wassernetz und die Wasserge-
winnung (Netzverbund Laber-Naab, Brunnenausbau Laub) ist ein Betrag von 9,4 Mio. €
angesetzt. Investitionen in die Sparte energienahe Dienstleistungen (Warme- und Erzeu-
gungsanlagen/KWK-Anlagen und E-Ladeinfrastruktur) sind mit 6,4 Mio. € vorgesehen.
Fir gemeinsame Anlagen, hauptséachlich IT-Projekte (z. B. SAP-HANA), IT-Ausstattung,
Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Arealprojekte, ist ein Betrag von 5,1 Mio. €
angesetzt. Fur Telekommunikation sind 5,7 Mio. € (NeuerschlieBungen im Glasfaser-
netz), fir das Gasnetz 3,9 Mio. € (Reinvestitionsmallinahmen) eingeplant. Fur die Sparte
MSB-POG (moderne Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme) werden Investi-
tionen in Hohe von 1,1 Mio. € erwartet. 0,6 Mio. € sind flr den traditionellen Messstellen-
betrieb (Sonderkundenzahler und Ausbau des PLC-Datenlbertragungsnetzes) einge-
plant.

Das geplante ambitionierte Investitionsvolumen soll durch Mittelzufliisse aus der lau-
fenden Geschéftstatigkeit sowie vor allem durch die Aufnahme von langfristigen Darlehen
finanziert werden. Insbesondere bei den GroRprojekten werden wir — soweit mdglich —
zusatzlich zinsginstige Darlehen (KfW) und Fordermittel beantragen und den Verlauf der
Investitionen zeitlich so strecken, dass sich ein solider Finanzierungspfad ergibt. Dabei ist
die Einhaltung relevanter Finanzkennzahlen zu beachten.

Im Geschaftsjahr 2021 verzeichneten wir — bedingt durch einen einmaligen Verkaufserlos
aus einer TeilgrundstiicksveraufRerung mit einem Buchgewinn in Hohe von 7,8 Mio. € —
eine deutliche Ergebnisverbesserung mit einem Anstieg des Uberschusses um

5,5 Mio. €. Bereinigt um diesen Verkaufserlds ist ein Riickgang des Jahresiberschusses
um 2,3 Mio. € auf 18,6 Mio. € zu verzeichnen. Die REWAG KG wird ihre gute Markit-
position auch im Jahr 2022 behaupten kénnen. Zusatzlich zu den alljahrlich bestehenden
vielen Ungewissheiten hinsichtlich der konjunkturellen, regulatorischen und wettbewerb-
lichen Entwicklung wird auch das Jahr 2022 durch die Situation an den Energiemarkten
und den Folgen aus der Ukraine-Krise und die daraus resultierenden negativen wirt-
schaftlichen Folgen bestimmt sein. Aktuell ist davon auszugehen, dass der Planuber-
schuss von 21,8 Mio. € aufgrund von hoéher als geplanten Beschaffungskosten sowohl im
Strom- als auch im Gasbereich flr zu erfillende Liefervertrage in 2022 etwas unter-
schritten wird.
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4 Wirtschaftliche Verhaltnisse

41 Leistungsdaten

2021 2020
Statistische Daten zur Stromversorgung
1. Beschaffung und Abgabe in Mio kWh
Strombeschaffung 1.542 1.649
Stromverkauf 1.223 1.107
Kleinkunden 366 365
GrolRkunden 846 731
Ubrige Kunden 12 12
2. Kundenanzahl
Gesamt 135.602 133.811
Kleinkunden 134.249 132.425
GrolRkunden 1.353 1.386
3. Sonstige Daten
Netzlange in km 4.329 4.305
eingebaute Zahler in Stck. 150.071 148.675
Hausanschlisse in Stck. 47.407 47.161
Statistische Daten zur Erdgasversorgung
1. Beschaffung und Abgabe in Mio kWh
Gasbeschaffung 2.195 2.590
Gasverkauf 2.176 2.517
Kleinkunden 888 903
GroRRkunden 1.065 1.415
Ubrige Kunden 223 199
2. Kundenanzahl
Gesamt 28.406 28.136
Kleinkunden 27.518 27.152
GroRRkunden 888 984
3. Sonstige Daten
Netzlange in km 1.524 1.511
eingebaute Zahler in Stck. 36.762 36.691
Hausanschlisse in Stck. 31.160 31.150
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2021 2020
Statistische Daten zur Wasserversorgung
1. Beschaffung und Abgabe in Mio m?®
Wasserbeschaffung 13,0 13,1
Gesamte nutzbare Abgabe 11,2 11,3
Kleinkunden 9,2 9,1
GroRRkunden 2,0 2,1
2. Kundenanzahl
Gesamt 28.406 28.276
Kleinkunden 28.229 28.097
GrolRkunden 177 179
3. Sonstige Daten
Netzlange in km 1.156 1.150
eingebaute Zahler in Stck. 27.893 27.775
Hausanschlisse in Stck. 28.575 28.455
héchste Tagesabgabe in m? 44.330 44.415
Statistische Daten zur Warmeversorgung
1. Abgabe in Mio kWh
Warmeverkauf 137,2 122,1
BHKW's 70,3 60,7
Warmeanlagen Erdgas 58,5 53,9
Warmeanlagen Biomasse 8,4 7,5
2. Kundenanzahl
Gesamt 1.200 1.111
BHKW's 454 428
Warmeanlagen Erdgas 477 430
Waéarmeanlagen Biomasse 269 253
3. Sonstige Daten
Verteilernetz zentrale Warmeerzeugung in km 32 29
Warmewersorgungsanlagen 313 311
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REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG

4.2 Kennzahlen
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REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG

Entwicklung der Warmeabgabe (in Mio. kWh)
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REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG
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4.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 324.171 323.653
Immaterielle Vermoégensgegenstande 5.506 7.048
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 4.782 6.418
geleistete Anzahlungen 725 629
Sachanlagen 256.201 297.908
Grundstuicke, gundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken 36.790 41.537
Gewinnungs- und Bezugsanlagen 58.834 65.024
Verteilungsanlagen 98.822 145.792
Maschinen und maschinelle Anlagen 32.735 29.939
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.618 4.126
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 24.402 11.488
Finanzanlagen 62.463 18.698
Anteile an verbundenen Unternehmen 49.203 11.937
Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 6.500 -
Beteiligungen 6.748 6.748
sonstige Ausleihungen 13 13
Umlaufvermoégen 100.723 72.379
Vorrite 14.704 5.218
Roh-, Hilfs- unf Betriebsstoffe 5.453 4.810
Unfertige Leistungen 251 337
Emissionszertifikate 8.912 -
Waren 87 71
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 67.682 54.134
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich
erhaltene Anzahlungen fur Energie- und Wasserlieferung 44.158 43.783
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.367 5.033
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 435 38
Forderungen gegen die Stadt Regensburg - 65
sonstige Vermbgensgegenstande 12.722 5.213
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 11.837 13.028
Rechnungsabgrenzungsposten 883 539
419.276 396.571

Das Eigentum an den Elektrizitdtsversorgungsnetzen istriickwirkend zum 1. Januar 2021 von der
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG auf die Regensburg Netz
GmbH tbergegangen.
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PASSIVA 2021 2020
Eigenkapital 113.480 108.042
Kommanditkapital 87.119 87.119
Jahresuberschuss 26.361 20.923
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 30.285 54.291
Empfangene Ertragszuschiisse - 316
Riickstellungen 51.872 45.167
Ruckstellungen fur Pensionen 4173 4.659
Steuerrtickstellung 2.002 1.806
sonstige Ruckstellungen 45.698 38.702
Verbindlichkeiten 223.544 188.570
Anleihen 20.500 11.250
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 157.606 139.389
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.183 2172
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.086 26.504
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 964 1.039

Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht - 30
Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Regensburg 109 -
sonstige Verbindlichkeiten 15.096 8.187
davon aus Steuern 12.366 6.799
Rechnungsabgrenzungsposten 95 185
419.276 396.571

Das Eigentum an den Elektrizitdtsversorgungsnetzen istriickwirkend zum 1. Januar 2021 von der
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG auf die Regensburg Netz

GmbH Ubergegangen.
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4.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerl6se 379.273 387.193
Stromversorgung abzuiglich Stromsteuer 242.372 247.004
Gaswersorgung abzuglich Erdgassteuer 83.588 87.916
energienahe Dienstleistungen 18.794 19.522
Wassenversorgung 22.170 21.522
sonstige Geschaftsbereiche 12.349 11.229
Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -86 -53
andere aktivierte Eigenleistungen 2.080 2.516
sonstige betriebliche Ertrage 25.318 15.374
Materialaufwand 291.869 288.008
Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe und fuir
bezogene Waren 268.538 271.701
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 23.331 16.307
Personalaufwand 36.280 37.481
Léhne und Gehalter 28.511 29.350
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstitzung 7.769 8.130
dawvon fiir Altersversorgung 2.059 2.437
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stinde des Anlagevermoégens und Sachanlagen 18.593 24.426
sonstige betriebliche Aufwendungen 26.922 27.064
Finanzergebnis -3.060 -3.841
Ertrage aus Beteiligungen 1.530 1.438
dawon aus verbundenen Unternehmen 948 836
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 2 2
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 179 31
davon aus verbundenen Unternehmen 150 8
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.167 2.843
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.605 2.470
dawon an verbundene Unternehmen 221 224
Steuern vom Ertrag 2.509 2.631
Ergebnis nach Steuern 27.352 21.581
sonstige Steuern 991 658
Jahresiiberschuss 26.361 20.923
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4.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 46.751 50.019
Immaterielle Vermégensgegenstande 1.568 1.303
Sachanlagen 38.682 48.715
Finanzanlagen 6.501 1
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeithnehmer) 486 514
dawon Teilzeitbeschatftigte 106 99
Auszubildende zum 31.12. 29 35

Finanzhilfen Stadt Regensburg
Verzicht auf Gewinnausschuittung
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1. Rechtliche Verhaltnisse

Am 15. November 2021 wurde zwischen der REWAG KG und der Regensburg Netz
GmbH ein Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag des Teilbetriebs "Stromnetz" und des
Dienstleistungsbereiches "Betrieb Strom/TK" geschlossen. Die REWAG KG hatte die in
ihrem Eigentum stehenden Elektrizitatsversorgungsnetze in der Vergangenheit an die
Regensburg Netz GmbH verpachtet. Mit dem Vertrag vom 15. November 2021 wurde der
Verpachtungsteilbetrieb "Stromnetz" der REWAG KG im Wege der Ausgliederung zur
Aufnahme auf die Regensburg Netz GmbH Ubertragen; das Eigentum an den
Elektrizitatsversorgungsnetzen ist rickwirkend zum 1. Januar 2021 auf die Regensburg
Netz GmbH Ubergegangen.

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens sind Planung, Errichtung, Betrieb und Unterhalt des
Versorgungsnetzes der REWAG REGENSBURGER ENERGIE-UND WASSER-
VERSORGUNG AG & CO KG fur Elektrizitat. Dartiber hinaus erbringt das Unternehmen
fur Dritte Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit seinen vorgenannten
Kernaufgaben stehen, auch flr Netze der Gasversorgung, Wasserversorgung, Warme-
versorgung und Telekommunikation.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsflhrer ist bestellt:
Wolfgang Haas

1.3 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer, Vorsitzende
Eva Brandl, stellv. Vorsitzende
Reimund Gotzel, stellv. Vorsitzender (bis 30.5.2021)

Dr.-Ing. Egon Leo = Westphal, stellv. Vorsitzender (ab 12.7.2021,
Mitglied bis 12.7.2021)

Reinhard Brand|

Dr. Thomas Burger

Dr. Astrid Freudenstein
Franz-Xaver Hirtreiter
Andreas Ladda

Horst Meierhofer
Dagmar Schmidl
Markus Schober
Bettina Simon
Sabine Klankermeier
Hans Teufl

Melanie Wiese (ab 22.6.2021)
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1.4 Gesellschafter

Alleiniger Gesellschafter ist die REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSER-
VERSORGUNG AG & CO KG, Regensburg.
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2. Lagebericht (Auszug)

2.1 Vorbemerkung

Die REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO
KG (REWAG KG), Regensburg, hat bis zum 31.12.2020 ihr Versorgungsnetz fir
Elektrizitat im Rahmen eines Betriebspachtvertrages der Regensburg Netz GmbH
Uberlassen. Am 15.11.2021 mit Nachtrag vom 16.11.2021 wurde zwischen der REWAG
KG und der Regensburg Netz GmbH ein Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag
geschlossen. In diesem wurde vereinbart, dass das ausschlielRlich dem Stromnetzbetrieb
dienende Anlagevermogen eigentumsrechtlich von der REWAG KG im Wege der
Ausgliederung zur Aufnahme auf die Regensburg Netz GmbH zu Buchwerten Ubertragen
wird. Ausgegliedert und Ubertragen zu Buchwerten werden ebenfalls die mit dem
Vermodgensubergang verbundenen Verbindlichkeiten und Verpflichtungen. Unabhangig
davon werden gleichzeitig die Anstellungsverhaltnisse von 50 Mitarbeitern der REWAG
KG einschlieBlich der damit verbundenen Verbindlichkeiten und Verpflichtungen auf die
Regensburg Netz GmbH Ubertragen. Die Ausgliederung und Ubertragung erfolgt zum
Ausgliederungsstichtag 31.12.2020; ab 01.01.2021 gelten die auf die Gbertragenen
Aktiva und Passiva bezogenen Handlungen jeweils als flir Rechnung der Regensburg
Netz GmbH vorgenommen. Die Werte im Jahresabschluss 2021 sind mit den
entsprechenden Vorjahreszahlen teilweise nur eingeschrankt vergleichbar.

2.2 Grundlagen des Unternehmens

Die Regensburg Netz GmbH ist ein 100%iges Tochterunternehmen der REWAG KG; die
gemal § 7 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) geforderte gesellschaftsrechtliche
Entflechtung ist somit umgesetzt. Zwischen der REWAG KG und der Regensburg Netz
GmbH besteht ein Gewinnabfihrungsvertrag.

Gegenstand der Regensburg Netz GmbH sind die Planung und Errichtung sowie der
Betrieb und Unterhalt des Versorgungsnetzes flr Elektrizitat. Das Gesellschaftsmodell ist
seit 01.01.2021 so konstruiert, dass die Regensburg Netz GmbH Eigentiimerin des
ausschlie3lich dem Stromnetzbetrieb dienenden Anlagevermodgens ist (bis 31.12.2020
war die REWAG KG Eigentiimerin, welche ihre Netzanlagen der Regensburg Netz GmbH
im Rahmen eines Betriebspachtvertrages Uberlassen hat). Teilweise werden Service und
Unterhalt des Stromnetzes Uber einen Betriebsfuhrungsvertrag an die REWAG KG
Ubertragen. Technische Leistungen, welche die Regensburg Netz GmbH fir die REWAG
KG erbringt, werden Uber einen umgekehrten Betriebsfiihrungsvertrag abgerechnet.
Sonstige allgemeine und kaufmannische Aufgaben sind in gegenseitigen
Dienstleistungsvertragen geregelt.

Die Regensburg Netz GmbH erbringt tber ihr Kerngeschaft hinaus fiir Dritte Dienstleis-
tungen, die im Zusammenhang mit ihren vorgenannten Kernaufgaben stehen. Aulderdem
hat die Regensburg Netz GmbH seit 30.06.2017 die Grundzustandigkeit fir den
Strommessstellenbetrieb (moderne Messeinrichtungen/intelligente Messsysteme)
Ubernommen. Bei der Regensburg Netz GmbH waren zum Bilanzstichtag 71 (Vorjahr:
20) Mitarbeiter beschaftigt, davon waren sechs (Vorjahr: vier) Mitarbeiter teilzeitbe-
schaftigt.

Die Gesellschaft orientiert sich im Rahmen ihrer Tatigkeit am vom Aufsichtsrat geneh-
migten Wirtschaftsplan, bestehend aus dem Erfolgs-, Finanz-, Investitions- und Stellen-
plan. Die zentrale Steuerungsgrof3e stellt dabei die den Netzentgelten zu Grunde
liegende Erlésobergrenze im Rahmen der Anreizregulierung dar. Das grundsatzliche
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Ziel, ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen, kann zwar durch ein effektives Erlos- und
Kostenmanagement erreicht werden, hangt jedoch sehr stark von regulatorischen
Steuerungsgrdfien der Anreizregulierung ab. Im Rahmen des unterjahrigen Berichts-
wesens erfolgt ein Plan-Ist-Vergleich, bei dem Abweichungen systematisch untersucht
werden.

2.2 Rahmenbedingungen

In Deutschland unterliegt der Betrieb von Energienetzen weitgehend einer staatlichen
Regulierung. Die Strom- und Gasnetze gehdren zu den sogenannten natirlichen
Monopolen. Volkswirtschaftlich wie betriebswirtschaftlich ist es weder sinnvoll noch
reizvoll in Versorgungsgebieten parallele Leitungsnetze von verschiedenen Unternehmen
aufzubauen. Die Netzbetreiber werden reguliert, damit diese keine Monopolgewinne
erzielen und die Netze kostensparend betreiben. Dabei muss sichergestellt werden, dass
dem Netzbetreiber ausreichende finanzielle Mittel fir den Betrieb der Netze zur
Verfligung stehen. Der Netzbetreiber selbst muss im Interesse der privaten Verbraucher
fur transparente und angemessene Netzentgelte sorgen. Die Entgeltregulierung erfolgt
Uber die Anreizregulierungsverordnung (ARegV), die eine festgelegte Erlésobergrenze
fur im Regelfall fliinfjahrige Regulierungsperioden vorsieht. Die Anreizwirkung besteht
darin, dass sich Zieluber- und untererfillungen im Unternehmensergebnis
niederschlagen sollen. Das Jahr 2021 ist das dritte Jahr der dritten Regulierungsperiode
im Strombereich.

Im Rahmen der vom Gesetzgeber eingefiihrten Anreizregulierung sollen im Zeitablauf
Ineffizienzen abgebaut und zusatzliche Effizienzsteigerungen (z. B. durch Innovationen)
erreicht werden. Auch ein Uber die Regulierung hinaus erzielbarer Gewinn soll moglich
sein. Dies ergibt sich dadurch, dass die Erl6se bereits vor der Regulierungsperiode fixiert
werden, d. h. die Erlése und die tatsachlich entstehenden Kosten des Netzbetreibers sind
fur die Dauer der Regulierungsperiode entkoppelt. Dadurch ist der Anreiz gesetzt, dass
der Netzbetreiber seine Produktivitat steigert und die Kosten reduziert. Dem
Netzbetreiber steht darlber hinaus auch eine angemessene Verzinsung zu. Die
Eigenkapitalzinssatze werden von der Bundesnetzagentur (BNetzA) gemal den
Vorgaben der Entgeltverordnungen vor Beginn der Regulierungsperiode festgelegt. Diese
sind in der sogenannten Erlésobergrenze enthalten. Am 13.05.2019 wurde durch das
Gesetz zur Beschleunigung des Energieleitungsausbaus das Engpassmanagement neu
geregelt und in der Folge am 25.06.2021 eine etwas kleinere Novellierung der ARegV
beschlossen. Ein Grol¥teil der Veranderungen gilt ab der vierten Regulierungsperiode
und betrifft Verteilnetzbetreiber und Ubertragungsnetzbetreiber. Neben der
Konkretisierung der Engpassmanagementkosten enthalten die Anderungen eine
Optimierung der Eigenkapital 11-Verzinsung sowie eine Ubergangsregelung fiir den
Kapitalkostenabgleich.

Fur die Bestimmung der Erldsobergrenze wird zunachst eine Kostenprifung durchge-
fuhrt. Anschlieliend werden die Kosten der einzelnen Netzbetreiber im Regelverfahren in
einen Effizienzvergleich Uberfihrt. Ermittelte Ineffizienzen sind tber den Verlauf einer
Regulierungsperiode abzubauen. Aus den gepriften Kostendaten und dem Ergebnis des
Effizienzvergleichs wird die individuelle Erldsobergrenze festgelegt. Der jeweilige
Netzbetreiber ermittelt nach den gesetzlichen Vorgaben (StromNEV) die Netzentgelte flr
den Zugang zum Energieversorgungsnetz; die Preise sind zu veréffentlichen. Der
Effizienzwert der Regensburg Netz GmbH fur die dritte Regulierungsperiode (2019 bis
2023) betragt 96,04 %. Auf dieser Grundlage ergab sich fur das Geschaftsjahr 2021 eine
Erlésobergrenze von 44,4 Mio. €.
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Wichtige EinflussgroRen bei der Erlésobergrenzenermittlung seit 2019 sind die direkt
beeinflussbaren laufenden periodischen Netzkosten zuziglich der dauerhaft nicht
beeinflussbaren Kosten (vorgelagerte Netzkosten, Kosten flir vermiedene Netzentgelte
nach § 18 StromNEV), der Kapitalkostenabgleich (Kapitalkostenaufschlag und
Kapitalkostenabzug), der generelle sektorale Produktivitatsfaktor, volatile Kostenanteile
(Verlustenergie Strom) sowie Folgerungen aus der Fihrung des Regulierungskontos.
Uber das Regulierungskonto erfolgt ein wirtschaftlicher Ausgleich der Abweichungen
zwischen den zulassigen und den vom Netzbetreiber tatsachlich erzielten Erlésen. Der
Saldo wird durch entsprechende Anpassungen der Erlésobergrenze mit Wirkung in die
Zukunft ausgeglichen. Weiterhin kann durch das Bonus-Malus-System der Qualitats-
regulierung die Erlésobergrenze modifiziert werden. Durch das Qualitatselement besteht
der Anreiz, durch langfristige Netzinvestitionen ein hohes Mal} an Versorgungssicherheit
zu gewahrleisten.

Mit Beginn der dritten Regulierungsperiode wurde durch die Neueinfuhrung des
Kapitalkostenabgleichs der Zeitverzug zwischen Kosten- und Erldswirksamkeit bei
Investitionen vollstandig beseitigt. Dies gilt allerdings nur fir die Kapitalkosten des
Netzbetreibers. Die Erldsanteile fur Betriebskosten unterliegen weiterhin dem Zeitverzug.
Der Kapitalkostenabgleich ersetzt den Erweiterungsfaktor aus der zweiten
Regulierungsperiode; seine Bestandteile sind der Kapitalkostenaufschlag und der
Kapitalkostenabzug. Der Kapitalkostenaufschlag bericksichtigt die nach dem Basisjahr
bis zum Ende der zugehdrigen Regulierungsperiode getatigten Investitionen. Er wird von
der Regensburg Netz GmbH jahrlich fir das Folgejahr beantragt. Der Kapitalkostenabzug
berlcksichtigt die Wertminderung der im Basisjahr vorhandenen Netzanlagen wahrend
der zugehérigen Regulierungsperiode. Er ist Bestandteil des Erlésobergrenzenbescheids
und wird von der BNetzA flir die gesamte Regulierungsperiode ermittelt.

2.3 Geschaftsverlauf

Die Netzmengen im Netzgebiet betrugen im Berichtszeitraum 1.238,2 Mio. kWh und
liegen zwar um 1,3 % Uber dem Vorjahreswert, jedoch um 3,7 % unter dem Planansatz.
Uber den Lieferant REWAG KG wurden 527,6 Mio. kWh (- 0,2 %) und (iber andere
Lieferanten 710,6 Mio. kWh (+ 2,5 %) Netzmengen an Endkunden abgerechnet. Die
Anzahl der Kunden im Netzgebiet der Regensburg Netz GmbH hat sich im Geschéaftsjahr
2021 um 3.230 Kunden auf 153.136 Kunden erhdht.

Die Regensburg Netz GmbH hat sich im Geschaftsjahr 2021 positiv entwickelt. Der von
der REWAG KG zu tubernehmende Verlust betragt 2,2 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €). Der
Ruckgang resultiert, hauptsachlich regulatorisch bedingt, weitestgehend aus dem Netz-
betrieb. Im Vergleich zum Planansatz (von der REWAG KG zu ubernehmender Verlust
von 3,3 Mio. €) wurde ein um 1,1 Mio. € besseres Ergebnis erwirtschaftet.

2.4 Prognosebericht

Die Geschaftstatigkeit der Regensburg Netz GmbH wird weiterhin erheblich durch
Kostendruck aufgrund von Effizienzvorgaben im Rahmen der Anreizregulierung
beeinflusst. Im Geschéaftsjahr 2022 sind Investitionen von 10,3 Mio. € geplant; der
Uberwiegende Teil entfallt auf die Stromverteilung. Die Finanzierung der Ausgaben erfolgt
durch Mittelzuflisse aus der Verlustausgleichszahlung der REWAG KG und aus
Baukostenzuschissen sowie aus langfristigen Darlehensaufnahmen und aus kurz-
fristigen Kassenkrediten.
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Durch die steigenden Strompreise im Grof3handel ist aufgrund der verpflichteten Aus-
gleichsleistungen der Netzbetreiber von negativen Ergebniseffekten im Geschaftsjahr
2022 auszugehen. Im Rahmen der EEG-Bilanzkreisabrechnung fiur den Monat Mai 2021
wurde die Beschaffung der voraussichtlichen Ausgleichsleistung als Ruckstellung mit
dem beizulegenden Wert zum 31.12.2021 im Jahresabschluss 2021 bewertet. Die
tatsachlichen Kosten der im Geschéftsjahr 2022 zwischenzeitlich beschafften Menge
fielen um 0,5 Mio. € hoher aus.

Fur das Geschaftsjahr 2022 ist ein von der REWAG KG zu tGbernehmender Verlust von
2,8 Mio. € geplant. Dieser ergibt sich weitestgehend aus dem Saldo der betrieblichen
Ertrage von 106,2 Mio. € und der betrieblichen Aufwendungen von 108,8 Mio. €. Der
Planrechnung liegen Netzmengen von 1.277,0 Mio. kWh zu Grunde. In den geplanten
Umsatzerlésen sind Stromnetzentgelte von 62,1 Mio. € enthalten. Die eingepreiste
Erlédsobergrenze fur das Geschaftsjahr 2022 betragt 45,2 Mio. €. Eine aktualisierte
Ergebnisprognose wird nicht vorgenommen, da die gegenwartige Situation keine
realistische Einschatzung zuldsst, wie lange und in welchem Male die Corona-Pandemie
anhalt und inwieweit sich wirtschaftliche Auswirkungen im Zusammenhang mit dem
Ukraine-Krieg ergeben.
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3. Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2021 2020

Statistische Daten zum Netzvertrieb
1. Abrechnung Netznutzungsmengen in Mio kWh 1.238,2 1.222,1
mit Handler REWAG KG 527,6 693,4
mit fremden Handlern 710,6 528,7
2. Einspeisung KWK-G-Mengen in Mio kWh 12,9 14,3
von REWAG KG 4,9 4,3
wvon Sonstigen 8,0 10,0
3. EEG-Mengen in Mio kWh 124,2 116,9
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3.2 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 70.375 -
Immaterielle Vermoégensgegenstiande 1.599 -
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 1.599 -
Sachanlagen 68.776 -
Grundstucke, gundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken 5.807 -
technische Anlagen und Maschinen 58.264 -
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 524 -
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.180 -
Umlaufvermogen 19.893 10.062
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 19.731 9.761
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzglich
erhaltene Anzahlungen fir Netzentgelte 9.789 7.554
sonstige Vermogensgegenstande 9.942 2.207
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 162 301
90.268 10.062
PASSIVA
Eigenkapital 37.366 100
Gezeichnetes Kapital 101 100
Kapitalricklage 37.265 100
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 26.924 -
Riickstellungen 8.781 5.778
sonstige Rickstellungen 8.781 5.778
Verbindlichkeiten 17.197 4.184
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.694 1.231
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 15.481 2.911
sonstige Verbindlichkeiten 22 42
davon aus Steuern 20 21
90.268 10.062

Das Eigentum an den Elektrizitdtsversorgungsnetzen ist rickwirkend zum 1. Januar 2021 von der
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG auf die Regensburg Netz

GmbH Ubergegangen.
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3.3 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 100.566 102.233
andere aktivierte Eigenleistungen 197 0
sonstige betriebliche Ertrage 2.034 47
Materialaufwand 85.634 95.123
Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe und fuir
bezogene Waren 32.086 33.811
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 53.548 61.312
Personalaufwand 5.944 1.669
Léhne und Gehalter 4.667 1.306
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung 1.277 363
dawon fir Altersversorgung 331 92
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.826 -
sonstige betriebliche Aufwendungen 9.403 8.316
Finanzergebnis -145 -3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 145 3
Ergebnis nach Steuern -2.154 -2.832
Sonstige Steuern 13 1
Ertrage aus Verlustiibernahme 2.167 2.843
Jahresergebnis - -
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3.4 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 9.555 -
Sachanlagen 9.555 -
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeithehmer) 70 20
dawon Teilzeitbeschatftigte 6 4
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB
Geschaftsfiihrung 107 98
Wolfgang Haas 107 98

Aufsichtsrat/Beirat
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfilhrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB

Finanzhilfen Stadt Regensburg
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens sind das Errichten und Betreiben von Telekommuni-
kationsnetzen und das Erbringen von Telekommunikationsdienstleistungen unter Ver-
knipfung mit anderen Netzen. Die Gesellschaft beteiligt sich als persoénlich haftende
geschaftsfihrende Gesellschafterin an der R-KOM Regensburger Telekommunikations-
gesellschaft mbH & Co. KG und der G-FIT Gesellschaft fur innovative Telekommuni-
kationsdienste mbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die den
Unternehmensgegenstand zu fordern geeignet sind.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Alfred Rauscher

1.3 Gesellschafter

REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 55,3 %

das Stadtwerk Regensburg GmbH 247 %
Bayernwerk AG, Regensburg 20,0 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Umlaufvermoégen 226 218
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 122 122
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 119 120
sonstige Vermogensgegenstande 3 2
Guthaben bei Kreditinstituten 104 96
Aktive latente Steuern 17 20
243 238
PASSIVA
Eigenkapital 143 141
Gezeichnetes Kapital 51 51
Bilanzgewinn 92 90
Riickstellungen 64 73
Rickstellungen fiir Pensionen 8 10
Steuerrtickstellungen 0 0
sonstige Ruckstellungen 56 63
Verbindlichkeiten 36 24
243 238
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2.2 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020

sonstige betriebliche Ertrage 225 218
Personalaufwand 223 214
Gehalter 203 191
soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 19 23
dawvon fiir Altersversorung 2 6
sonstige betriebliche Aufwendungen 2 2
Finanzergebnis 4 4
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 4
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3 1
Ergebnis nach Steuern 2 4
Jahresiiberschuss 2 4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 90 86
Bilanzgewinn 92 90
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)
2021 2020

Investitionen - -

Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer) - -

Gesamtbeziige der Organe gem. § 285 Nr. 9 a HGB 203 186
Geschaftsfiihrung 203 186
Alfred Rauscher 203 186

Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfiihrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB - -

Finanzhilfen Stadt Regensburg o -
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Kastenmaierstr. 1
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist das Errichten und Betreiben von Telekommuni-
kationsnetzen und das Erbringen von Telekommunikationsdienstleistungen unter
Verknupfung mit anderen Netzen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die den
Unternehmensgegenstand zu fordern geeignet sind.

1.2 Geschaftsfiihrung

Geschaftsfuhrerin der R-KOM Regensburger Telekommunikationsgesellschaft mbH &
Co. KG ist die R-KOM Regensburger Telekommunikationsverwaltungsgesellschaft m

1.3 Gesellschafter

Komplementarin:
R-KOM Regensburger Telekommunikationsverwaltungsgesellschaft mbH

Kommanditisten:
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 55,3 %

das Stadtwerk Regensburg GmbH 247 %
Bayernwerk AG, Regensburg 20,0 %

2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens

Die R-KOM KG konzentriert sich auf die Region Ostbayern, insbesondere auf die Stadte
Regensburg, Neutraubling, Schwandorf, Deggendorf/Plattling und Straubing. Au3erhalb
von Regensburg agiert die R-KOM KG auf Basis kommunaler Zusammenarbeit mit der
jeweiligen Gebietskorperschaft vor Ort. Im Rahmen von geférderten Breitbandprojekten
werden an die Stadte angrenzende, landliche Gebiete mit Breitbanddiensten erschlos-
sen.

Als Infrastrukturanbieter setzt die R-KOM KG auf leitungsgebundene Kommunikations-
wege, Uberwiegend Glasfaserleitungen. Seit ihrer Griindung im Jahr 1997 hat sich die R-
KOM KG als kompetenter und leistungsfahiger Anbieter von Telekommunikationsdienst-
leistungen flir Geschaftskunden, 6ffentliche Einrichtungen und Carrier auf dem regio-
nalen Markt etabliert. Unter dem Produktnamen Glasfaser Ostbayern (GFO) werden der
gro¥flachige Ausbau des Glasfasernetzes im Rahmen einer FTTB- (fibre-to-the-building)
und FTTH- (fibre-to-the-home) ErschlieRung betrieben und Triple-Play- (TV, Internet,
Festnetztelefonie) Produkte an Privatkunden vermarktet. Im Hinblick auf eine flachen-
deckende Bereitstellung der GFO-Dienste erganzt das Layer-2 Bitstream Access-Ange-
bot (L2-BSA) der Deutsche Telekom AG die eigenen Zugangsnetze. Bei der R-KOM KG
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waren zum Bilanzstichtag 74 (Vorjahr: 70) Mitarbeiter beschaftigt, davon waren 11 (Vor-
jahr: 13) Mitarbeiter teilzeitbeschaftigt.

Die Gesellschaft orientiert sich im Rahmen ihrer Tatigkeit an dem von der Gesellschafter-
versammlung genehmigten Wirtschaftsplan, bestehend aus dem Erfolgs-, Investitions-,
Finanz- und Stellenplan. Im Rahmen des unterjahrigen Berichtswesens erfolgt ein Plan-
Ist-Vergleich, bei dem Abweichungen systematisch untersucht werden.

Die R-KOM KG ist Gesellschafterin der G-FIT Gesellschaft fur innovative Telekommuni-
kationsdienste mbH & Co. KG (G-FIT KG), Regensburg, und ist mit 25 % an deren Kom-
manditkapital beteiligt. Die G-FIT KG bedient regionale Telekommunikationsunternehmen
mit NGN- (next-generation-network) Kommunikationsdiensten.

2.2 Rahmenbedingungen

Die Corona-Pandemie zeigte im Verlauf der Jahre 2020 und 2021 die herausgehobene
Bedeutung der Telekommunikationsinfrastrukturen als Voraussetzung flir Kommuni-
kation, mobiles Arbeiten und digitale Unterhaltung auf. Die durch den zeitweise ange-
ordneten Lockdown und die Verlagerung von Arbeit/Schule ins Wohnumfeld bedingte
Verschiebung von Verkehrsmengen, verbunden mit dem punktuellen Anwachsen der zu
Ubertragenden Daten, konnte von den nationalen Telekommunikationsnetzen ohne
gréRere Uberlastungsereignisse abgebildet werden. Das Verkehrsmanagement der
Netzbetreiber und die Bewegungsfreiheit fur Servicetechniker und Dienstleister stellten
den stabilen Netzbetrieb sicher. Aufgrund der zeitweise allgemeinen Einschrankung der
Bewegungsfreiheit und dem Offnungsverbot von Ladengeschéaften verlagerte sich die
Privatkundenkommunikation der R-KOM KG vermehrt auf digitale Wege (Web-Shop,
Videoberatung, Service-Hotline, etc.).

Nach einem pandemiebedingten Rickgang von 4,6 % im Jahr 2020 ist das Brutto-
inlandsprodukt der deutschen Wirtschaft im Jahr 2021 um 2,7 % gestiegen. Die
Inflationsrate erhdhte sich in der zweiten Jahreshalfte und lag im Dezember bei 5,3 %. Im
Jahresmittel betrug die Inflationsrate 3,1 %. Zusammen mit den anhaltenden Liefereng-
passen bei wichtigen Vorprodukten und den stark steigenden Energiepreisen ergab sich
im Jahr 2021 ein allgemeiner Preisdruck, der im Telekommunikationsmarkt bisher nicht
zu einer Anhebung der Verbraucherpreise gefiihrt hat. Im deutschen Telekommuni-
kationsmarkt erhohte sich der Gesamtumsatz leicht um 0,3 % auf 59,1 Mrd. €.

Der Zuwachs im deutschen Telekommunikationsmarkt basierte gréRtenteils auf den
Mobilfunknetzen; im Festnetz konnte mit einem Anteil von 55,8 % (Vorjahr: 55,7 %) der
Vorjahresumsatz (32,6 Mrd. €) um 0,4 Mrd. € auf 33,0 Mrd. € gesteigert werden. Im
Festnetzbereich lagen die Umséatze der Telekom Deutschland bei 15,5 Mrd. € (- 0,2 Mrd.
€) und die der Kabelnetzbetreiber bei 6,1 Mrd. € (+ 0,1 Mrd. €). Die Umséatze der Wett-
bewerber erhohten sich im Telekommunikationsfestnetz um 0,5 Mrd. € auf 11,4 Mrd. €.

Ungeachtet Corona-bedingter operativer Schwierigkeiten erhdhten die deutschen Tele-
kommunikationsunternehmen, getrieben durch die Wettbewerber, ihre Inlandsinves-
titionen in Sachanlagen um 0,5 Mrd. € auf 10,8 Mrd. €. Hiervon entfielen auf die Telekom
Deutschland 4,6 Mrd. € (Vorjahr: 4,5 Mrd. €) und auf deren Wettbewerber 6,2 Mrd. €
(Vorjahr: 5,8 Mrd. €). Die Mittel der alternativen Telekommunikationsanbieter flossen
insbesondere in den Breitbandausbau auf dem Land. Hier wurden vermehrt Netze in
FTTB-/FTTH-Architektur errichtet. Die Erwerbstatigenzahl im Telekommunikationssektor
in Deutschland sank im Jahresverlauf um 5 Tsd. auf 162 Tsd. Stellen.

Das tagliche Volumen von Sprachminuten Uber Festnetz-, Mobilfunk- und OTT- (Over-
the-top) Anschlissen stieg im Jahresverlauf um 37 Mio. Minuten auf 963 Mio. Minuten
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pro Tag. Der seit Jahren andauernde Riickgang von Festverbindungs-Sprachminuten
stellte sich im Jahr 2021 nicht ein; die grundsatzlichen Trends beim Telefonieren setzten
sich aber trotz der Corona-Pandemie fort. Insbesondere der klassische Festnetzan-
schluss zahlte in den letzten Jahren zu den Verlierern. Insgesamt wurde auch im Jahr
2021 mehr Uber Mobilfunk und OTT-Dienste telefoniert als vom Festnetzanschluss aus.

Der Markt der Breitbandanschlisse wuchs auf 37,4 Mio. Anschlisse, was einer Steige-
rung um 1,2 Mio. (3,3 %) Anschlusse entspricht. Hierzu trugen alle Zugangstechnologien
bei. Bei 69,2 % der Breitbandanschliisse handelt es sich um xDSL/Vectoring (25,9 Mio.),
bei 24,1 % um Breitbandkabelanschlisse (9,0 Mio.) und bei 6,7 % um FTTB-/FTTH-
Anschlisse (2,5 Mio.). Die Zahl der Haushalte, denen ein echter Glasfaseranschluss
(FTTB/FTTH) angeboten wurde, wuchs um 38,9 % auf 7,5 Mio. (homes passed). Diese
Anschlisse wurden zu 42,7 % von der Telekom Deutschland und zu 57,3 % von deren
Wettbewerbern errichtet. Wahrend die Wettbewerber in ihren Netzen eine Kundenquote
(Take-up-Rate) von 39,5 % erreichten, lag diese in den Telekom-Netzen bei 25,0 %. Im
Mittel sind 33,3 % der bestehenden Glasfaseranschliisse beschaltet (2,5 Mio.). Damit
sind in Deutschland 6,7 % der Breitbandanschliisse echte Glasfaseranschliisse
(FTTB/FTTH). Weiter ungebremst ist das Wachstum des Datenvolumens. Das pro
Breitbandanschluss und Monat erzeugte Datenvolumen nahm im Jahr 2021 um 30,2 %
auf 230,7 GByte zu; dem steht die mobile Datennutzung mit 3,3 GByte pro Monat und
SIM-Karte gegentiber. Mit dieser Steigerungsrate liegt das Datenvolumenwachstum im
Bereich des langjahrigen Mittels; ein Corona-Sondereffekt kann somit nur eingeschrankt
bescheinigt werden.

Am 22.04.2021 beschloss der Bundestag das Telekommunikationsmodernisierungs-
gesetz (TKMoG); die deutsche TKG-Novelle zur Umsetzung des Europaischen Kodex fir
die elektronische Kommunikation. Der Bundesrat stimmte am 07.05.2021 zu, das Gesetz
trat zum 01.12.2021 in Kraft. Fir die Telekommunikationsunternehmen bedeutete dies,
dass vergleichsweise wenig Vorbereitungszeit blieb, ehe die Neuregelung in Kraft trat.

Erschwerend kam hinzu, dass der bevorstehende Erlass des IT-Sicherheitsgesetzes 2.0
sowie des Telekommunikations- und Telemedien-Datenschutzgesetzes (TTDSG) die
Branche parallel beschéftigte. Zugleich waren die Anderungen durch die TKG-Novelle
gegenuber der derzeitigen Rechtslage sowohl umfangreich als auch tiefgreifend. Die
Anpassungen betrafen unter anderem eine Verscharfung des Verbraucherschutzes, den
Wegfall der Umlagefahigkeit der Kosten fur die Fernsehkabel- und sonstige Breitband-
anschlusse, die symmetrische Entgeltregulierung und den Universaldienst fur Breitband-
anschlusse.

2.3 Geschaftsverlauf

Als Differenzierung zum Wettbewerb setzt die R-KOM KG weiter auf den Ausbau der
eigenen Glasfaserinfrastruktur bis zum Kunden. Auch wenn die mobile Datennutzung
kontinuierlich zunimmt, steht dies nicht im Widerspruch zur Glasfaser. Schon heute
zeigen Mobilfunknetze deutliche Kapazitatsengpasse, die mit vermehrter Nutzung weiter
anwachsen werden. Auch die Einfiihrung der neuen Mobilfunktechnik 5G setzt eine
flachendeckende Glasfaseranbindung fur die Mobilfunkstationen voraus. Mit der
Glasfaser stellt die R-KOM KG die leistungsfahigste Kommunikationsinfrastruktur zur
Verfligung. Zudem sichern niedrige Betriebs-, Wartungs- und Servicekosten langfristig
die Wirtschaftlichkeit. Die Glasfaser ist somit unabdingbar und ihre Wertschatzung durch
die Kunden steigt mit den Unzulénglichkeiten der mobilen Datennutzung eher an, als
dass sie durch diese substituiert werden wiirde. Gerade die Einschrankungen wahrend
der COVID-19-Pandemie verdeutlichten Vielen die zentrale Bedeutung einer leistungs-
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fahigen Kommunikationsinfrastruktur. Auch die bestehenden Open-Access-Vereinbarun-
gen mit Wettbewerbern bestatigen diese Entwicklung. Mit Glasfaser Ostbayern (GFO)
setzt die R-KOM KG am Markt den Mal3stab einer offenen, leistungsfahigen und zu-
kunftssicheren Festnetzinfrastruktur. Im Jahr 2021 wuchs der im Rahmen der Ausbau-
projekte von GFO erschlossene FTTC-/B-/H-Bestand weiter auf insgesamt rd. 59.700
Nutzungseinheiten (Wohn- bzw. Gewerbeeinheiten) an.

Dank der guten Nachfrage nach Rechenzentrumsflache gelang es im Verlauf des
Berichtsjahres erneut, das Data Center Ostbayern nahezu vollstandig auszulasten.

Der Entwicklung, der durch den Vorlieferanten bedingten, auf3erplanmaRig steigenden
Pacht- und Dienstleistungsaufwendungen fir das Glasfasernetz, wurde in der Vorperiode
mit einem Projekt zum ,erfolgreichen Glasfaserausbau“ Rechnung getragen. Ziel des
Projektes war es, zuklinftig den flachigen Glasfaserausbau volumen-, termin- und kosten-
gerecht auszufuhren. Seit dem Jahr 2020 wird der Ausbau von Teilclustern in Regens-
burg durch ein Projektteam der R-KOM KG geleistet.

Die wirtschaftliche Entwicklung der R-KOM KG war im Geschéftsjahr 2021 positiv. Der
Wirtschaftsplan flr das Jahr 2021 sah einen Jahresiiberschuss in Héhe von 0,5 Mio. €
vor. Mit einem Gewinn von 1,2 Mio. € konnte das Planergebnis deutlich Gbertroffen
werden. Malgeblich hierfiir waren die deutlich tiber Plan liegenden Umsatzzuwachse im
Geschéftsfeld GFO.

Das Beteiligungsunternehmen G-FIT KG konnte im Berichtsjahr einen stabilen Ge-
schaftsverlauf verzeichnen. Das von der G-FIT KG monatlich vermittelte Gesprachs-
volumen betrug rd. 42,5 Mio. Minuten (Vorjahr: rd. 41 Mio. Minuten). Der Zuwachs
resultierte aus der Gewinnung eines GroRkunden und aus dem durch die Corona-
Pandemie bedingten, erhdhten Telefonieaufkommen. Die G-FIT KG hat das Geschéfts-
jahr 2021 wie in der Vorperiode mit einem leicht positiven Jahresergebnis abgeschlos-
sen.

2.4 Risiko- und Chancenbericht

Der Hauptteil der Umsétze und des Jahresergebnisses soll im Geschaftsjahr 2022 durch
Privat- und Geschéaftskunden sowie den Carriermarkt erreicht werden. Inwieweit die
genannten Rahmenbedingungen die bestehenden Vertrage und deren Umsetzung
gefahrden, ist aktuell noch nicht absehbar. Der Geschaftskundenbereich ist weiterhin
durch einen harten Preiswettbewerb gekennzeichnet. Hiervon ist insbesondere das
Datenleitungsgeschaft betroffen. Der technische Wandel (Ablésung von ISDN durch IP)
wurde im Jahr 2021 nahezu abgeschlossen. Die Kunden waren hierdurch zur Uber-
prufung der aktuellen Implementierung gezwungen; dabei kam es zu geringen Kunden-
verlusten.

Neben dem Kerngeschaftsbereich wird die R-KOM KG in den nachsten Jahren das Ge-
schaftsfeld Glasfaser Ostbayern (GFO) — die Erschliellung von Wohn- bzw. Gewerbe-
einheiten mit Lichtwellenleitern — laufend weiter ausbauen, was zu einer deutlichen Aus-
dehnung des Geschaftsumfangs fiihren wird. Pro Jahr sollen bis zu rd. 8.000 Nutzungs-
einheiten neu an GFO angeschlossen werden, so dass bis zum Jahr 2027 ca. 102.000
Nutzungseinheiten direkt an das Glasfasernetz angebunden sind. Damit ist dann der
nach aktuellen Rahmenbedingungen (Ausbaukosten, Kundenquote, Produktpreis) eigen-
wirtschaftlich moégliche Netzausbau im R-KOM-Kerngebiet abgeschlossen. Mittelfristig
sollen 30 % der erschlossenen Nutzungseinheiten GFO-Triple-Play-Dienste (Internet,
Telefon, TV) nutzen. Inwieweit die geplanten Projekte auch im wirtschaftlichen und
terminlichen Rahmen umgesetzt werden kénnen, ist nicht zuletzt von der Verfligbarkeit
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von geeigneten Auftragnehmern fiir die Gewerke Tiefbau, Glasfaser und Inhousetechnik
abhangig.

Durch das in den letzten Jahren national stark angewachsene Ausbauvolumen ist neben
einem Preisanstieg vor allem auch ein Kapazitadtsengpass zu verzeichnen. Im Projekt
Lerfolgreicher Glasfaserausbau“ wurden die kritischen Erfolgsfaktoren identifiziert und ein
Maflnahmenpaket zu deren Einhaltung sowie alternative Geschaftsansatze entwickelt.
Mittel- und langfristig wird durch GFO der Unternehmenserfolg gesichert; es werden stei-
gende Ergebnisse erzielt und die Erfolgsbasis verbreitert (Geschéafts- und Privatkunden-
segment).

Beim Beteiligungsunternehmen G-FIT KG kdnnte eine Erhéhung des vermittelten Ge-
sprachsvolumens weiter positiv zum Ergebnis beitragen. Risiken ergeben sich wie bei der
R-KOM KG aus oben genannten, nicht direkt beeinflussbaren Rahmenbedingungen. Die
G-FIT KG erwartet fir das Geschaftsjahr 2022 ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

2.5 Prognosebericht

Fir das Jahr 2022 erwartet die Telekommunikationsbranche ein leichtes Umsatzwachs-
tum in Hohe von 0,9 %. Die Nachfrage nach hohen Bandbreiten im Festnetz stieg in den
letzten Jahren spurbar, so dass mittelfristig ein 1 GBit/s Anschluss den neuen Standard
am Markt darstellen wird. Um diese Bandbreiten den Kunden stabil zur Verfugung zu
stellen, ist ein flichendeckender Ausbau des Glasfasernetzes erforderlich. Vor dem
Hintergrund der steigenden Nachfrage und der Méglichkeit, Gber eine Investition in ein
Glasfasernetz langfristig stabile Einnahmen zu erzielen, traten in den letzten Jahren
vermehrt Anbieter auf den Markt, die gemeinsam ca. 50 Mrd. € in einen eigenwirtschaft-
lichen Ausbau der Glasfasernetze in Deutschland investieren wollen. Die sich tber-
lappenden Interessen der ausbauenden Unternehmen fiihren vor Ort zu einer verstarkten
Wettbewerbssituation und gebietsbezogenem Uberbau bereits bestehender Glasfaser-
netze (Doppelausbau). Aufgrund der weiterhin starken Wettbewerbssituation vor Ort
erwarten wir im Festnetzbereich konstante bzw. maximal leicht steigende Endkunden-
preise.

Im regulatorischen Bereich werden den Jahresverlauf vor allem folgende Themen
bestimmen: das Recht auf schnelles Internet, die Ausgestaltung der grauen Flecken-
foérderung, die Neufestlegung der Teilnehmeranschlussleitung-Gebihren sowie die
Definition der Prozesse fur die Migration von Kupfer- auf Glasfasernetze.

Unter den bereits geschilderten Rahmenparametern erwartet die R-KOM KG fiir den
Prognosezeitraum 2022 Umsatzerldése von 19,2 Mio. €. Der geplante Materialaufwand
betragt unter Beriicksichtigung der weiterhin hohen Aufwendungen bei Glasfaser Ost-
bayern 7,6 Mio. €. Der Mitarbeiterstamm wachst um drei Vollzeitdquivalente; insbeson-
dere daraus erhohen sich die geplanten Personalkosten auf 5,9 Mio. €. Fur das Jahr
2022 ist ein Jahresuberschuss von 0,5 Mio. € geplant. Mittelfristig sind steigende Jahres-
ergebnisse bis zu rd. 1,0 Mio. € vorgesehen. Moégliche Auswirkungen der Corona-Pande-
mie und des Ukraine-Krieges auf die Geschaftsentwicklung sind derzeit nicht abschatz-
bar und daher im Ausblick nicht enthalten. Der Investitionsplan 2022 sieht Zugange zum
Anlagevermdgen von 7,5 Mio. € vor. Die Finanzierung dieser Investitionen sowie weiterer
Mittelabflisse erfolgt ausgewogen insbesondere durch den positiven Cash-Flow aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit sowie aus einer Darlehensaufnahme von bis zu 5,5 Mio. €.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermogen 14.015 9.941
Immaterielle Vermoégensgegenstiande 2.363 2.394
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 2.363 2.394
Sachanlagen 11.334 7.228
Maschinen und maschinelle Anlagen 5.257 4.813
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 472 465
Anlagen im Bau 5.605 1.950
Finanzanlagen 319 319
Beteiligungen 280 280
sonstige Ausleihungen 39 39
Umlaufvermogen 3.648 4.651
Vorrate 914 1.112
Hilfs- und Betriebsstoffe 912 1.107
Unfertige Leistungen 0 3
Waren 3 2
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 2.025 1.972
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 637 1.306
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 396 0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 245 179
Forderungen gegen die Stadt Regensburg 11 7
sonstige Vermogensgegenstande 737 481
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 708 1.567
Rechnungsabgrenzungsposten 85 93
17.748 14.685
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PASSIVA 2021 2020
Eigenkapital 6.854 6.428
Kapitalanteile 3.068 3.068
Kommanditkapital 3.068 3.068
Ricklagen 2.545 2.545
Jahresuberschuss 1.241 815
Riickstellungen 1.647 910
Steuerriickstellungen 139 119
sonstige Rickstellungen 1.508 790
Verbindlichkeiten 8.482 6.572
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.757 3.227
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.415 1.478
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 123 1.520
sonstige Verbindlichkeiten 187 346
davon aus Steuern 121 301
Rechnungsabgrenzungsposten 765 776
17.748 14.685
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3.2 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020

Umsatzerlose 21.980 17.344
Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
unfertigen Leistungen -860 860
andere aktivierte Eigenleistungen 201 187
sonstige betriebliche Ertrage 73 124
Materialaufwand 9.233 7.772
Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 383 208
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 8.850 7.564
Personalaufwand 5.511 5.256
Léhne und Gehalter 4.549 4.338
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 962 918

dawon fir Altersversorgung 152 147
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stidnde des Anlagevermogens und Sachanlagen 3.113 2.701
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.047 1.553
Finanzergebnis -67 -40
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 80 41
Steuern vom Ertrag 181 376
Ergebnis nach Steuern 1.243 816
sonstige Steuern 2 2
Jahresiiberschuss 1.241 815
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3.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 8.127 5.157
Immaterielle Vermégensgegenstande 314 527
Sachanlagen 7.813 4.631
Finanzanlagen 0 0
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeithehmer) 71 68
dawon Teilzeitbeschatftigte 11 13

Auszubildende zum 31.12.

Finanzhilfen Stadt Regensburg
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung, Erbringung und Vermarktung von
Telekommunikationsdiensten aller Art sowie damit verbundener Zusatzleistungen,
insbesondere mittels der Nutzung von Voice-over-IP und anderer neuer Technologien.

Hierbei ist die Gesellschaft berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die
den Unternehmensgegenstand zu fordern geeignet sind.

1.2 Geschaftsfiihrung

Zur Geschaftsfihrung und Vertretung ist allein die personlich haftende Gesellschafterin
R-KOM GmbH berechtigt.

1.3 Gesellschafter

Komplementarin:
R-KOM Regensburger Telekommunikationsverwaltungsgesellschaft mbH

Kommanditisten:

R-KOM KG, Regensburg 25,0 %
komro, Rosenheim 25,0 %
SWU TeleNet GmbH, Ulm 25,0 %
Telekommunikation Lindau GmbH 12,5 %
Stadtwerke Konstanz GmbH 12,5 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 639 632
Immaterielle Vermogensgegenstiande 40 54
entgeltlich erworbene Software 40 54
Sachanlagen 599 579
Verteilungsanlagen 582 547
geleistete Anzahlungen 17 31
Umlaufvermoégen 1.856 1.760
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 262 283
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 120 171
Forderungen gegen Gesellschafter 57 73
sonstige Vermogensgegenstande 85 39
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.594 1.477
2.495 2.392

PASSIVA
Eigenkapital 1.653 1.640
Kapitalanteile 240 240
Ricklagen 1.400 1.376
Jahresuberschuss 13 24
Riickstellungen 455 430
Steuerrtickstellungen 0 -
sonstige Rickstellungen 455 283
Verbindlichkeiten 387 321
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 80 86
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 307 235
sonstige Verbindlichkeiten 0 -
davon aus Steuern 0 -
2.495 2.392
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2.2 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 2.780 2.554
sonstige betriebliche Ertriage 0 28
Materialaufwand 1.878 1.775
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 178 221
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.700 1.554
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stinde des Anlagevermoégens und Sachanlagen 244 215
sonstige betriebliche Aufwendungen 645 569
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -
Ergebnis nach Steuern 13 24
Jahresiiberschuss 13 24
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 251 227
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4 -
Sachanlagen 248 227

Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeithehmer)
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung als persdénlich haftende geschafts-
fuhrende Gesellschafterin an der REGAS GmbH & Co KG sowie die nachhaltige
Erzeugung von Energie insbesondere aus regenerativen Quellen wie z.B. Biogas-
erzeugung mit értlichem Schwerpunkt in der mittleren Oberpfalz sowie die Vornahme
aller hiermit im Zusammenhang stehenden Geschéafte.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die den
Unternehmensgegenstand zu fordern geeignet sind.

1.2 Geschaftsfiihrung

Als Geschéftsfuhrer sind bestellt:
Karl-Wolfgang Brunner

Manfred Ritz

1.3 Gesellschafter

REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 50 %

Bayernwerk Natur GmbH, UnterschleiRheim 50 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Umlaufvermégen 113 108
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 0 1
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 0 1
Guthaben bei Kreditinstituten 113 107
113 108
PASSIVA
Eigenkapital 108 106
Gezeichnetes Kapital 50 50
Gewinnruicklagen 56 54
JahresUberschuss 2 2
Riickstellungen 2 1
Steuerrtckstellungen 1 1
sonstige Rickstellungen 1 0
Verbindlichkeiten 4 1
sonstige Verbindlichkeiten 4 1
113 108
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2.2 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
sonstige betriebliche Ertrage 13 16
Personalaufwand 10 13
Gehalter 9 11
soziale Abgaben 1 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 1 1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern 2 2
Jahresergebnis 2 2
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen - -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéaftigten Arbeithehmer) - -
Gesamtbeziige der Organe gemaRn § 285 Nr. 9a HGB 8 1
Geschaftsfihrung 8 1
Karl-Wolfgang Brunner 3 5
Manfred Ritz 5 5

Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfilhrung gemag § 285 Nr. 9b HGB

Finanzhilfen Stadt Regensburg
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Greflingerstralle 26
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die nachhaltige Erzeugung von Energie insbesondere
aus regenerativen Quellen wie z.B. Biogaserzeugung mit 6rtlichem Schwerpunkt in der
mittleren Oberpfalz sowie die Vornahme aller hiermit im Zusammenhang stehenden
Geschéfte.

1.2 Geschaftsfiihrung
Geschéftsfuhrerin der REGAS GmbH & Co KG ist die REGAS Verwaltungs-GmbH.

1.3 Gesellschafter

Komplementarin:
REGAS Verwaltungs-GmbH

Kommanditisten:
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 50 %

Bayernwerk Natur GmbH, UnterschleiRheim 50 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 5.515 6.291
Immaterielle Vermogensgegenstiande 217 246
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 217 246
Sachanlagen 5.298 6.045
Grundstucke, gundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.704 1.771
Gewinnungs- und Bezugsanlagen 3.244 3.917
Verteilungsanlagen 84 99
Maschinen und maschinelle Anlagen 194 212
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 36 45
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 36 -
Umlaufvermogen 2.858 2.594
Vorrate 2.241 2.071
Rohstoffe 2.241 2.071
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde 536 353
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 311 82
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 3 97
sonstige Vermdgensgegenstande 222 174
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 82 170
8.374 8.885
PASSIVA
Eigenkapital 7.478 8.234
Kapitalanteile 500 500
Kommanditkapital 500 500
Ricklagen 7.609 7.609
Jahresfehlbetrag/-tUberschuss -631 125
Riickstellungen 111 131
Steuerrtickstellungen 99 111
sonstige Rickstellungen 12 20
Verbindlichkeiten 785 520
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 360 447
Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 411 55
sonstige Verbindlichkeiten 14 19
davon aus Steuern 13 14
8.374 8.885
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 5.018 5.698
sonstige betriebliche Ertrage 12 0
Materialaufwand 4.647 4.378
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fuir
bezogene Waren 2.905 2.716
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.742 1.661
Abschreibungen auf Sachanlagen 815 895
sonstige betriebliche Aufwendungen 217 229
Finanzergebnis 8 -26
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8 27
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -12 43
Ergebnis nach Steuern -630 126
sonstige Steuern 1 1
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -631 125
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 39 157
Immaterielle Vermogensgegenstande - -
Sachanlagen 39 157

Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeithehmer)

Finanzhilfen Stadt Regensburg
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an
Gesellschaften mit dem Zweck der Energieerzeugung sowie Ubernahme der person-
lichen Haftung und der Geschéftsfihrung bei Gesellschaften mit diesem Geschéafts-
zweck, insbesondere die Beteiligung als personlich haftende und geschéaftsfiihrende
Gesellschafterin an der RENION Erneuerbare Energien GmbH & Co KG mit dem Sitz in
Regensburg sowie an der Windpark Hohenstein GmbH & Co. KG mit dem Sitz in
Regensburg.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die den
Unternehmensgegenstand zu férdern geeignet sind. Insbesondere kann die Gesellschaft
zu ihrer Aufgabenerfillung Dritte beauftragen und Dienstleistungen fir Dritte erbringen.
Zweigniederlassungen errichten sowie andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art
grinden, erwerben oder sich an solchen Unternehmen beteiligen.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:

Karl-Wolfgang Brunner
Dr. Markus Schrédl — von Frankenberg und Proschlitz

1.3 Gesellschafter
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 100 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Umlaufvermégen 51 49
Forderungen 2 1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2 1
Guthaben bei Kreditinstituten 50 48
52 49
PASSIVA
Eigenkapital 49 47
Gezeichnetes Kapital 25 25
Bilanzgewinn 24 22
Riickstellungen 2 1
Steuerrtickstellungen 1 1
sonstige Ruckstellungen 1 0
Verbindlichkeiten 1 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 -
sonstige Verbindlichkeiten 1 1
52 49
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2.2 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
sonstige betriebliche Ertrage 4 3
sonstige betriebliche Aufwendungen 1 1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern 2 2
Jahresiiberschuss 2 2
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 22 20
Bilanzgewinn 24 22
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)
2021 2020

Investitionen - -

Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer) - -

Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB - -
Geschaftsfiihrung - -
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfilhrung gemag § 285 Nr. 9b HGB - -

Finanzhilfen Stadt Regensburg - -
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung von Energie, insbesondere aus
regenerativen Quellen sowie die Vornahme aller hiermit im Zusammenhang stehenden
Geschéfte.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die den
Unternehmensgegenstand zu fordern geeignet sind. Insbesondere kann die Gesellschaft
zu ihrer Aufgabenerfillung Dritte beauftragen und Dienstleistungen fir Dritte erbringen,
Zweigniederlassungen errichten sowie andere Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art
grunden, erwerben oder sich an solchen Unternehmen beteiligen.

1.2 Geschaiftsfiihrung

Geschéftsfuhrerin der RENION Erneuerbare Energien GmbH & Co KG ist die RENION
Erneuerbare Energien Verwaltungs-GmbH.

1.3 Gesellschafter

Komplementarin:
RENION Erneuerbare Energien Verwaltungs-GmbH

Kommanditisten:
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 100 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Umlaufvermoégen 63 78
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0
sonstige Vermdgensgegenstande - 0
Guthaben bei Kreditinstituten 63 77
63 78

PASSIVA
Eigenkapital 60 75
Kapitalanteile 50 50
Kommanditkapital 50 50
Ricklagen 25 40
Jahresfehlbetrag -15 -15
Riickstellungen 2 2
Verbindlichkeiten 1 1
63 78
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
sonstige betriebliche Aufwendungen 15 15
Ergebnis nach Steuern -15 -15
Jahresfehlbetrag -15 -15
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)
2021 2020

Investitionen - -

Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer) - -

Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB - -
Geschéftsfuhrung o -

Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfilhrung gemag § 285 Nr. 9b HGB - -

Finanzhilfen Stadt Regensburg - -
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die nachhaltige Erzeugung von Energie, insbesonde-
re aus regenerativen Quellen sowie die Vornahme aller hiermit in Zusammenhang ste-
henden Geschéfte.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die den
Unternehmensgegenstand zu fordern geeignet sind.

1.2 Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrerin der Windpark Hohenstein GmbH & Co. KG ist die RENION
Erneuerbare Energien Verwaltungs-GmbH.

1.3 Gesellschafter

Komplementarin:
RENION Erneuerbare Energien Verwaltungs-GmbH

Kommanditistin:
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 100 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 8.378 9.228
Sachanlagen 8.378 9.228
Grundstiicke, gundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 4 4
Gewinnungs- und Bezugsanlagen 8.317 9.224
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 57 -
Umlaufvermogen 2.319 2.100
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde 400 158
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 396 153
sonstige Vermbgensgegenstande 4 5
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.919 1.942
Rechnungsabgrenzungsposten 18 18
10.715 11.346
PASSIVA
Eigenkapital 4.576 4.617
Kapitalanteile 3 3
Kommanditkapital 3 3
Ricklagen 4.315 4.315
Jahrestiberschuss 258 300
Riickstellungen 264 275
Steuerrlckstellungen 41 25
sonstige Rickstellungen 223 250
Verbindlichkeiten 5.875 6.454
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 5.726 6.442
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73 -
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 76 12
10.715 11.346
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 1.704 1.836
Stromerzeugung 1.704 1.836
sonstige betriebliche Ertrage 140 36
Materialaufwand 426 388
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 426 388
Abschreibungen auf Sachanlagen 908 908
sonstige betriebliche Aufwendungen 77 73
Finanzergebnis -120 -135
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 120 135
Steuern vom Ertrag 51 68
Ergebnis nach Steuern 262 300
Sonstige Steuern 4 -
Jahresiiberschuss 258 300
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 57 -
Sachanlagen 57 -

Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeithehmer) - -

Gesamtbeziige der Organe gem. § 285 Nr. 9a HGB - -

Beziige und Verpflichtungen fiir ehem. Mitglieder
der Geschiftsfiihrung gem. § 285 Nr. 9b HGB - -
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung von Energie, insbesondere aus
regenerativen Quellen sowie die Vornahme aller hiermit im Zusammenhang stehenden
Geschafte. Die Gesellschaft beteiligt sich als persdnlich haftende geschaftsfiihrende
Gesellschafterin an der Windpark Lindenhardt GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die den
Unternehmensgegenstand zu férdern geeignet sind.

1.2 Geschaftsfuhrung
Als Geschéftsfuhrer ist bestellt:
Karl-Wolfgang Brunner

1.3 Gesellschafter

REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 70 %
Stadtwerke Bayreuth Energie- und Wasser GmbH 20 %
Bayernwerk Natur GmbH, UnterschleiRheim 10 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Umlaufvermdgen 34 32
Forderungen 6 5
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5 5
sonstige Vermdgensgegenstande 0 0
Guthaben bei Kreditinstituten 28 27
34 32

PASSIVA
Eigenkapital 32 31
Gezeichnetes Kapital 25 25
Bilanzgewinn 7 6
Riickstellungen 1 1
Steuerrtickstellungen 0 0
sonstige Rickstellungen 1 0
Verbindlichkeiten 1 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 -
Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen 1 0
sonstige Verbindlichkeiten 1 0
davon aus Steuern 1 0
34 32
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
sonstige betriebliche Ertrage 6 (5
sonstige betriebliche Aufwendungen 5 4
Steuern vom Einkommen 0 0
Ergebnis nach Steuern 1 1
Jahresiiberschuss 1 1
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 5 5
Bilanzgewinn 7 6
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)
2021 2020

Investitionen - -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der

durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer) - -

Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB - -
Geschéftsfuhrung - -

Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfilhrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB - -

Finanzhilfen Stadt Regensburg - -
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Greflingerstralle 22
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die nachhaltige Erzeugung von Energie, insbesonde-
re aus regenerativen Quellen sowie die Vornahme aller hiermit in Zusammenhang ste-
henden Geschéfte.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und Beteiligungen einzugehen, die den
Unternehmensgegenstand zu fordern geeignet sind.

1.2 Geschaftsfuhrung

Geschaftsfihrerin der Windpark Lindenhardt GmbH & Co. KG ist die Windpark Linden-
hardt Verwaltungs-GmbH.

1.3 Gesellschafter

Komplementarin:
Windpark Lindenhardt Verwaltungs-GmbH

Kommanditisten:

REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 70 %
Stadtwerke Bayreuth Energie- und Wasser GmbH 20 %
Bayernwerk Natur GmbH, UnterschleiRheim 10 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 11.817 13.163
Immaterielle Vermoégensgegenstande 17 19
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 17 19
Sachanlagen 11.800 13.144
Gewinnungs- und Bezugsanlagen 11.775 13.143
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 1
Anlagen im Bau 24 -
Umlaufvermoégen 4.396 4.184
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstidnde 550 256
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 477 247
sonstige Vermdgensgegenstande 73 9
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.847 3.928
Rechnungsabgrenzungsposten 135 151
16.348 17.498
PASSIVA
Eigenkapital 6.981 7.302
Kapitalanteile 5 5
Kommanditkapital 5 5
Ricklagen 7.014 7.014
Jahresfehlbetrag/-Uberschuss -39 282
Riickstellungen 511 476
Steuerrtickstellungen 10 45
sonstige Rickstellungen 501 431
Verbindlichkeiten 8.856 9.720
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 8.729 9.691
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3 1
Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen 10 8
sonstige Verbindlichkeiten 114 20
davon aus Steuern 114 20
16.348 17.498
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2.2 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 2.226 2.569
Stromerzeugung 2.226 2.569
sonstige betriebliche Ertrage 0 0
Materialaufwand 437 396
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 437 396
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.371 1.371
sonstige betriebliche Aufwendungen 113 108
Finanzergebnis -336 -369
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -336 369
Steuern vom Ertrag 2 43
Ergebnis nach Steuern -32 282
sonstige Steuern 7 -
Jahresfehlbetrag/-liberschuss -39 282
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 24 -
Immaterielle Vermdgensgegenstande - =
Sachanlagen 24 -

Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeithehmer)

Gesamtbeziige der Organe gem. § 285 Nr. 9a HGB

Beziige und Verpflichtungen fiir ehem. Mitglieder
der Geschiftsfilhrung gem. § 285 Nr. 9b HGB

153




Industriestralle 14
99427 Weimar

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als Gesellschafterin an der
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH.

Die Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH wurde von der Stadt Weimar und der
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG mit Abschluss des
Gesellschaftsvertrages am 26. September 2003 mit dem Ziel gegrundet, eine Beteiligung
als Mehrheitsgesellschafterin bei der Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH zu
halten. Hierzu haben die Gesellschafter ihre Anteile an der Stadtwerke Weimar
Stadtversorgungs-GmbH bei der Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH durch
Anteilsibertragung geblndelt. Die Stadt Weimar hat ihren Anteil an der Stadtwerke
Weimar Beteiligungs-GmbH an die Stadtwirtschaft Weimar GmbH Ubertragen.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Jorn Otto

1.3 Gesellschafter

Stadtwirtschaft Weimar GmbH 75 %
REWAG Regensburger Energie- und Wasserversorgung AG & Co KG 25 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 7.563 7.563
Finanzanlagen 7.563 7.563
Anteile an verbundenen Unternehmen 7.563 7.563
Umlaufvermogen 3.654 4.011
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 3.419 3.780
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.419 3.780
sonstige Vermogensgegenstande - -
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 235 231
11.218 11.574
PASSIVA
Eigenkapital 7.563 7.563
Gezeichnetes Kapital 25 25
Ricklagen 7.538 7.538
Riickstellungen 57 44
Steuerrtickstellungen 37 27
sonstige Ruckstellungen 20 18
Verbindlichkeiten 3.597 3.966
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 3.397 3.837
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 200 129
sonstige Verbindlichkeiten 0 0
11.218 11.574
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
sonstige betriebliche Ertrage 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 20 24
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertrag 3.419 3.780
Finanzergebnis -2 -3
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2 3
davon an verbundene Unternehmen 2 3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 110 97
Ergebnis nach Steuern 3.287 3.656
Ausgleichszahlungen an auBenstehenden
Gesellschafter 590 519
aufgrund eines Ergebnisabfiihrungsvertrages
abzufiihrender Gewinn 2.697 3.137
Jahresergebnis - -
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)
2021 2020

Investitionen - -

Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeithehmer) - -

Gesamtbeziige der Organe gem. § 285 Nr. 9a HGB - -
Beziige und Verpflichtungen fiir ehem. Mitglieder
der Geschiftsfiihrung gem. § 285 Nr. 9b HGB - -
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Industriestralle 14
99427 Weimar

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit elektrischer Energie, Gas, Wasser
und Fernwarme. Ferner die Erzeugung und Verwertung von Energie einschliellich er-
neuerbarer Energien und die Erbringung von Dienstleistungen. Er kann durch satzungs-
andernden Beschluss der Gesellschafter erweitert werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Mahahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessens-
gemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Jorn Otto

1.3 Aufsichtsrat

Peter Kleine, Vorsitzender
Stefan Reindl, stellv. Vorsitzender
Dr. Antje Beier

Bernhard Billmann

Ralf Kirsten

Jan KreyRig

Andreas Leps

Thomas Schrader

UlIf Unger

1.4 Gesellschafter

Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH 51 %
Thuringer Energie AG 49 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermogen 47.548 47.124
Immaterielle Vermoégensgegenstiande 29 53
Nutzungsrechte und Software 29 53
Sachanlagen 12.728 12.280
Grundstticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 5.959 6.059
Technische Anlagen und Maschinen 5.686 4.965
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 587 702
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 496 554
Finanzanlagen 34.791 34.791
Anteile an verbundenen Unternehmen 33.574 33.574
Beteiligungen 1.215 1.215
Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 1 1
Umlaufvermogen 8.959 5.494
Vorrite 1.922 61
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 58 61
Emssionszertifikate 1.863 -
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 6.710 5.236
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.977 3.669
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 400 890
sonstige Vermogensgegenstande 334 677
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 328 198
Rechnungsabgrenzungsposten 284 191
56.791 52.809
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PASSIVA 2021 2020
Eigenkapital 22.107 22.107
Gezeichnetes Kapital 10.240 10.240
Kapitalriicklage 10.832 10.832
Gewinnriicklagen 1.036 1.036
Sonderricklage gemaf § 17 Abs. 4 DMBIIG - -
Andere Gewinnrticklagen 1.036 1.036
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 93 115
Riickstellungen 4.199 2.858
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 517 497
Steuerrtickstellungen 164 293
sonstige Rickstellungen 3.519 2.068
Verbindlichkeiten 29.826 27.108
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13.090 12.349
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.114 2.338
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 11.270 9.713
sonstige Verbindlichkeiten 2.353 2.708
davon aus Steuern 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 565 621
56.791 52.809
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 48.044 44.348
Stromsparte 23.011 22.986
Gassparte 13.880 12.216
Fernwarmesparte 6.040 3.894
sonstige 5.113 5.252
andere aktivierte Eigenleistungen 36 22
sonstige betriebliche Ertrage 770 315
Materialaufwand 36.647 32.654
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 19.860 16.412
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 16.787 16.242
Personalaufwand 4.190 4.022
Loéhne und Gehalter 3.486 3.431
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung 703 591
dawon fir Altersversorgung 34 34
Abschreibungen 1.093 1.163
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 1.093 1.163
auf das Sondenverlustkonto aus Riickstellungsbildung
gemal § 17 Abs. 4 DMBIIG = -
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.655 2.722
Finanzergebnis 1.906 2.063
Ertrage aus Beteiligungen 1.573 2.440
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 29 16
dawon aus verbundenen Unternehmen 0 1
davon Abzinsung Riickstellung 7 -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 362 393
dawon an verbundene Unternehmen 62 52
dawon Aufzinsung Rickstellung 17 30
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 433 372
Ergebnis nach Steuern 5.715 5.815
sonstige Steuern 28 39
Ausgleichszahlungen an auRenstehenden Gesellschafter 2.267 1.996
Aufgrund eines Ergebnisabflihrungsvertrages abzufihrender
Gewinn 3.419 3.780
Jahresergebnis - -
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 1.118 1.254
Immaterielle Vermégensgegenstande 24 12
Sachanlagen 1.093 1.141
Finanzanlagen - 101
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer) 59 63
Gesamtbeziige der Organe gem. § 285 Nr. 9a HGB
Geschaftsfuhrung®)
Aufsichtsrat/Beirat 23 21
Beziige und Verpflichtungen fiir ehem. Mitglieder
der Geschiftsfiihrung gem. § 285 Nr. 9b HGB*)

*) Auf die Offenlegung der Geschéftsfihrerbeziige wird gemaf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Industriestralle 14
99427 Weimar

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der personlichen Haftung und
Geschaftsfuhrung der ENWG Energienetze Weimar GmbH & Co. KG, welche den Betrieb
verschiedener Netze der Elektrizitats-/Gasversorgung in Thiringen, insbesondere in
Weimar zum Gegenstand hat.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:

Antje Dimitrovici

1.3 Gesellschafter

Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH 100%
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Umlaufvermoégen 32 52
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 1 3
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1 3
sonstige Vermogensgegenstande 0 0
Guthaben bei Kreditinstituten 49 49
32 52
PASSIVA
Eigenkapital 29 29
Gezeichnetes Kapital 25 25
Gewinnvortrag 4 4
JahresUberschuss 0 0
Riickstellungen 3
sonstige Rickstellungen 3 0
Verbindlichkeiten 0 23
Sonstige Verbindlichkeiten 0 23
davon aus Steuern 0 23
32 52
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 161 156
sonstige betriebliche Ertrage 8 9
Personalaufwand 165 160
Léhne und Gehalter 149 144
soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstitzung 16 16
dawon fir Altersversorgung 2 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 4 3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -
Ergebnis nach Steuern 0 0
Sonstige Steuern o -
Jahresiiberschuss 0 0
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)
2021 2020

Investitionen - -

Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeithehmer) - -

Gesamtbeziige der Organe gem. § 285 Nr. 9a HGB *) - -
Beziige und Verpflichtungen fiir ehem. Mitglieder
der Geschiftsfilhrung gem. § 285 Nr. 9b HGB *) - -

*) Auf die Offenlegung der Geschéftsfiihrerbezlge wird gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Industriestralle 14
99427 Weimar

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb verschiedener Netze der Elektrizitats-/
Gasversorgung in Thiringen, insbesondere in Weimar. Sie hat die dazu erforderlichen
Aufgaben der Netzwirtschaft, insbesondere die wesentlichen Tatigkeiten eines Netzbe-
treibers wahrzunehmen. Zu ihrer Aufgabenerfillung kann die Gesellschaft, soweit dies
rechtlich zul&ssig ist, Dritte beauftragen.

Die Gesellschaft darf alle MalRnahmen vornehmen, die geeignet sind, den Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu férdern, Zweigniederlassungen errichten, gleichartige
oder dhnliche Unternehmen erwerben oder sich an solchen Unternehmen beteiligen.

1.2 Geschaftsfiihrung

Geschéftsfuhrerin der ENWG Energienetze Weimar GmbH & Co. KG ist die ENWG
Energienetze Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH, Weimar.

Zur Vertretung und Geschéftsfuhrung der Gesellschaft ist die persénlich haftende
Gesellschafterin (Komplementarin) allein berechtigt und verpflichtet. Die Komplementarin
ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.

Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:

Antje Dimitrovici

1.3 Gesellschafter

Komplementarin:
ENWG Energienetze Geschaftsfiihrungsgesellschaft mbH, Weimar

Kommanditist:
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH 100 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 34.729 34.112
Immaterielles Vermdgen 395 342
Sachanlagen 34.334 33.770
Umlaufvermogen 7.074 6.106
Vorrate 241 73
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 241 73
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 5.984 4.600
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.635 1.401
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.890 2.572
sonstige Vermdgensgegenstande 458 627
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 848 1.432
Rechnungsabgrenzungsposten 37 35
41.839 40.252

PASSIVA
Eigenkapital 32.172 31.981
Kommanditeinlage 500 500
Kapitalriicklage 30.922 30.922
Gewinnruicklagen 750 559
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 5.073 4.824
Riickstellungen 2.857 2.544
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 36 35
Steuerrtickstellungen 21 52
sonstige Ruckstellungen 2.800 2.457
Verbindlichkeiten 1.737 903
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.658 761
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 24 3
sonstige Verbindlichkeiten 55 139
davon aus Steuern - -
41.839 40.252
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerl6se 26.748 26.677
Sonstige betriebliche Ertrage 62 89
Materialaufwand 15.911 15.511
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 6.869 6.624
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 9.042 8.888
Personalaufwand 2.979 2.660
Léhne und Gehalter 2.461 2.193
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 518 467
davon fiir Altersversorgung 7 8
Abschreibungen 2.888 2.692
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.088 2.070
Finanzergebnis -135 -265
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 11
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 141 276
Steuern vom Ertrag 457 588
Ergebnis nach Steuern 2.353 2.979
sonstige Steuern 17 19
Jahresiiberschuss 2.336 2.960
Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonten 2.145 2.400
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 191 559
Bilanzgewinn - -
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 3.508 3.050
Immaterielle Vermégensgegenstande 163 264
Sachanlagen 3.345 2.786
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittl. beschaft. AN) 46 44

Auszubildende
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Johanna-Dachs-Strafte 81
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig die Versorgung der Bevolkerung mit
ausreichendem zeitgemaliem Wohnraum zu sozial angemessenen Preisen (gemein-
wirtschaftliche Wohnungsversorgung). Dariber hinaus ist das Unternehmen fiir die Stadt
Regensburg als Sanierungstrager tatig. Das Unternehmen kann auch Wohnungen und
Eigenheime errichten, die marktgangig vermietet oder veraufRert werden.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen.

Die Gesellschaft kann auf3erdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadte-
baus, vornehmlich der stadtebaulichen Erneuerung und Entwicklung, und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben ibernehmen, Grundstlicke und grundstiicksgleiche
Rechte erwerben, belasten und verdufern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale,
wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRinahmen und Geschaften berechtigt, die mit den
genannten Unternehmensgegenstanden zusammenhangen oder sie fordern kdnnen. Sie
kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen
Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und
Unternehmensvertrage mit ihnen abschliel3en.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen und die VerduRRerung von
Wohnungsbauten im Rahmen der gemeinwirtschaftlichen Wohnungsversorgung soll
angemessen sein und eine Kostendeckung einschliellich angemessener Verzinsung des
Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Ricklagen unter Berticksichtigung einer
Gesamtkapitalrentabilitat des Unternehmens erméglichen.

1.2 Geschaftsfuhrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:

Gotz Kessler
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1.2 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer, Vorsitzende
Erich Tahedl, stellv. Vorsitzender

Ellen Bogner

Theresa Eberlein

Christian Janele

Dr. Klaus Rappert

Maria Simon

Benedikt Suttner

Ernst Zierer

1.3 Gesellschafter
Stadt Regensburg 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

21 Grundlagen des Unternehmens

Die Stadtbau-GmbH Regensburg (nachfolgend "Stadtbau") ist seit ihrer Griindung im
Jahr 1921 fir die Erhaltung und Verbesserung der Wohn- und Lebensbedingungen in
Regensburg, vorrangig durch eine sichere und sozial verpflichtete Wohnungsversorgung
breiter Schichten der Bevolkerung, zustandig. Die Kerntatigkeit erstreckt sich auf folgen-
de Geschéftsfelder:

¢ Verwaltung und Bewirtschaftung des eigenen Haus- und Grundbesitzes

o Verwaltertatigkeit fur Wohnungseigentimergemeinschaften und sonstige
Immobilieneigentimer

o Bautatigkeit im Anlagevermdgen

e Bautrager und Sanierungstrager fir die Stadt Regensburg

Die Gesellschaft ist im Stadtgebiet von Regensburg - relativ betrachtet - die mit Abstand
,grofite“ Anbieterin von Mietwohnungen; etwa 8 % des Gesamtbestandes von ca. 93.500
Wohnungen der Stadt Regensburg werden Uber das kommunale Wohnungsunternehmen
als Mietwohnung angeboten. Die Uibrigen Regensburger Wohnungen befinden sich im
Eigentum einer Vielzahl ,kleinerer gewerblicher Wohnungsanbieter bzw. Privateigen-
timer. Die Stadtbau bewirtschaftet ihnren gesamten Wohnungsbestand sozialorientiert.
Hierbei wird primar die Klientel bedient, die sich auf dem freien Wohnungsmarkt schwer-
tut.

2.2 Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Seit dem 24. Februar 2022 fuhrt Russland Krieg gegen die Ukraine. Auch in Deutschland
wird dies aller Voraussicht nachzunehmend zu Folgen und deutlichen Einschnitten im
Wirtschaftsleben und in der Gesellschaft fiihren. Von einer Verschlechterung der gesamt-
wirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die konkreten Auswirkungen auf die
Gesamtwirtschaft, aber auch auf die Immobilienbranche kénnen noch nicht verlasslich
abgeschatzt werden. Es ist jedoch mit Beeintrachtigungen der Wirtschaftsstruktur, ver-
schlechterten Finanzierungsbedingungen sowie geringeren Investitionen und Kaufzurick-
haltung zu rechnen. Zudem kommt es in Folge des Ukraine-Kriegs zu verstarkten Flucht-
bewegungen auch nach Deutschland und demzufolge unter anderem zur Notwendigkeit,
diese Menschen mit dem Lebensnotwendigsten, u. a. mit angemessenem Wohnraum, zu
versorgen.

Die Weltwirtschaft ist auch weiterhin durch die Verbreitung des Corona-Virus beeinflusst.
Die Weltwirtschaft hat sich im Oktober etwas belebt. Der Weltwarenhandel legte um

1,6 % gegenuber dem Vormonat zu. Damit konnte er seine Einbufen aus dem Spéat-
sommer wettmachen und befindet sich auf dem Niveau vom Juni. An den Héchststand
vom Marz konnte er jedoch noch nicht anknipfen. Die globale Industrieproduktion wurde
ebenfalls hochgefahren, wenn auch nur leicht (+0,8 % gegenuber September). Die Welt-
konjunktur ist derzeit durch Lieferengpasse bei wichtigen Vorleistungsgitern und Roh-
stoffen und dem damit einhergehenden Preisdruck gedampft. Wohl auch aufgrund der
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daneben bestehenden Belastungen im Dienstleistungssektor wegen des verstarkten In-
fektionsgeschehens folgt der OECD Composite Leading Indicator weiter seinem seit Juni
abwartsgeneigten Trend. Die Stimmung bei den Unternehmen zeigt sich derweil stabil.
Der Einkaufsmanagerindex von J. P. Morgan/IHS Markit erhéhte sich im November um
0,3 Punkte auf 54,8 Punkte. Auch die Teilindizes fir den Dienstleistungssektor sowie die
Industrie befinden sich mit 55,6 Punkten bzw. 54,2 Punkten deutlich oberhalb der Wachs-
tumsschwelle von 50 Punkten.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war auch im Jahr 2021 von der Corona-
Pandemie gepragt. Gebremst durch die andauernde Pandemiesituation und zunehmende
Liefer- und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Einbruch im
Jahr 2020 nur allmahlich erholen. Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundes-
amtes war das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021 um 2,7 % hdher als 2020. Das
reichte jedoch nicht, um den starken Rickgang im ersten Corona-Jahr aufzuholen: Im
Vergleich zum Jahr 2019, also dem Jahr vor der Krise, war das BIP 2021 noch um 2,0 %
niedriger. Die konjunkturelle Entwicklung im Jahresverlauf war auch im Jahr 2021 stark
abhangig vom Infektionsgeschehen und den damit einhergehenden Corona-Schutzmal3-
nahmen. Zum Jahresbeginn befand sich Deutschland mitten in der zweiten Corona-Welle
und in einem Lockdown. Das fuhrte im 1. Quartal zu einem Rickgang des Bruttoinlands-
produkts. Als die Beschrankungen im Verlauf des Jahres 2021 nach und nach wegdfielen,
erholte sich die deutsche Wirtschaft splirbar. Die zunehmenden Liefer- und Materialeng-
passe dampften jedoch die Erholung, die zum Jahresende durch die vierte Corona-Welle
und erneute Verscharfungen der staatlichen SchutzmafRnahmen gestoppt wurde. Gegen-
Uber dem Vorquartal erwartet das Statistische Bundesamt fiir das 4. Quartal 2021 einen
leichten Ruckgang der Wirtschaftsleistung von 0,5 % bis 1,0 %.

Gemal dem Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen (GdW)
dirfte die Zahl der neu genehmigten Wohneinheiten flr das Jahr 2021 nach letzten
Schatzungen einen Wert von 384.000 Einheiten erreichen. Dies entspricht einem
Zuwachs von 4,2 % gegenuber dem Vorjahr. Bei einem Genehmigungsvolumen von rund
384.000 Einheiten im Jahr 2021 kann davon ausgegangen werden, dass etwa 194.000
dieser Wohnungen zur Vermietung zur Verfiigung stehen werden. Die Wohnungsbau-
tatigkeit durfte im Jahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr in Deutschland leicht steigen. Der
GdW erwartet einen Wert von 390.000 neu genehmigten Wohnungen in 2021.

Nach den Feststellungen des Bayerischen Landesamts fur Statistik und Datenverar-
beitung wurden 2021 in Bayern fir 80.344 Wohnungen Baugenehmigungen erteilt oder
Genehmigungsfreistellungen abgeschlossen. Im entsprechenden Vorjahreszeitraum
waren es 77.743 Wohnungen, was einen leichten Anstieg von 3,3 % in 2021 bedeutet.

Fur die Stadt Regensburg ist fir die mittelfristige Nachfrage wichtig, dass die Bevdlke-
rung weiter zunimmt. Zudem werden die Haushalte im Schnitt immer kleiner, sowohl
durch jingere Singles als auch durch alleinstehende Seniorinnen und Senioren. Un-
streitig steigt deshalb die Zahl der Haushalte, also die entscheidende GroRe fir die
Wohnungsnachfrage, weiter an, sogar noch bis weit nach dem Jahr 2022.

Der in Regensburg mit Wirkung zum 1. Januar 2020 aktualisierte, fortgeschriebene qual-
ifizierte Mietspiegel bestatigt die allgemeine Tendenz bei den Mietpreisen in Deutschland.
Demnach erhdhte sich die durchschnittliche Nettokaltmiete unabhangig von allen Woh-
nungsmerkmalen in Regensburg gegentber dem Mietspiegel aus dem Jahre 2016 von
7,77 EUR/gmum ca. 15,6 % auf 8,98 EUR/gm.
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Geschaftsverlauf

Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,7 %
auf TEUR 51.186 angestiegen. Die darin enthaltenen Sollmieten (Grundmieten) fir Miet-
wohnungen erhdhten sich um 2,2 % auf TEUR 39.538, wahrend sich die Umlagen flr
Heiz- und Betriebskosten um 0,6 % auf TEUR 12.094 verminderten. Die durchschnittliche
Sollmiete (kalt) fur Wohnungen lag im Berichtsjahr bei EUR 7,23 (Vj. EUR 7,10) je gm
Wohnflache und Monat. Die Erlésschmalerungen betrugen TEUR 2.929 und sind zu
einem grofRen Teil auf geplante Leerstande im Zuge von Modernisierungsmalnahmen
zurlckzufuhren.

Die monatliche Kaltmiete aller Stadtbau-Wohnungen lag im Jahresmittel 2021 mit
EUR 7,23 je gm Wohnflache nach wie vor deutlich unter der entsprechenden Durch-
schnittsmiete, die sich nach dem aktuellen Regensburger Mietspiegel 2020 am ,freien®
Wohnungsmarkt ergibt. Danach zahlen Mieter unabhangig von allen Wohnwertmerk-
malen im Schnitt eine Nettomiete von EUR 8,98 je gm Wohnflache.

Die Aufwendungen flr Betriebs- und Heizkosten betrugen TEUR 10.998
(Vj. TEUR 11.277).

Fir InstandhaltungsmalRnahmen wurden einschlie8lich der darauf entfallenden eigenen
Personalkosten insgesamt TEUR 15.467 (Vj. TEUR 10.281) aufgewendet. Das entspricht
einem jahrlichen Aufwand von EUR 29,73 (Vj. EUR 19,93) je gm Wohn- und Nutzflache.

Insgesamt erzielte die Gesellschaft Umsatzerldse in Ho6he von TEUR 52.537 (V.

TEUR 51.883) und schloss das Geschéaftsjahr mit einem Jahresiberschuss in Hoéhe von
TEUR 2.423 (Vj. TEUR 6.977) ab. Der niedrigere Jahresliberschuss im Vergleich zum
Vorjahr resultiert im Wesentlichen durch die deutlich gestiegenen Instandhaltungskosten.

Zum 31. Dezember 2021 umfasste der eigene Bestand 7.198 Wohnungen, darunter
3.765 freifinanzierte Wohnungen (52%), 2.229 preisgebundene Wohnungen (31%) und
1.204 einkommensorientiert geférderte Wohnungen (EOF; 17%), darlUber hinaus 54 Ge-
werbeeinheiten, 4.488 Garagen/Stellplatze und 60 sonstige Einheiten. Die gesamte ent-
sprechende Wohn- und Nutzflache betrug zum Stichtag 520.495 gm. DarUber hinaus ver-
waltete die Gesellschaft insgesamt 1.179 Objekte (Wohnungen, Gewerbe, Garagen) fur
Dritte.

Die Gesamtanzahl des Wohnungsbestandes hat sich gegentber dem Vorjahr nicht ver-
andert. Im aktuellen Geschéftsjahr befanden sich alle Neubau- und Modernisierungs-
maflnahmen noch in der Bauphase.

Fir laufende BaumafBnahmen im Anlagevermogen wurden im Berichtsjahr insgesamt
Baukosten in Hohe von TEUR 8.459 aktiviert.

Die Fluktuation bei der Wohnungsvermietung ist mit einer Quote von 7,1 % leicht héher
ausgefallen als im Vorjahr (6,4 %). Sie ist nach wie vor zu einem groRen Teil auf den
Umzugsbedarf im Zuge der umfangreichen Modernisierungstatigkeit zurtickzufiihren.

Die Forderungen aus der Vermietung vor Wertberichtigung betragen zum 31. Dezember
2021 TEUR 1.119 (Vj. TEUR 1.051), das sind ca. 2,1 % (Vj. 2,0 %) des Sollmieten- und
Umlageaufkommens; die Quote der abgeschriebenen Forderungen lag im Berichtsjahr
bei 0,09 % (Vj. 0,09 %).

Die Zahl der durchgefiihrten Zwangsraumungen ist im Vergleich zum Vorjahr unver-
andert. Von 24 (Vj. 33) beantragten Zwangsraumungen wurden 7 (Vj. 7) durchgefuhrt.
Die Zahl der Raumungsklagen wegen Mietriickstanden ist von 30 im Vorjahr auf 29 im
Berichtsjahr leicht gesunken.
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2.3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

Auf der Grundlage seiner regelmaRigen wirtschaftlichen und monetaren Analyse be-
schloss der EZB-Rat in seiner Sitzung im Dezember 2021 unter anderem, die Leitzinsen
der EZB unverandert zu belassen. Folgt man den Ausflihrungen der EZB, so soll sich die
Gesamtinflation dauerhaft beim Zielwert der EZB von 2% einpendeln. Trotz niedriger In-
flation sind bereits seit langerer Zeit sowohl der europaische Leitzins und davon beein-
flusst auch die Zinsen fiir Baugeld auf einem niedrigen Niveau. Die Geldpolitik der Euro-
paischen Zentralbank wird aller Voraussicht nach die Zinsen weiter niedrig halten
mussen, damit finanzschwache Staaten in die Lage versetzt werden, ihren Kapitaldienst
zu erbringen.

Neben der Modernisierung und Instandhaltung des Bestandes plant die Gesellschaft bis
zum Jahr 2026 den Neubau von insgesamt rund 1.070 Wohnungen mit einem Investi-
tionsvolumen von rund Mio. EUR 268. Im Jahr 2022 ist die Fertigstellung von 86 moderni-
sierten Wohnungen (rund Mio. EUR 11) vorgesehen.

Auf Basis einer angepassten Unternehmensplanung und der zugrunde gelegten Pramis-
sen erwartet die Geschéftsfuhrung fir das Jahr 2022 ein positives Ergebnis in HOhe von
TEUR 1.000 bis TEUR 3.000 bei geringfligig héheren Umsatzerlésen. Mogliche Auswir-
kungen der Corona-Krise sind hierbei nicht bertcksichtigt.

Quantitative Angaben zum Einfluss des Ukraine-Kriegs auf die Unternehmensplanung
sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts noch nicht verlasslich maoglich.
Diese hangen von dem Ausmal} und der Dauer des Krieges und die darauffolgenden
wirtschaftlichen und sozialen Folgen ab. Es ist allerdings mit einer negativen Abweichung
bei einzelnen Kennzahlen zu rechnen.

Risikobericht

Risiken fir die Stadtbau kénnten sich unter Umstanden aus einem deutlichen Anstieg der
Kapitalmarktzinsen ergeben. Die Gesellschaft setzt als origindre Finanzinstrumente lang-
fristige Darlehen mit festen Zinssatzen ein. Die Zinsmarktentwicklung wird laufend beob-
achtet und der Auslauf von Zinsfestschreibungen Gberwacht. Die Gesellschaft versucht
im Bedarfsfall, vor Ablauf der Zinsbindungsfrist eine Verlangerung oder einen Neuab-
schluss mit langfristiger Zinsfestschreibung zu erwirken.

Weitere Risiken kénnten sich aus dem Beschaffungsmarkt flir Bauleistungen ergeben.
Durch die derzeit vollen Auftragsbucher im Bauhaupt- und Baunebengewerbe besteht die
Maoglichkeit, dass keine Handwerksbetriebe gefunden werden, um die Bauleistungen aus-
zufiihren bzw. nur zu héheren Preisen. Die Folgen waren Projektverzégerungen bzw.
Kostenerhdéhungen. Im aktuellen Geschéftsjahr sind die Baukosten im Vergleich zum
Vorjahr um 10% gestiegen. Aufgrund der Corona-Pandemie wurden die Lieferketten fur
Dammstoffe, Aluminium, Holz etc. unterbrochen und waren somit auf dem Markt teilweise
vergriffen.

Zur Vermeidung von Risiken, die aus einer Missachtung von Compliance-Regeln ent-
stehen kdnnen, werden im Unternehmen weitere Instrumente implementiert, die verstarkt
Frihwarnsignale bei VerstoRen zu Tage férdern sollen. Dies schliel3t die strikte Einhal-
tung einer Tax Compliance ein. Grundsatzlich wird man diesen Themengebieten kinftig
eine groRRere Bedeutung beizumessen haben.

Bereits seit Oktober 2021 erleben wir eine Zeit drastisch steigender Energiepreise. Sollte
dieser Trend anhalten oder sich gar verstarken, kénnte die Bruttowarmmiete die Zah-
lungsfahigkeit einzelner Mieter, insbesondere Einpersonen- und Alleinerziehenden Haus-
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halte in groRen Wohnungen, Ubersteigen. Hieraus kénnen Erldsausfalle resultieren. Mit
der Strategie der energetischen Modernisierung unter Einsatz 6ffentlicher Férderung ver-
folgt die Gesellschaft daher konsequent das Ziel, den Betriebskostenanstieg fir die
Mieter dauerhaft zu dampfen. Die Gesamtbelastung fur Mieter mit sehr niedrigen Einkom-
men wird jedoch trotz Einsparmaflinahmen voraussichtlich weiter anwachsen.

Zudem koénnte der Ukraine-Krieg zu Versorgungsengpassen und zusatzlich steigenden
Energiekosten und mithin Betriebskosten der Mieter fuhren. Dartber hinaus ist mit ver-
schlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen. Die Geschéftsfiihrung beobachtet
laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der damit verbundenen Risiken und
reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems des Unter-
nehmens mit angemessenen MalRnahmen zum Umgang mit den identifizierten Risiken.
Davon umfasst sind auch kurzfristige Malinahmen zur Optimierung der Betriebsflihrung
der Heizungsanlagen.

Im Zusammenhang mit der Sicherstellung der Versorgungssicherheit im Energiesektor
zeigt sich, dass der Pfad zu einer nachhaltigen Transformation der Wirtschaft derzeit
Uberdacht werden muss. Es wird deutlich, dass vor allem Maflinahmen ergriffen werden
missen, die die Abhangigkeit vom Energietrager Gas mildern. Infolgedessen wird die
Stadtbau ihre Klimastrategie Uberarbeiten bzw. anpassen.

Ferner besteht ein Risiko in der Unterbrechung von Lieferketten (Lieferengpasse bei ver-
schiedenen Baumaterialien) mit Auswirkungen auf bestehende und geplante Bauprojek-
te. Dies betrifft den Bereich Neubau ebenso wie die Modernisierung und die Instandhal-
tung von Wohnobjekten. Hier kann es zu Verzégerungen und damit insbesondere zu
einem Instandhaltungsstau kommen.

Aus der Corona-Pandemie ist mit Risiken fur die Geschaftsentwicklung und den zukunf-
tigen Geschaftsverlauf des Unternehmens zu rechnen. Zu nennen sind die Risiken aus
der Verzdgerung bei der Durchflihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und Bau-
maflnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzégerung
von geplanten Einnahmen. Darlber hinaus ist mit einem Anstieg der Mietausfalle, mit
krisenbedingten Einschrankungen der eigenen operativen Prozesse sowie ggf. mit ver-
schlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen. Zudem kénnte die ungewollte
Leerstandsquote aufgrund langerer Wiedervermietungszyklen wegen Kontaktbeschran-
kungen bei Wohnungssanierungen und Wohnungsbesichtigungen ansteigen.

Die Geschaftsfihrung beobachtet laufend die Entwicklung zur Identifikation der damit
verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risiko-
managementsystems des Unternehmens mit angemessenen MaRnahmen zum Umgang
mit den identifizierten Risiken. Davon umfasst sind auch MaRnhahmen zur Anpassung von
operativen Geschaftsprozessen unter Nutzung neuer technologischer Mdglichkeiten.

Die im politischen Umfeld geforderten Wohnungsfertigstellungszahlen im Neubau werden
seit mehreren Jahren nicht erreicht, sodass die Deckungsliicke flir die Wohnraumversor-
gung der Bevdlkerung im Augenblick zunimmt. Dies wird den Druck auf politische Ent-
scheidungstrager weiter erhohen, in den Mietwohnungsmarkt regulierend einzugreifen.
Trotz einer nachhaltig guten und hohen Mietnachfrage kdnnen sich deshalb die wirt-
schaftlichen Erfolgsbedingungen fir Wohnungsunternehmen, und damit auch die der
Stadtbau, verschlechtern.

Des Weiteren konnte die neue Grundsteuerreform Kostensteigerungen u.a. bei preiswert
vermieteten Wohnungen in teuren Lagen mit sich bringen. Bayern geht — wie von Anfang
an angekundigt — den Sonderweg mit seinem "reinen" Flachen-Modell. Das Bayerische
Grundsteuergesetz vom 10. Dezember 2021 wurde am 17. Dezember 2021 verdffent-
licht. Die neuen Berechnungsgrundlagen fiir die Grundsteuer werden bis 2025 ermittelt.
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Dafiir missen alle Grundstlickseigentiimer zwischen 1. Juli 2022 und 31. Oktober 2022
eine Grundsteuererklarung abgeben. Das bayerische Grundsteuergesetz basiert auf
klaren, physischen Kennzahlen: Es werden die Flachen mit wertunabhéngigen Aquiva-
lenzzahlen angesetzt. Diese betragen fur die Grundstucksflache 0,04 Euro/gm und fir
Gebaudeflachen 0,50 Euro/gm. Fur Wohnflachen wird ein Abschlag von 30% gewahrt, so
dass hier effektiv nur 0,35 Euro/gm angesetzt werden. Daneben sind u. a. flr den sozia-
len Wohnungsbau und Denkmaler weitere ErmaRigungen vorgesehen. Auf die so ermit-
telte Bemessungsgrundlage wenden die Gemeinden ihren Hebesatz an. Die Kommunen
entscheiden mit der Festlegung der Hebesatze in 2024 somit Gber die endglltige Hohe
der Grundsteuer und werden die Grundsteuerbescheide versenden. Ab 2025 wird die
Grundsteuer dann nach dem neuen Recht erhoben. Es bleibt abzuwarten, welche finan-
zielle Auswirkungen diese Neuberechnung fir die Stadtbau und deren Mieter hat.

Am 24. Januar 2022 wurde vom Bundesministerien flr Wirtschaft und Klimaschutz, fir
Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWK) und der KfW der sofortige Férder-
stopp fir alle Antrage auf EH55-Neubaufdrderung, fir alle Programme der energetischen
Sanierung sowie die EH 40-Neubauférderung verkiindet. Dies wurde begriindet mit
fehlenden Haushaltsmitteln. Es wurde angekindigt, dass die gestellten Antréage auf
EH55-Neubaufoérderung nicht mehr bearbeitet und beschieden und die energetische
Sanierung sowie EH 40 im Neubau wiederaufgenommen werden wirden, wenn die
entsprechenden Haushaltsmittel freigegeben sind. In Abstimmung mit dem BMWK
kdnnen seit dem 22.02.2022 bei der KW wieder neue Antrage fur die Sanierung von
energieeffizienten Gebauden sowie fliir die Sanierung mit EinzelmafRnahmen gestellt
werden. Fur die Erteilung von Finanzierungszusagen zu solchen Antragen sind jetzt
weitere Haushaltsmittel verfligbar. Die Bundesregierung und der Haushaltsausschuss
des Bundestags haben 9,5 Milliarden Euro fir die Bundesforderung fir effiziente Ge-
baude (BEG) bereitgestellt. Die Programmbestimmungen fir die Férderung von energie-
effizienten Neubauten (WG und NWG) werden derzeit (iberarbeitet. Uber die Einzelheiten
zur kinftigen Neubauférderung wird die KfW informieren. Es bleibt abzuwarten wie sich
die Forderlandschaft verandern wird, eine Verschlechterung der Férderprogramme wirde
die geplanten BaumaRnahmen der Stadtbau in den nachsten Jahren massiv negativ be-
einflussen und diese mussten nochmals tUberdacht werden.

Zudem wird die Ertragskraft der Stadtbau in den nachsten Jahren durch die geplante,
umfangreiche Neubautatigkeit deutlich belastet.

Insgesamt bestehen derzeit fur die Gesellschaft keine den Bestand gefahrdenden oder
sonstigen Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Liquiditats-, Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage.

Chancenbericht

Die Nachfrage nach Wohnraum steht in engem Zusammenhang mit dem Angebot an
Arbeitsplatzen und damit zur wirtschaftlichen Prosperitat eines Raums. Nur 6konomisch
erfolgreiche Stadte und Regionen sind Ziele von Zuwanderung und werden auch kinftig
Einwohner gewinnen. Regensburg hat sich in den letzten zwanzig Jahren - vor allem
wirtschaftlich - Gberdurchschnittlich entwickelt und verfligt damit tGber eine sehr gute
Ausgangsbasis. Die Beschaftigtendichte ist eine der hdchsten in Deutschland. Auch fir
die Zukunft kann eine positive wirtschaftliche Entwicklung in Regensburg erwartet wer-
den. So sind in den letzten Jahren eine Reihe von Studien veroffentlicht worden, die
meist in Form von ,Rankings“ bzw. ,Clusteranalysen® unter verschiedenen Aspekten die
kinftigen relativen Entwicklungschancen von Regionen, Stadten und Landkreisen unter-
sucht haben. Bei diesen Studien haben der Raum und insbesondere die Stadt Regens-
burg durchweg gute bis sehr gute Bewertungen erhalten, die Regensburg eine gute Ent-
wicklung sowohl innerhalb der Region, Bayerns als auch Deutschlands voraussagen.
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Gemal diversen Marktberichten besteht in Regensburg weiterhin anhaltender Wohn-
raumbedarf fir die nachsten Jahre. Die Experten gehen weiterhin von einem konstanten
Einwohnerwachstum fir die Stadt Regensburg aus.

Die Immobilienpreise in Regensburg sind weiterhin sehr hoch. Bei entsprechender Lage
und Ausstattung werden Preise bis zu 7.700 EUR pro Quadratmeter gefordert. Diese
Preisentwicklung am Regensburger Immobilienmarkt resultiert sowohl aus der hohen
Nachfrage nach Wohneigentum und Bauland als auch aus den historisch niedrigen
Kapitalmarktzinsen.

Als Folge der steigenden Nachfrage nach Wohnraum haben auch die Mieten weiter an-
gezogen. Nach dem fir das Geschaftsjahr 2020 glltigen, qualifizierten ,Regensburger
Mietspiegel 2020 betragt die durchschnittliche Nettokaltmiete — unabhangig von Lage,
Baujahr, Qualitat und Ausstattung — EUR 8,98/gm. Neubauerstvermietungen finden teil-
weise zu EUR 16,00 je gm und mehr statt. Demnach ist die durchschnittliche Nettokalt-
miete seit der letzten Datenerhebung vor etwa vier Jahren fur den Mietspiegel 2016 um
ca. 14 % gestiegen.

Vor diesem Hintergrund erdffnet sich fir die Gesellschaft auch weiterhin eine Chance
und groRe Herausforderung, insbesondere fir das Segment der unteren bis mittleren Ein-
kommensschichten ausreichend bezahlbaren Wohnraum zur Verfiigung zu stellen bzw.
zu erhalten.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2021 2020

Bewirtschaftung des Hausbesitzes
Mietobjekte 11.800 11.800
Wohnungen 7.198 7.198
Gewerbeeinheiten 54 54
Garagen / Stellplatze 4.488 4.489
Selbstgenutzte Garagen/Raume, sonst. 60 59
Verwaltung fremder Wohnungen und sonst. Einheiten 1.179 1.251
Eigentimer-/Teileigentimergemeinschaften 1.004 1.075
Stadt Regensburg 175 176
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Stadtbau-GmbH Regensburg

3.2 Kennzahlen
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Stadtbau-GmbH Regensburg

Fertiggestellte neue Wohnungen/Reihenhauser und modernisierte Wohnungen
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 397.129 399.506
Immaterielle Vermoégensgegenstande 500 397
EDV-Software 500 397
Sachanlagen 396.603 399.109
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten 378.563 387.275
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschéfts- und anderen Bauten 5.938 6.085
Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 186 186
Technische Anlagen und Maschinen 95 111
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 381 272
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.977 4.489
Bauvorbereitungskosten 3.463 690
Umlaufvermdgen 27.887 27.818
Vorrite 12.500 12.121
unfertige Leistungen 12.376 12.016
andere Vorrate 123 105
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 1.364 880
Forderungen aus Vermietung 397 399
Forderungen aus Lieferungen uns Leistungen 70 70
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 64 6
Forderungen gegen verbundene Unternehmen - -
sonstige Vermdgensgegenstande 833 406
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 13.653 14.816
Rechnungsabgrenzungsposten 370 397
Geldbeschaffungskosten 282 301
sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 89 95
425.016 427.720
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PASSIVA 2021 2020
Eigenkapital 166.721 164.298
Gezeichnetes Kapital 13.500 13.500
Kapitalriicklage 4.966 4.966
Gewinnrlcklagen 145.831 138.855
andere Gewinnriicklagen 145.831 138.855
Jahresuberschuss 2.423 6.977
Riickstellungen 4.106 2.120
Rickstellungen fiir Pensionen 152 157
Steuerriickstellungen - 53
sonstige Rickstellungen 3.955 1.910
Verbindlichkeiten 252.463 259.236
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 233.332 240.448
Verbindlichkeiten gegeliber anderen Kreditgebern 1.915 1.974
erhaltene Anzahlungen 12.456 12.122
Verbindlichkeiten aus Vermietung 459 117
Verbindlichkeiten aus anderen Lieferungen und Leistungen 3.168 4.333
Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschafter 174 174
sonstige Verbindlichkeiten 958 67
Rechnungsabgrenzungsposten 1.725 2.066
425.016 427.720
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3.4 Gewinn- und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020

Umsatzerlose 52.537 51.883
aus der Hausbewirtschaftung 51.186 50.829
aus Betreuungstatigkeit 224 225
aus anderen Lieferungen und Leistungen 1.127 829
Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen 360 -46
andere aktivierte Eigenleistungen 603 647
sonstige betriebliche Ertrage 1.201 469
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und
Leistungen 27.395 22.322
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 26.431 21.632
Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leistungen 964 690
Personalaufwand 6.262 6.134
Léhne und Gehalter 4.864 4.819
soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstutzung 1.397 1.315

dawon flir Altersversorgung 426 407
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stdnde des Anlagevermoégens und Sachanlagen 11.224 10.862
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.470 1.483
sonstige Zinsen und d@hnliche Ertrage 2 2

dawon aus der Abzinsung v. langfristigen Riickstellungen 2 2
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.976 4.120

davon aus der Aufzinsung v. langfristigen Ruckstellungen 12 11
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 123
Ergebnis nach Steuern 3.374 7.912
sonstige Steuern 951 936
Jahresiiberschuss 2.423 6.977
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 8.919 12.019
Immaterielle Vermégensgegenstande 213 406
Sachanlagen 8.680 11.613
Finanzanlagen 25 -
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschiaftigten Arbeitnehmer) 105 98
dawon Teilzeitbeschaftigte 24 22
Auszubildende zum 31.12. 4 3
Gesamtbeziige der Organe gemaRn § 285 Nr. 9 a HGB 223 221
Geschaftsfihrung 185 179
Gotz Kessler 185 179
Aufsichtsrat/Beirat 38 42
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfiihrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB 171 176
Bezige 152 157
Pensionsrickstellungen 19 19
Finanzhilfen Stadt Regensburg 2.423 6.977
Verzicht auf Gewinnausschuttung 2.423 6.977
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Kumpfmihler Str. 52
93051 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung der
Betrieb von Einrichtungen der Altenhilfe in Regensburg. Die Konkretisierung der
Aufgaben und die zu verfolgenden Ziele werden im Einvernehmen mit der Stadt
Regensburg geregelt. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften
berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhangen oder ihn
fordern kénnen. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen
bedienen.

Die Gesellschaft dient der Férderung der Wohlfahrtspflege und verfolgt damit
ausschlieB8lich und unmittelbar gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der
Vorschriften des Abschnitts ,Steuerbeglinstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Der
Satzungszweck wird dadurch verwirklicht, dass die Gesellschaft eine stationare
Einrichtung der Altenhilfe betreibt. Aulierdem kann sie vorbeugend und helfend auf allen
Gebieten der Altenhilfe sowie des Gesundheitswesens tatig werden und mobile soziale
Dienste und Fachpflegedienste sowie hausliche Betreuung leisten. Die Gesellschaft ist
selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel der
Gesellschaft dirfen nur fiir die satzungsmafigen Zwecke verwendet werden.

1.2 Geschaftsfuhrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:

Wiebke Buchinger

1.3 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer, Vorsitzende
Dr. Astrid Freudenstein (stellv. Vorsitzende)
Ellen Bogner

Elisabeth Christoph

Dagmar Kick

Astrid Lamby

Wiebke Richter

Marcus Troidl

Ernst Zierer

1.4 Gesellschafter
Stadt Regensburg 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

21 Grundlagen des Unternehmens

Die Regensburg SeniorenStift gemeinnitzige GmbH (RSG) betreibt ein Pflegeheim, das
Biurgerheim Kumpfmahl. Der Neubau des Burgerheims wurde in 2015 fertiggestellt, ein
Haus der ,Vierten Pflegeheimgeneration® mit 143 Bewohnern. Die Bewohner werden in
10 Hausgemeinschaften betreut. Der Unternehmenszweck ist im Gesellschaftsvertrag
vom 08.11.2015 geregelt.

Durch einen Betrauungsakt mit Gultigkeit ab dem 23.01.2017 sind die Aufgaben der RSG
rechtlich und wirtschaftlich gesichert.

Als Gegenstand der RSG, im Rahmen kommunaler Aufgabenerflillung, ist der Betrieb
von Einrichtungen der Altenhilfe in Regensburg festgelegt.

Die RSG ist fir die Versorgung pflegebedurftiger Menschen der Pflegegrade 1 bis 5 im
Pflegeheim Burgerheim Kumpfmuhl verantwortlich. Die Finanzierung erfolgt Gber die
aktuellen Pflegesatze, durch die Bewohner, die Pflegekassen und die Sozialhilfetrager.

2.2 Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Traditionell weist die Altenpflegebranche eine geringe konjunkturelle Abhangigkeit aus.

Die Lebenserwartung und Alterung in Deutschland steigt und damit nimmt das Thema
Pflege an Bedeutung zu. Seit Jahren wachst die Zahl der Pflegebediirftigen, also der
Menschen, die wegen gesundheitlichen Beeintrachtigungen der Selbststandigkeit oder
der Fahigkeiten dauerhafter Hilfe bedirfen. Mit der Zahl der Pflegebedirftigen wachst der
Bedarf an Pflegediensten, Pflegeheimen und Pflegeplatzen je nachdem, ob die Versor-
gung ambulant oder stationar erfolgt. Dies erfordert auch weiteres Pflegepersonal und
Pflegefachkrafte wie Altenpflegerinnen und -pfleger. Das Personal in den Pflegeeinrich-
tungen ist grotenteils weiblich und Uberwiegend teilzeitbeschaftigt.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2021 nach ersten Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 2,7 % hdher als im Jahr 2020
(auch kalenderbereinigt). ,Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark
abhangig vom Corona-Infektionsgeschehen und den damit einhergehenden Schutzmal3-
nahmen*, sagte Dr. Georg Thiel, Prasident des Statistischen Bundesamtes, bei der Pres-
sekonferenz ,Bruttoinlandsprodukt 2021“ in Wiesbaden. ,Trotz der andauernden Pande-
miesituation und zunehmender Liefer- und Materialengpasse konnte sich die deutsche
Wirtschaft nach dem Einbruch im Vorjahr erholen, wenngleich die Wirtschaftsleistung das
Vorkrisenniveau noch nicht wieder erreicht hat, so Thiel weiter. Im Vergleich zum Jahr
2019, dem Jahr vor Beginn der Corona-Pandemie, war das BIP 2021 noch um 2,0 %
niedriger.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2021 von 44,9 Millionen Erwerbsta-
tigen mit Arbeitsort in Deutschland erbracht. Das waren etwa genauso viele Erwerbstati-
ge wie im Vorjahr. Allerdings arbeiteten viele Erwerbstatige nun in anderen Wirtschafts-
bereichen oder anderen Beschaftigungsverhaltnissen als zuvor. Beschaftigungsgewinne
gab es im Bereich Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit (+2,2 %), im Bereich
Information und Kommunikation (+2,4 %) sowie im Baugewerbe (+1,2 %). Dagegen kam
es im Handel, Verkehr und Gastgewerbe wie schon im Jahr zuvor zu Beschaftigungsver-
lusten (-1,8 %) (www.destatis.de).
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Die Auswirkungen der Corona-Krise sind deutlich an den aktuellen Arbeitslosenzahlen
der Bundesagentur flr Arbeit erkennbar. Im Jahr 2021 fiel die Arbeitslosenquote in
Deutschland fast kontinuierlich: Nach 6,3 Prozent im Januar lag die Arbeitslosenquote im
November und Dezember 2021 bei 5,1 Prozent. Zum Jahresbeginn 2022 stieg die Zahl
der als arbeitslos gemeldeten Personen saisonublich wieder an. Bereits im Februar sank
die Zahl gegenlber dem Vormonat jedoch um 34.206, im Vergleich mit dem Vorjahres-
monat (Februar 2021) lag die Zahl der Arbeitslosen um rund 476.457 niedriger
(de.statista.com).

Im Pflegebereich stellt sich eine vollig andere Situation dar. Hier werden dringend
Pflegefachkrafte und Pflegehilfskrafte gesucht.

Geschaftsverlauf

Der demographische Wandel wird in allen Bereichen der Gesellschaft deutlicher. Die
Zahl der Alteren wird im Verhaltnis zu der Bevélkerung im erwerbsfahigen Alter deutlich
steigen. Daneben ist zunehmend eine Versorgungslicke durch eine steigende Zahl an
Pflegebediirftigen bei einer sinkenden Zahl an Pflegepersonal festzustellen.

Das Geschaftsjahr 2021 war - wie bei allen anderen Pflegeeinrichtungen auch - stark von
Corona gepragt.

Die RSG konnte aufgrund einer stabilen Personaldecke das Jahr 2021 mit den
geforderten Hygiene- und Schutzkonzepten flir die Bewohner sowie das Personal mit
einigen Ausfallen durch Corona bedingte Krankheiten oder Freistellung durch
Quarantane erfolgreich bewerkstelligen.

Die finanziellen Leistungsindikatoren konnten erreicht werden.

Die RSG schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.441,4 T€
ab (Vj. 1.592,4 T€). Das Ergebnis des Geschaftsjahres beinhaltet dabei Ertrdge aus dem
Pflege-Rettungsschirm in Hohe von 101,3 T€ (Vj. 155,5 T€). Das Ergebnis des Vorjahres
konnte somit um 151 T€ verbessert werden. Der Umsatz konnte dabei um 3,4 % erhoht
werden.

Die Belegungsquote im Geschéftsjahr ist gepragt von der Corona-Pandemie und lag bei
97,47% (Vj. 97,79%). Die Belegung blieb in dieser Zeit unter der geplanten Quote und die
freien Kapazitaten konnten nur sehr langsam und muahevoll nach belegt werden. Ein ge-
nannter Grund bei der Heimplatzsuche war die Sorge der Angehérigen und zuklnftigen
Bewohnern, in ihrer Freiheit zu stark eingeschrankt zu werden. Diese Sorge war aus
Sicht der Pflegeinrichtung jedoch unbegrundet. Auch bei fast allen Neuaufnahmen be-
steht der Wunsch nach einem Einzelzimmer. Die Doppelzimmer werden hauptsachlich
nur als Ubergangslésung angenommen.

Der im Wirtschaftsplan 2021 zugrundeliegende Planwert fir das Pflegeheim liegt bei
98,00% und wurde damit fast erreicht. Die Belegung ist trotz leichten Rickgangs als
stabil zu bezeichnen. Das Platzangebot nutzen tberwiegend Pflegebedirftige der Pfle-
gegrade 1 bis 5.

Fur das Jahr 2021 wurden Pflegesatzerlése in Héhe von 6.578,5 T€ geplant. Die Erwar-
tungen der Pflegesatzerldse wurden in 2021 mit 211,3 T€ um 3,21% Ubertroffen.

Der Personalaufwand erhéht sich um 1,1% auf 5.986 T€ (Vj. 5.922 T€). Der Anstieg liegt
im Wesentlichen an der Tariferhéhung ab 01.04.2021, sowie an einer neuen Pflegezu-
lage in H6he von 70 Euro und einer Zulage in Hohe von 25 Euro, fir alle Beschaftigten,
die in eine der Entgeltgruppen P 5 bis P 16 eingruppiert sind.
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2.3 Prognosen-, Chancen- und Risikobericht

Die Corona-Pandemie beeinflusst die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland weiter-
hin.

Die Unsicherheit Gber die bevorstehende wirtschaftliche Entwicklung ist derzeit noch
hoch, da die Materialknappheiten und evtl. neue pandemiebedingte Lieferengpasse diese
Erholung belasten kénnten. Zugleich ist noch ungewiss ist, ob sich die unsichere Corona-
Lage im Zuge weiterer Impffortschritte im Frihjahr 2022 tatsachlich wieder entspannt.

Gerade im Hinblick auf die anhaltende Corona-Pandemie und die damit verbundene Be-
legungsproblematik wird im laufenden Geschaftsjahr mit weiteren Ertragseinbul3en ge-
rechnet. Es ist nur schwer abzusehen, wann im stationaren Bereich wieder eine normale
Belegungsquote von mindestens 98,5 % erreicht werden kann.

Eine grol3e Herausforderung fiir die Gesellschaft ist weiterhin eine ausreichende Anzanhl
an Fachkraften im Pflegebereich zu finden und dauerhaft an die RSG zu binden. Als
Chancen werden eine vergleichsweise gute Bezahlung der Mitarbeiter und attraktive
Arbeitsbedingungen gesehen.

Die RSG weist eine hohe Dienstleistungsorientierung auf. Die Tarifbindung verpflichtet
den Trager zu regelmaligen Tariferhéhungen. Bei den Pflegesatzverhandlungen mit den
Pflegekassen und Bezirken werden die Personalkosten nicht in voller Hohe finanziert.

Pflegekrafte im 6ffentlichen Dienst erhalten nach einer kiirzlichen Einigung von Verdi und
den Landern ab dem 1. Dezember 2022 eine Gehaltserhéhung von 2,8 Prozent. Zudem
gibt es in diesem Jahr erneut eine Corona-Pramie fur die Pflegekrafte.

Auf Grundlage des bundeseinheitlichen Personalbemessungsverfahrens kénnen ab dem
1. Juli 2023 zusatzliche Fach- und Hilfskraftstellen vereinbart werden.

Trotz der erfolgreich durchgefiihrten Erst-, Zweit- und Booster-Impfungen der Bewohner
und Mitarbeiter gegen das Corona-Virus, sind weiterhin strenge Hygienemaflinahmen und
Einschrankungen im Pflegealltag umzusetzen.

Der Bundestag hat im Dezember 2021 die ,einrichtungsbezogene® Impfpflicht beschlos-
sen, die flr Beschaftigte in Kliniken, Pflegeheimen, ambulanten Pflegediensten und
ahnlichen Einrichtungen gilt und im Infektionsschutzgesetz geregelt ist. Der Bundesrat
hat dem zugestimmt.

Die beschlossene einrichtungsbezogene Impfpflicht tritt fir stationare Pflegeeinrichtun-
gen ab dem 15.03.2022 in Kraft. Die Ubermittlung der geforderten Daten erfolgt am
16.03.2022 an das zustandige Gesundheitsamt. In diesem Zusammenhang ist nicht mit
einem grofRen Ausfall von Personal durch ein ggf. resultierendes Beschaftigungs- und/
oder Betretungsverbot zu rechnen. Die Situation bleibt Gberschaubar und wird den
Betrieb nicht starker beeintrachtigen.

Wirtschaftliche Risiken sollen Gber ein abgestimmtes Kontrollsystem zeitnah ermittelt
werden. Uber ein monatliches Reporting werden der Geschéftsfihrung die steuerungsre-
levanten Daten und Kennzahlen zur Verfligung gestellt. Zudem wird durch jahrlich erstell-
te Wirtschaftsplanungen die Ertragsentwicklung tGberwacht.

Im Bereich des Risikomanagements erfolgt eine regelmaflige Uberpriifung von Prozess-
und Ablaufbeschreibungen sowie die Uberwachung der Einhaltung der Expertenstan-
dards.

Der Erfolg der Altenhilfe hangt auch mafigeblich von der Auslastung und dem Erhalt der
entsprechenden Pflegegradverteilung ab. Risiken bestehen hier insbesondere bei
sinkender Auslastung.
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Durch ein effizientes Pflegegradmanagement erfolgt eine regelmafige Kontrolle der
aktuellen Pflegegrade der Bewohner und eine Beantragung der Pflegegraderhéhung
beim Medizinischen Dienst der Kassen.

Die Personalbesetzung wird anhand der verhandelten Stellenschlissel vorgenommen.

Technische Entwicklungen, gesetzliche Vorgaben und der weiterhin anhaltende Fach-
kraftemangel stellen die Personalarbeit weiterhin vor groRe Herausforderungen.

Die fortschreitende Digitalisierung wird mit einem hohen Aufwand an personellen und
finanziellen Ressourcen verbunden sein.

Die Gewinnung von Pflegefachkraften gestaltet sich auf dem Pflegemarkt nach wie vor
als schwierig. Die Regensburg SeniorenStift gemeinnitzige GmbH versucht im Rahmen
von Ausbildungsmafnahmen zur Pflegefachfrau bzw. Pflegefachmann einem Fachkraft-
mangel vorzubeugen. Schulen und verschiedenen MaRnahmentragern werden Prakti-
kumsplatze zur Verfigung gestellt. Es besteht eine hohe Nachfrage nach Ausbildungs-
platzen in der Pflege im Blrgerheim Kumpfmuhl.

Da die Gesamtsituation bei der Erstellung des Wirtschaftsplans fiir das Jahr 2022 aller-
dings viele Risiken und Unsicherheiten aufzeigte, wurde flir 2022 ein Ergebnis geplant,
das stark unter dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 liegt. Es wird mit einem Jahres-
fehlbetrag in der Breite von 2.000 T€ bis 2.200 T€ gerechnet. Wegen der regelmafigen
Kapitaleinlagen durch die Stadt Regensburg, bestehen fiir die RSG keine bestandsge-
fahrdenden Risiken.

Der Konflikt Russland/Ukraine belastet ebenfalls die globalen politischen Beziehungen
und stellt eine weitere Unsicherheit fiir eine belastbare wirtschaftliche Prognose dar.

In Deutschland wird dies aller Voraussicht nach zunehmend zu deutlichen Einschnitten
im Wirtschaftsleben und in der Gesellschaft fihren. Von einer Verschlechterung der ge-
samtwirtschaftlichen Lage ist daher auszugehen. Die konkreten Auswirkungen auf die
Gesamtwirtschaft, aber kdnnen noch nicht verlasslich abgeschatzt werden. Es ist jedoch
mit Beeintrachtigungen der Wirtschaftsstruktur, verschlechterten Finanzierungsbedingun-
gen sowie geringeren Investitionen und Kaufzuriickhaltung zu rechnen.

Unter Berlicksichtigung des gegenwartig unsicheren wirtschaftlichen Umfeldes sind
Prognosen fir das Geschaftsjahr 2022 mit Unsicherheiten verbunden. Die offene Dauer
sowie der Umfang der Mal3nahmen der Bundesregierung zur Pandemiebekampfung
machen es dabei schwierig, negative Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf zuverlassig
einzuschatzen.

Quantitative Angaben zum Einfluss des Ukraine-Kriegs auf die beobachteten Kennzahlen
sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts noch nicht verlasslich moglich. Die-
se hangen von dem Ausmalf und der Dauer des Krieges und die darauffolgenden wirt-
schaftlichen und sozialen Folgen ab. Es ist allerdings mit einer negativen Abweichung bei
einzelnen Kennzahlen zu rechnen.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

1. Heimbelegung 2021 2020
Alten- und Pflegeplatze 143 143
Durchschnittliche Auslastung 97,47% 97,79%
Belegungstage 50.874,47 51.041,49
2. Zimmerkategorien 2021 2020
Gesamtanzahl 132 132
Einzelzimmer kleiner 20 m? (Segretativ) 5 5
Einzelzimmer zwischen 20 und 25 m? 107 107
Einzelzimmer groRer 27 m? 9 9
Doppelzimmer 11 11

3. Heimentgelte in Euro/Tag bei einem

Einzelzimmer >20 m? <25 m? 2021 2020
Rustigenbereich 64,03 62,55
Vollstationare Pflege
Pflegegrad 1 84,51 82,65
Pflegegrad 2 103,77 100,35
Pflegegrad 3 119,95 115,53
Pflegegrad 4 136,81 133,39
Pflegegrad 5 144,37 140,95
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Regensburg SeniorenStift gemeinniutzige GmbH

3.2 Kennzahlen
Heimbelegung/Auslastung des Biirgerheim Kumpfmiihl und des Biirgerstift St. Michael
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermogen 19.003 19.753
Immaterielle Vermoégensgegenstinde 3 4
Sachanlagen 18.057 18.899
Grundstticke, gundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschlie3lich der Betriebsbauten auf
fremden Grundstiicken 16.400 16.983
Technische Anlagen 843 1.037
Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 753 879
Fahrzeuge 0 0
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 62 -
Finanzanlagen 944 850
Sonstige Finanzanlagen 944 850
Umlaufvermogen 1.797 1.715
Vorrite 77 60
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 77 60
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstidnde 86 57
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 63 38
sonstige Vermdgensgegenstande 23 19
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.634 1.598
Rechnungsabgrenzungsposten 77 74
20.878 21.542
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PASSIVA 2021 2020
Eigenkapital 3.963 4.004
Gezeichnetes Kapital 100 100
Kapitalriicklagen 21.169 19.769
Verlustvortrag -15.864 -14.272
Jahresfehlbetrag -1.441 -1.592
Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermégens 1.221 1.299
Sonderposten aus offentlichen Fordermitteln fir
Investitionen 1.140 1.201
Sonderposten aus nicht-6ffentlicher Férderung fir
Investitionen 81 98
Riickstellungen 407 420
Sonstige Riickstellungen 0 420
Verbindlichkeiten 15.287 15.818
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 90 211
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 14.979 15.447
Verbindlichkeiten aus nicht-6ffentlicher Forderung fuir
Investitionen 74 72
Sonstige Verbindlichkeiten 143 87
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1
20.878 21.542
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3.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020

Ertage aus allgemeinen Pflegeleistungen geman
Pflege VG 4.861 4.581
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 1.167 1.136
Ertrage aus Zusatzleistungen 0 0
Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegeniiber Pflegebediirftigen 905 906
Umsatzerléose nach § 277 Abs.1 HGB 329 399
Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten 9 15
Sonstige betriebliche Ertrage 13 3
Personalaufwand 5.987 5.922
Léhne und Gehalter 4.663 4.670
Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen 1.324 1.253

davon fiir Altersversorgung 298 289
Materialaufwand 783 782
Lebensmittel 272 274
Wasser, Energie, Brennstoffe 209 207
Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf 302 301
Aufwendungen zentrale Dienste 55 55
Steuern, Abgaben, Versicherungen 177 92
Sachaufwendungen fiir Hilfs- und Nebenbetriebe 2 8
Mieten, Pacht, Leasing 225 224
Zwischenergebnis 55 -43
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 79 79
Aufwendungen aus der Zufithrung zu Sonder-
posten/Verbindlichkeiten 9 15
Abschreibungen 962 973
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen 961 973
Abschreibungen auf Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 0 0
Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung 114 140
sonstige betriebliche Aufwendungen 70 67
Zwischenergebnis -1.020 -1.159
Finanzergebnis -421 -433
Zinsen und ahnliche Ertrage 4 4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 426 437
Jahresfehlbetrag -1.441 -1.592
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 240 146
Immaterielle Vermbégensgegenstande - 3
Sachanlagen 146 49
Finanzanlagen 94 94
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéaftigten Arbeithehmer) 134 135
davon Teilzeitbeschaftigte 49 52
Auszubildende zum 31.12. 11 6
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB 95 130
Geschaftsfiihrung 90 125
Wiebke Buchinger 91 90
Roman Huber - 35
Aufsichtsrat/Beirat 5 5
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
des Vorstands gemaR § 285 Nr. 9b HGB - -
Finanzhilfen Stadt Regensburg 1.400 1.600
Kapitaleinlagen 1.400 1.600
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Prinz-Ludwig-Stralle 9
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung die
Forderung des Tourismus und der Fremdverkehrswirtschaft in Regensburg. Dazu
gehoren das Marketing, die Standortwerbung und die regionale und Uberregionale
Werbung sowie die Férderung, Koordination und Organisation der Zusammenarbeit auf
diesem Gebiet mit anderen Organisationen. Die Gesellschaft betreibt die Tourist-
information in Regensburg. Sie vermietet Sale der Stadt Regensburg zum Zweck von
Veranstaltungen und betreibt Veranstaltungszentren. Sie kann auch selbst Tagungen,
Messen und sonstige Veranstaltungen durchfuhren. Sie kann im Auftrag der Stadt den
Betrieb von Einrichtungen mit Bezug zu Tourismus oder Welterbe Ubernehmen. Die
Konkretisierung der Aufgaben und die zu verfolgenden Ziele werden im Einvernehmen
mit der Stadt Regensburg geregelt.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsfuhrerin ist bestellt:
Sabine Thiele

1.3 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer, Vorsitzende
Wolfgang Dersch, stellv.Vorsitzender
Kathrin Fuchshuber

Evelyn Kolbe-Stockert

Maria Simon

Benedikt Suttner

Thomas Thurow

Marcus Troidl

1.4 Gesellschafter
Stadt Regensburg 100 %
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2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens

Die Regensburg Tourismus GmbH (RTG) ist seit 1. April 2005 die offizielle Tourismus-
organisation der Stadt Regensburg, sie wird im Fachjargon als DMO — Destinations-
managementorganisation bezeichnet. Die RTG ist als 100%iges Unternehmen der Stadt
verantwortlich fur alle Bereiche des Tourismus:

¢ nationales und internationales Marketing in definierten Markten
e Betreiben der Tourist Informationen (Rathausplatz + Schwanenplatz)

¢ Betreiben eines Veranstaltungsmanagements mit Vermittlung der historischen
Séale der Stadt und des Tagungs- und Kongresszentrums marinaforum
REGENSBURG.

In 2021 verblieb — anders als geplant — die Betreuung des infoPoints im Besucher-
Zentrum Welterbe Regensburg (BZW) bei der RTG. Diese Aufgabe sollte an die Welt-
erbekoordination der Stadt schon in 2020 abgegeben werden, die Ubergabe ist zum
01.01.2022 erfolgt.

Mit einem Betrauungsakt (gultig ab 2014 fur 10 Jahre, angepasst in 2018) und einem
Gesellschaftsvertrag (aus 2015, angepasst in 2018) sind die Aufgaben der RTG unter-
mauert und rechtlich abgesichert.

Mit der Arbeit der RTG investiert die Stadt Regensburg in die Tourismuswirtschaft. Eine
Destination, die Tourismus als Wirtschaftsfaktor erkennt, weil3, dass sich diese Investi-
tionen durch die Umwegrentabilitat refinanzieren.

Die RTG arbeitet mit einem Managementansatz, bei dem Business Exzellenz und Nach-
haltigkeit (6konomisch, dkologisch, sozial) im Fokus stehen. Orientierung im Manage-
ment geben das EFQM-Modell und der Ansatz der Gemeinwohlékonomie (GWO). Die
Unternehmensstrategie wird seit 2013 mit Hilfe einer Balance Score Card (BSC) umge-
setzt. Die BSC wurde in 2019 zuletzt aktualisiert, eine weitere Anpassung in 2021 machte
die Gemeinwohldkonomie-Bilanz (GWO) nétig, diese Anpassung erfolgte mit Hilfe der
Hochschule Miinchen und wurde Anfang 2022 fertiggestellt.

Monatliches Controlling der BSC und die regelmaRige Uberpriifung des gesamten
Managementsystems nach den Kriterien der EFQM (mit GWO) sind Eckpunkte der
Unternehmensfihrung. Quartalsweise Berichterstattung an den Aufsichtsrat, ein
jahrliches Risikomanagement basierend auf der BSC und jahrliche interne Revisionen in
definierten Bereichen untermauern das Controlling. Fremdbewertungen des Manage-
mentsystems mit externen Assessoren nach den EFQM-Kriterien bzw. den GWO-
Kriterien erganzen die jahrliche Selbstbewertung. Die jahrliche Selbstbewertung wurde im
August 2021 durchgeflhrt.

2.2 Geschaftsverlauf

Der langfristig positive Trend der letzten Jahre — bis 2019 - bei den Ubernachtungszahlen
konnte auch in 2021 pandemiebedingt nicht fortgesetzt werden. So sanken die Uber-
nachtungen fir das Stadtgebiet Regensburg um 46,7 % (im Vgl. zu 2019) auf deutlich
unter 1 Mio. UB, genau auf 609.594 UB (davon -15,8 % aus dem Ausland) und die
Gasteankinfte sanken auf 331.345 ist ein Minus von 49,8 % (im Vgl. zu 2019). Die
Aufenthaltsdauer konnte leicht erhéht werden mit @ 1,84 Tagen pro Gast. Die Betten-
auslastung der Hotels im Stadtgebiet Regensburg (76 Betrieben mit Gber 10 Betten,
7.273 Betten) lag bei 25,8 % (Stand Dez. 2021).
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Auch im Veranstaltungsgeschaft war die Entwicklung fatal, der Einbruch bei Geschéafts-
reisen ist Teil des oben genannten Riickgangs der Ubernachtungszahlen. Zeitgleich
gingen Tages- und Mehrtagesveranstaltungen in den Locations der Stadt zurlck, ebenso
wie Kultur- und Sportveranstaltungen.

Die RTG finanziert sich hauptsachlich durch die jahrliche Kapitaleinlage der Stadt Re-
gensburg. Die Einlage (vor Ruckzahlungsverpflichtung) der Stadt Regensburg betrug im
Jahr 2021 entsprechend der Vereinbarung It. Betrauungsakt mit der Stadt Regensburg
2.920.000,00 €. Die Kapitaleinlage wird in vier Jahresraten zugefihrt. Das Gesamtbudget
lag in 2021 bei 4.233.517,12 €.

Die flissigen Mittel zum 31.12.2021 betragen rd. 655 T€. Im Geschéaftsjahr ergab sich ein
operativer Cashflow von T€ -3.871, ein Cashflow aus der Investitionstatigkeit von T€ -390
sowie aufgrund der Zufiihrungen des Gesellschafters ein Cashflow aus der Finanzie-
rungstatigkeit von T€ 2.990.

Der im Wirtschaftsplan geplante Jahresfehlbetrag fir 2021 belief sich auf 3.944.000 €.
Die positive Abweichung zum tatsachlich erzielten Jahresfehlbetrag von rd. 537.000 €
konnte erreicht werden, da die Umsatze des marinaforums die Erwartungen Ubertroffen
haben (pandemiebezogen) und im Personalbereich Stellen nicht besetzt wurden.

Die Umsatzerldse der RTG entwickelten sich in 2021 wie folgt:
e Gruppenarrangements (-7.274 € gegenuber Plan),
o Erlése der Zimmervermittlung (-1.634 € gegentber Plan),
e Kartenvorverkauf mit Reichstagsmuseum (2.170 € besser als Plan),
e der Souvenirverkauf (-2.680 € gegenuber Plan),
¢ Veranstaltungsmanagement (50.897 € besser als Plan),
e Erlése durch Marketing- und Internetbeteiligungen (-3.985 € gegentber Plan).

Die Umsatzerlése der RTG werden langfristig nicht steigen. Viele Geschéaftsbereiche des
Tourismus wurden digitalisiert (Informationen im Web, Ticketing, Zimmervermittlung,
Flhrungsangebote, Postkarten etc.). Auch gesetzliche Rahmenbedingungen erschweren
einer offentlichen Einrichtung wie der RTG neue Geschaftsfelder zu generieren.

2.3 Prognosen-, Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

Bis 2019 war die Entwicklung des Tourismus in Regensburg (wie in gesamt Deutschland
und vor allem in Bayern) auf Wachstum ausgerichtet. Seit Mitte Marz 2020 hat sich das
Coronavirus (Covid-19) weltweit ausgebreitet, die daraus resultierende prekare wirt-
schaftliche Lage hat vor allem die Tourismuswirtschaft und die Veranstaltungsbranche
schwer getroffen. Die Einschrankungen durch das Virus haben sich massiv auf die
Unternehmensbereiche der RTG ausgewirkt. Ein ausgeduinnter Personalstand, Kurz-
arbeit, verminderte Offnungszeiten einzelner Bereiche wie Tourist Informationen und der
Versammlungsstatten und Umsatzeinbufien sind weiterhin Folgen der Pandemie.

Ein Restart wird nur mit Impfung und Einddmmung des Virus gelingen. Dabei ist davon
auszugehen, dass einzelne Destinationen unterschiedlich schnell wieder erstarken. Das
Reisen und auch die Teilnahme an Veranstaltungen werden zu allerletzt wieder mdglich
sein.

Beim privaten Reisen rechnet die Branche mit einer Erholung ab 2023, zuerst mit Gasten

200



aus dem deutschsprachigen Raum, dann mit Gasten aus dem Ausland.

Das geschaftliche Reisen wird sich laut Experten nicht mehr so darstellen wie bis 2019.
Durch die Digitalisierung, die in 2020 einen vehementen Schub erfahren hat und auch
aus Nachhaltigkeitsgriinden werden die Menschen auf Reisen verzichten, wenn diese
nicht unbedingt nétig sind.

Die Digitalisierung bietet andererseits einen Anknipfungspunkt fir neue Geschéfts-
modelle, auch bei der RTG. So ist sie Grundlage fur neue digitale und hybride Events, die
in den Locations in Regensburg stattfinden kénnen.

Weiteres Entwicklungspotential liegt im Bereich der Angebote zum ,Resonanztourismus®,
nachhaltiges und sinnvollen Reisen ist bei hochwertigen Zielgruppen zuklnftig gefragt,
die RTG hat dazu schon erste Grundlagen in ihrer Ausrichtung gelegt (www.regensburg-
nachhaltig.de).

Langfristige Sicherung der Arbeit der RTG

Die RTG kann langfristig im Destinationsmanagement nur mithalten und die Tourismus-
wirtschaft starken, wenn eine feste finanzielle Zusage der Stadt Regensburg vorliegt. In
2022 sind 3.200.000 € im Haushaltsplan angemeldet. Der Jahresfehlbetrag betragt laut
Wirtschaftsplan rd. 3.726.000 €

Die langfristige Sicherung der RTG ist durch einen Betrauungsakt gestiitzt, der 10 Jahre
umfasst.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2021 2020
1. Gasteaufkommen in der Tourist
Information (Fallzahlen)
- Gasteaufkommen gesamt (direkt) 24.485 53.610
- Sonstiges Gasteaufkommen (indirekt)
Telefonische Beratung, Verkauf und 14.564 16.472
Vermittlung
2. Besucherzentrum Welterbe im Salzstadel
Besucher gesamt 36.033 21.608
- davon Ausstellungsbesucher 7.820 2.928
3. Belegungstage Sile 358 422
- Salzstadel 40 82
- Thon-Dittmer-Palais 129 162
- Marinaforum**) 189 178
4. Zimmervermittiung
Hotelpartner 48 55
5. Arrangements / Gruppen- und Individualreisen
Vermittlung Stadtfiihrungen 2.093 1.557
Buchungen Gruppenfiihrungen 9 5
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Regensburg Tourismus GmbH

3.2 Kennzahlen
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Regensburg Tourismus GmbH

Gasteaufkommen in der Tourist Information (Fallzahlen)
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Regensburg Tourismus GmbH

Kostendeckungsgrad
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermégen 7.444 8.055
Immaterielle Vermoégensgegenstiande 0 0
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0 0
Sachanlagen 7.444 8.015
Grundstticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauter
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 6.714 7.009
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 730 995
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - 10
Finanzanlagen - 41
Sonstige Ausleihungen - 41
Umlaufvermdgen 875 1.731
Vorrate 18 22
Fertige Erzeugnisse und Waren 18 22
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstidnde 201 723
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 33 28
sonstige Vermdgensgegenstande 168 694
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 655 986
Rechnungsabgrenzungsposten 1 44
8.330 9.830
PASSIVA
Eigenkapital 7.258 7.766
Stammkapital 25 25
Kapitalriicklage 10.640 11.353
Jahresfehlbetrag -3.407 -3.612
Riickstellungen 170 626
Steuerrtckstellungen - 518
sonstige Rickstellungen 170 108
Verbindlichkeiten 860 1.423
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 61 59
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 326 363
sonstige Verbindlichkeiten 473 1.001
Rechnungsabgrenzungsposten 42 15
8.330 9.830
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3.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 729 655
Warenwverkauf Tourist Information mit Besucherzentrum 19 23
Fihrungen 116 89
Zimmervermittlung 4 6
Saalmanangement 556 489
Kartenverkauf und Provisionserlése 14 16
Gruppen- und Individualarrangements 8 9
sonstige Umsatzerlése 11 24
sonstige betriebliche Ertrage 101 164
Materialaufwand 147 151
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 14 12
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 133 139
Personalaufwand 1.422 1.376
Léhne und Gehalter 1.139 1.106
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und Unterstitzung 283 271
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stinde des Anlagevermégens und Sachanlagen 647 632
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.017 2.269
sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2 3
Ergebnis nachSteuern -3.406 -3.612
sonstige Steuern 1 -
Jahresfehlbetrag -3.407 -3.612
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 86 245
Sachanlagen 86 245
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer) 28 40
davon Teilzeitbeschaftigte 6 19
Auszubildende zum 31.12. 7 8
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB 144 160
Geschaftsfiihrung 139 155
Sabine Thiele 139 155
Aufsichtsrat/Beirat 5 5
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
des Vorstands gemaR § 285 Nr. 9b HGB - -
Finanzhilfen Stadt Regensburg 2.902 2.721
Betriebszuschuss 2.992 3.343
Kapitalrlickzahlung 90 622
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Bismarckplatz 7
93047 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Dem ,Theater Regensburg® wird nach Art. 89 Abs. 2 S. 1 GO die Aufgabe Ubertragen, ein
Theater mit den Hausern ,Theater am Bismarckplatz®, ,Theater am Haidplatz* und
»velodrom* mit Schauspiel, Oper, Operette/Musical, Ballett und Kinder- und Jugend-
theater zu betreiben sowie ein Sinfonieorchester unter der Bezeichnung ,Philharmoni-
sches Orchester Regensburg” zu unterhalten.

1.2 Vorstand

Jens Neundorff von Enzberg, Intendant (bis August 2021)

Klaus Kusenberg, Intendant (ab September 2021)

Dr. Matthias Schloderer, Kaufmannischer Direktor (ab Februar 2021)

1.3 Verwaltungsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer, Vorsitzende
Bernadette Dechant

Yasmin Hopp

Dagmar Kick

Thomas Mayr

Astrid Lamby

Kerstin Radler

Wiebke Richter

Erich Tahedl

Stellvertretende Verwaltungsrate waren Elisabeth Christoph, Daniel Gaittet, Michael
Lehner, Ginther Riepl, Haritun Sarik, Bettina Simon, Benedikt Suttner und Hans Teufl.

Beratend standen dem Verwaltungsrat Wolfgang Dersch, Xaver Haimerl, Robert
Lastovka und Prof. Stephan Georg Barful3 bei.
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2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens

Das Kommunalunternehmen der Stadt Regensburg ,, Theater Regensburg“ wird in der
Rechtsform einer Anstalt des offentlichen Rechts (ASR) betrieben. Es umfasst als 5-
Sparten-Haus Musiktheater, Tanz, Schauspiel, das Philharmonische Orchester Regens-
burg und Junges Theater.

Das Theater betreibt 5 feste Spielstatten: das Theater am Bismarckplatz (450 Platze),
das Velodrom (601 Platze), das Theater am Haidplatz (138 Platze), das Junge Theater
im Haus der Musik (98 Platze) sowie den Neuhaussaal (379 Platze). Im Geschaftsjahr
(Spielzeit) 2020/21 wurden diese festen Spielstatten durch das Thon-Dittmer-Palais und
einer Freilicht-Buhne im Ostpark als weitere produktionsbezogene Spielorte erganzt.

Die Spielstatten wurden im Berichtszeitraum von 15.863 Menschen besucht (Vorjahr
107.546, zu den Griinden siehe Ziff. 2). Zusatzlich wurde unser Online- und Zusatzan-
gebot von 5.557 Personen genutzt. Es wurden 20 verschiedene Blihnenproduktionen
gezeigt.

Spartenubergreifend reicht die Bandbreite des Hauses von der Tragodie bis zur Ko-
mddie, von der leichteren Operette und dem Musical Uber die dramatische Oper bis hin
zu UrauffGhrungen. Der Tanz verarbeitet Stoffe der Historie und der Gegenwart, das
Konzertangebot reicht von Liederabenden tiber Kammermusik bis zu grof3en Sinfonie-
konzerten. Erganzend dazu bietet das Theater Workshops fur Bildungseinrichtungen an
und arbeitet mit jungen kunstinteressierten Menschen im Jugend- oder Kinderclub. Das
Kinder- und Jugendtheaterprogramm bringt jungen Menschen eine sehr breite Vielfalt an
Inhalten nahe.

Jedes Theater ist ein personalintensiver Betrieb. Die Personalaufwendungen belaufen
sich auf 67,34% der Gesamtaufwendungen des Theaters. Die Summe der L6hne und
Gehalter samt Aushilfen betrug im Berichtszeitraum rd. 10,1 Mio. €. Dazu kommen wei-
tere rd. 2,5 Mio. € Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungs- und Zusatzversor-
gungskassen. Zusammen mit den Arbeitnehmerbeitragen fuhrt das Theater insgesamt
5,5 Mio. € an die sozialen Sicherungssysteme ab. Ferner leistete das Theater weitere
Zahlungen an die Finanzkassen in der Héhe von rd. 1,1 Mio. €.

Das Theater bietet seinem Publikum die Nutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
durch den Kauf eines Theatertickets ohne Aufpreis an. Die hierfiir vom Theater aufge-
wendeten Ausgaben von 11 T€ erhéhen unmittelbar die Einnahmen der Regensburger
Verkehrsbetriebe.

Die Veranstaltungsstatten des Theaters sind nicht nur dem Theater Regensburg vorbe-
halten, sondern sie werden auch von regionalen Betrieben fiir ihre Kongresse oder Fir-
menveranstaltungen angemietet.

2.2 Geschaftsverlauf

Betrieb und Geschéftsverlauf waren im Berichtszeitraum durch die massiven Auswir-
kungen der Coronakrise gekennzeichnet. Zu Saisonbeginn war der Vorstellungsbetrieb
nur mit stark eingeschrankter Platzkapazitat moglich, ehe der Vorstellungsbetrieb von
November bis Mai vollstandig eingestellt werden musste.

Trotz allem konnten im Berichtszeitraum 20 verschiedene Produktionen gezeigt werden.
Durch eine zusatzliche Sommerbespielung einer eigenen Bihne im Ostpark, des Thon-
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Dittmer-Palais und des Westhafens konnte ebenso der Kontakt mit dem Publikum

wiederaufgenommen werden, wenn auch unter stark begrenzter Platzkapazitat aufgrund
der jeweils geltenden Bayerischen InfektionsschutzmalRnahmenverordnung.

So konnte es gelingen, das kunstlerische Profil des Theaters auch in kleinerem Mal3stab
weiterzuentwickeln. Im Musiktheater konnte Verdis OTELLO mit einem aufregenden
Video-Konzept Uberzeugen, die gelungene Inszenierung der Opernraritat DAME
KOBOLD durch Brigitte Fassbaender und auch Wagners RHEINGOLD im Hafen stiel3en
auf groRes Interesse. Im Schauspiel erregten besonders die Klassiker-Uberschreibung
NATHAN des Regensburger Autors Konstantin Kiispert und die feministische Inszenie-
rung von Hebbels NIBELUNGEN durch Julia Prechsl Aufsehen und Anerkennung. Im
Ostpark brachte der Tanz die Produktion SUMMERTIME (Choreografie Georg Reischl/
Alessio Burani) heraus, das Schauspiel die musikalische Komédie BUNBURY in der
Inszenierung von Klaus Kusenberg. Zwei Produktionen, die ihre sehr erfolgreichen
analogen Premieren inzwischen nachholen konnten, wurden in der Spielzeit 20/21 ledig-
lich als Livestream vorgestellt: DIE LABORANTIN im Haidplatz und im Jungen Theater
PATRICKS TRICK. *

Das Theater Regensburg konnte insgesamt nur 184 Vorstellungen, Konzerten, Matineen,
offentlichen Proben sowie Sonderveranstaltungen in der Spielzeit 2020/21 veranstalten
und hat somit lediglich 21.420 Besuchenden erreicht (Vorjahr: 155.038). Die Auslastung
betrug 86,38 % (Vorjahr 92,23%), wobei der Rlickgang in der Auslastung auf sehr kurz-
fristige Vorverkaufsfristen aufgrund der meist mit sehr kurzem Vorlauf publizierten be-
hérdlichen Lockerungen in Bayern zurtickzufiihren ist.

Die héchsten Besucherzahlen entfielen auf das Schauspiel mit 6.645 Personen, gefolgt
vom Jungen Theater mit 4.045 Personen, der Sparte Musiktheater mit 3.883 Personen,
der Konzertsparte mit 3.191 und dem Tanz mit 2.478 Personen.

2.3 Prognosebericht

Der im Berichtsjahr erzielte Jahresverlust von 13.485 T€ liegt mit 2.420 T€ unter dem
prognostizierten Jahresverlust von 15.905 T€. Im Wesentlichen ist dies auf die oben
geschilderten Auswirkungen der Coronakrise zurtickzufhren.

Angesichts der weiteren Auswirkungen der Coronakrise ist eine Prognose sehr komplex.
Fir den Wirtschaftsplan 2021/22 wurde die Annahme getroffen, dass der Ubergang vom
Pandemiemodus in den Normalmodus erfolgen wird. Das geplante Jahresdefizit belauft
sich auf 17,9 Mio. €, wahrend mit einem Zuschuss des Freistaates in Hohe von 5,4 Mio. €
und einer Kapitaleinlage der Stadt Regensburg in Hohe von 15.164 T€ gerechnet wird. In
Summe ergibt sich laut Plan ein Rlickgang der allgemeinen Kapitalricklage von

2,8 Mio. €.

Dieser Riickgang ist wesentlich auf den Riickgang der geplanten Karten- und Vermie-
tungserlése von 2,2 Mio. € im Vergleich zur letzten geplanten Spielzeit 2018/19 ohne
Sondereffekte zurtickzufuhren, da vorerst weiterhin mit einer Publikums-Belegungsquote
von einem Drittel (bei gegebenem Abstandsgebot von 1,5 Meter) ausgegangen wird und
viele private Veranstalter vermutlich zunachst sehr zuriickhaltend mit einer Buchung sein
werden. Aufgrund des Wegfalls des Velodroms und der kleineren Ersatzspielstatte
Antoniushaus verringert sich die erzielbare |dealeinnahme. Dies zusammengenommen
hat einen signifikanten Effekt auf die Erlése aus Veranstaltung und die sonstigen Erlése
aus Veranstaltungen.

Zudem ergeben sich Sonderaufwendungen fir Sach- und Personalkosten im Rahmen
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des Intendanzwechsels auf Sebastian Ritschel sowie flir Sonderprojekte. Ferner kdnnen
die gesteigerten Investitions- und Mietkosten durch den Umzug ins Antoniushaus sowie
gesteigerte Personalkosten nicht ganz durch die turnusgemafRe Erhéhung der Kapital-
einlage der Stadt Regensburg (um 2,5% von 14,5 Mio. € auf 14,9 Mio. €) sowie die
Sondereinlage fir das Antoniushaus (0,3 Mio. €) ausgeglichen werden.

Fir die Spielzeit 2021/2022 ist nach aktuellem Stand nicht mit Kurzarbeitergeld zu
rechnen, da unter anderem die Tarifvertrage TV-COVID fur TVK und NV-Bihne zum

31. Juli 2021 auslaufen. Im Vergleich zum Plan 2020/2021 ergeben sich héhere Auf-
wendungen fur Bruttolohne und Gehalter von 120,5 T€, wobei mit einer Tarifsteigerung
von 1,5% ab April 2022 geplant wird und Stufenaufstiege entsprechend bericksichtigt
wurden. Die Aufwande flr Sozialabgaben und der Altersvorsorge entwickeln sich analog.

Hohere Abschreibungen (Plan 2021/22: 519,1 T€ im Vergleich zu IST 2019/20: 382,0 T€)
sind insbesondere auf die teilweise bereits umgesetzten Investitionen im Antoniushaus
zuruckzufuhren. Auch die stark erhohten Aufwendungen fur Mieten (Plan 2021/22:

1,1 Mio € im Vergleich zu IST 2019/20: 797,0 T€) sowie flir Fremdarbeiten (Umzug) sind
auf das Antoniushaus zurtickzufuhren.

2.4 Ausblick

Das Theater Regensburg ist unverzichtbarer Bestandteil des kulturellen Lebens in
Regensburg sowie im Raum Ostbayern. Es leistet einen wichtigen Beitrag fur die Bildung
und soziale Entwicklung junger Menschen und ist damit notwendiger Faktor fir unsere
Gesellschaft.

Die Anerkennung dessen und die Beibehaltung der wirtschaftlichen Voraussetzungen
auch fir die kiinftigen Jahre sind unabdingbare Basis dafiir, dass das Theater diese
Funktion auch weiterhin gut erfiillen kann.
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3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Leistungsdaten

2020/2021 2019/2020
Vorstellungen 184 485
Vorstellungen in Regensburg 110 404
Sondeneranstaltungen (inkl. Onlineangebote) 74 77
Gastspiele auswarts - 4
Besucherzahlen 21.420 155.038
Vorstellungen in Regensburg 21.420 154.069
Gastspiele auswarts - 969
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Theater Regensburg Anstalt des 6ffentlichen Rechts

3.2 Kennzahlen
Anzahl Besucher einschlieBlich Gastspiele auswarts und Mobiles Theater (in Tsd.)
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Theater Regensburg Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Entwicklung Eigenkapital (incl. Sonderposten) in Mio. EUR
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3.3 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2020/2021 2019/2020
Anlagevermogen 1.999 1.957
Immaterielle Vermogensgegenstiande 2 4
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 2 4
Sachanlagen 1.996 1.953
Grundstticke, gundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 814 819
Technische Anlagen und Maschinen 803 812
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 379 322
Umlaufvermoégen 8.078 8.104
Vorrite 306 281
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 306 281
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 8.078 8.104
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 2
Forderungen gegen den Gewahrtrager 5.738 2.160
sonstige Vermogensgegenstande 1.985 4.667
dawon Forderungen gegeniiber dem Freistaat Bayern 1.688 3.900
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 0 994
Rechnungsabgrenzungsposten 2.491 2.623
12.567 12.685
PASSIVA
Eigenkapital 6.793 8.175
Gezeichnetes Kapital 256 256
Kapitalricklage 20.022 19.980
Bilanzverlust -13.485 -12.061
Riickstellungen 3.146 1.597
Steuerrtickstellungen 25 25
sonstige Rickstellungen 3.121 1.572
Verbindlichkeiten 2.377 822
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 515 504
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 282 192
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gewahrtrager 41 36
Sonstige Verbindlichkeiten 295 90
davon aus Steuern 150 26
Rechnungsabgrenzungsposten 252 2.090
12.567 12.685

216




3.4 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2020/2021 2019/2020
Umsatzerl6se 405 2.160
Erlése aus Veranstaltungen 262 1.369
Erlése aus Gaststpielen 0 14
Gastspiele fremder Ensembles 4 174
Nebenerlose des Spielbetriebs 143 602
dawvon Systemgebihr 0 100
Sonstige betriebliche Ertrage 4.922 6.568
Materialaufwand 1.922 1.665
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 343 431
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.578 1.233
Personalaufwand 12.663 15.972
Léhne und Gehalter 10.148 12.770
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 2.515 3.203
dawon flr Altersversorgung 542 703
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stinde des Anlagevermogens und Sachanlagen 440 382
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.780 2.762
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8 4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 3
Ergebnis nach Steuern -13.484 -12.060
Sonstige Steuern 1 1
Jahresfehlbetrag -13.485 -12.061
Entnahmen aus der Kapitalriicklage 12.061 13.401
Vortrag Bilanzverlust 12.061 13.401
Bilanzverlust -13.485 -12.061
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3.5 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2020/2021 2019/2020

Investitionen 482 297
Immaterielle Vermégensgegenstande 1 3
Sachanlagen 481 294
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeithehmer) 315 311
dawon Teilzeitbeschatftigte 89 58
Auszubildende 5 7
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB 235 262
Vorstand 228 255

Jens Neundorff von Enzberg 136 147

Waltraud Parisot 30 108

Dr. Matthias Schloderer 53 -

Sebastian Ritschel

Klaus Kusenberg 9 -
Verwaltungsrat 7 7
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfiihrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB - -
Finanzhilfen Stadt Regensburg 14.538 12.413
Betriebszuschuss 14.538 14.160
Kapitalrickzahlung - 1.747
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Bruderwohrdstr. 15 b
93055 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung die
Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Regensburg. Hierzu
gehoren

- die Entwicklung der Biotechnologie, der Lebenswissenschaften und der Gesund-
heitswirtschaft, der Informations- und Kommunikationstechnologie sowie weiterer
Querschnittstechnologien in der Region Regensburg, insbesondere der Aufbau und
der Betrieb von Technologie- und Griinderzentren,

- die Unterstitzung bei der Entwicklung, Realisierung und Férderung des Projektes
TechCampus Regensburg,

- die Initiierung, Planung und Umsetzung von Projekten und Einrichtungen, die der
Aufwertung und Profilbildung des Wirtschafts-, Wissenschafts- und Lebensstandortes
Regensburg dienen,

- die Vermarktung und Vernetzung des Wirtschafts- und Wissenschaftsstandortes
Regensburg auf nationaler und internationaler Ebene.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallhahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem ge-
nannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhangen oder ihn férdern kénnen.

Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich - jeweils
unter Beachtung der Bayerischen Gemeindeordnung - an anderen Unternehmen betei-
ligen oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensver-
trage abschlieRen. Die Einlage von Wirtschaftsgutern und der damit verbundenen Tatig-
keitsbereiche kann nur zur unmittelbaren Zweckverwirklichung der Gesellschaft erfolgen.
Blol3e Kapitalverstarkungen sind jederzeit moglich.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsflhrer sind bestellt:
Prof. Dr. Georg Stephan Barfuf3 (ab Juli 2020)

Toni Lautenschlager
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1.3 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer,

Jirgen Eberwein, stellv. Vorsitzender
Ludwig Artinger, weiterer stellv. Vorsitzender
Dr. Thomas Burger

Dagmar Schmidl

Stefan Christoph

Joachim Wolbergs

1.4 Gesellschafter
Stadt Regensburg 100 %

2 Beteiligungen

RBD Regensburg
Business
Development GmbH

100%

BioPark
Regensburg
GmbH
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3 Lagebericht (Auszug)

3.1 Geschaftstatigkeit

Die RBD Regensburg Business Development GmbH (im Folgenden auch ,RBD GmbH®)
ist die Wirtschaftsfoérderungsgesellschaft der Stadt Regensburg mit zwei unterschied-
lichen Geschéaftsgebieten:

1. Internationale Standortvermarktung und
2. Steuerung von Tochterunternehmen.

Die Gesellschaft nimmt bis einschlieRlich 2020 in betrauter Form Aufgaben der Wirt-
schafts- und Wissenschaftsférderung fir die Stadt Regensburg wahr. Satzungsgemaf
Ubernimmt die RBD GmbH in Regensburg erganzend zur Stadtverwaltung einen Teil-
bereich des Aufgabespektrums der Wirtschaftsférderung, insbesondere die ,inter-
nationale Standortvermarktung“ und Uber die Tochterunternehmen die Bereiche ,Betrieb
von Innovations- und Technologiezentren®, ,Griinderbetreuung” und ,Clustermanage-
ment®. Sie erganzt so die Aktivitaten des Amtes flr Wirtschaft und Wissenschaften,
welches im Referat flr Wirtschaft, Wissenschaften und Finanzen aufgehangt ist. Dies
spiegelt sich auch in der Besetzung der Geschéftsfuhrung (Fihrungskrafte der Stadt-
verwaltung) und des Aufsichtsrates (Mitglieder des Stadtrates) wider.

Die Geschaftsfihrung wird von Prof. Dr. Georg Stephan Barful3, Referent fur Wirtschaft,
Wissenschaft und Finanzen der Stadt Regensburg, (ab Juli 2020) und Toni Lauten-
schlager, Leiter des Amtes fur Wirtschaft und Wissenschaft der Stadt Regensburg,
jeweils im Nebenamt ausgeubt. Als Wirtschaftsforderungsgesellschaft ist die RBD GmbH
steuerbefreit.

Mit dieser Konstellation wird sichergestellt, dass das stadtische Unternehmen RBD
GmbH Uber den Aufsichtsrat und die Geschaftsfliihrung in ausreichendem Malie die
Unternehmensziele der Gesellschafterin verfolgen kann. Die Steuerung erfolgt Gber mind.
2 Aufsichtsratssitzungen pro Jahr und ordentlichen Gesellschafterversammlungen.

Die Aspekte Forschung und Entwicklung spielen flir das Dienstleistungsspektrum der
RBD GmbH nur eine sehr eingeschrankte Rolle, auch wenn das Thema Innovations-
férderung am Standort Uber die Tochtergesellschaften mit abgebildet wird. Eigene For-
schung und Entwicklung wird nicht betrieben.

3.2 Internationale Standortvermarktung

Gerade im fur die RBD GmbH operativ wichtigen Bereich der internationalen Standort-
vermarktung hatte Corona fur das Jahr 2021 gravierende Auswirkungen. Reisetatigkeiten
ins Ausland kamen komplett zum Erliegen und mussten entweder auf 2022 verschoben
oder wo immer moglich und sinnvoll virtuell gestaltet werden. Dies bezog sich insbeson-
dere auf bereits existierende Kontakte wie z.B. nach Qingdao, Clermont- Ferrand oder
Tel Aviv. Aufgrund dieser Einschrankungen durch Corona waren auch 2021 niedrigere
Aufwendungen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit als vorgesehen die Folge.

Zusammen mit dem Freistaat Bayern, der OTH Regensburg sowie zwei Hochschulen aus
den Vereinigten Arabischen Emiraten und Israel konnte das Projekt BIPA durchgefuhrt
werden. Als Projektteilnehmer konnte sich die RBD- Gruppe von 4 internationalen Studie-
renden einen maflgeschneiderten Masterplan zur Erreichung der Klimaneutralitat bis
2035 erarbeiten lassen. Dieser wurde mit Erfolg auf der BIPA Konferenz 2021 vorgestellt.

Unabhangig von Corona wurden die Kontakte zu Invest in Bavaria weiterhin intensiv ge-
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pflegt, z.B. durch die Bearbeitung von Ansiedlungsanfragen. Trotz Corona und wohl
aufgrund der angespannten internationalen Handelssituation (Handelskonflikt USA/Chi-
na, unterbrochene Wertschépfungsketten) konnte eine deutliche Zunahme an internatio-
nalen Anfragen insbesondere im Bereich Pharmaindustrie und Produktion vernommen
werden. Ein Teil der Anfragen wurde weiterverfolgt, zum Teil konnte jedoch mangels ge-
eigneter Gewerbeflachen kein passendes Standortangebot abgegeben werden. Folgende
Bereiche wurden abgefragt:

e Logistikunternehmen aus Japan (kein Angebot)

e Pharmakonzern international (Angebot, Standortentscheidung Frankreich)
¢ Halbleiterindustrie USA (kein Angebot)

o RTD Center Halbleiterindustrie (Angebot)

e Pharmaindustrie China (Angebot)

e BioTech Unternehmen ltalien (Angebotsvermittiung / Ansiedlung)

o Logistikkonzern USA (kein Angebot)

¢ Pharmaindustrie international, Angebotsvermittlung

¢ Automobilindustrie (kein Angebot)

Zudem konnte der israelische Microcar Hersteller Transformer (Start Up Unternehmen)
fur seine Roadshow von Regensburg begeistert werden. Neben der Produktprasentation
im Degginger konnte eine Vernetzungsveranstaltung mit Teilnehmern aus der Verwal-
tung, Hochschule und Unternehmen durchgefuhrt werden.

Darlber hinaus waren Wirtschaftsdelegationen nach Regensburg ebenfalls Corona-
bedingt kaum maoglich mit Ausnahme von Besuchen von Konsulaten (USA, Israel).

3.3 Prognose, Risiken und Chancen
Prognose

Die Aktivitaten der BioPark Regensburg GmbH und der R-Tech GmbH werden von
Kunden und Partnern anerkannt und Uber die Grenzen der Stadt Regensburg hinaus
positiv wahrgenommen. Die Mieter in den entsprechenden Gebauden entwickeln sich
weiterhin sehr zufriedenstellend, die Nachfrage nach Flachen in der TechBase ist nach
wie vor hoch. Aufgrund der starken Exportorientierung und internationalen Vernetzung
der Wirtschatft ist fuir die Stadt Regensburg und deren Aktivitaten im Bereich der Wirt-
schaftsforderung ein internationales Standortmarketing weiterhin von zentraler Bedeu-
tung. Hinzu kommt die Aufgabe, den Wissenschaftsstandort gemeinsam mit den an-
sassigen Hochschulen aktiv zu vermarkten. Dieser Aufgabe soll nach Corona wieder auf
,vor Corona“ Niveau nachgegangen werden.

Deshalb geht die Prognose davon aus, dass sich das Jahr 2022 ohne Berulcksichtigung
von Corona ahnlich wie 2019 gestaltet. Unter Bertcksichtigung der moglichen Auswir-
kungen von Corona ist jedoch bei der Vermietung von Raumlichkeiten in beiden Hausern
fur 2022 besondere kaufmannische Vorsicht angebracht.

Risiken
Aktuell bestehen drei relevante Risiken:

1. Das Corona Virus bleibt langerfristig eine Herausforderung und schrankt das wirt-
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schaftliche / wissenschaftliche Leben derart stark ein, dass ein grol3er Teil der aktuellen
Grinder aufgeben muss oder sich stark verkleinert und keine neuen Ausgrindungen
nachfolgen. Diese Risiken bestehen insbesondere fur die Téchter. Aufgrund der hohen
Eigenkapitalquote der Gesellschaften kdnnen diese Risiken zumindest Uber einen
mittelfristigen Zeitrahmen Gberbriickt werden.

2. Die Stadt Regensburg kann keinen genehmigten Haushalt darstellen und muss Uber
mehr als zwei Jahre hinweg auf die Zahlung einer Kapitaleinlage verzichten. Dann
misste Uber eine Neuaufstellung der Holding nachgedacht werden oder ggfs. tber
Gewinnabfihrungsvereinbarungen mit den Tochterinternehmen.

3. Im Bereich IT-Sicherheit besteht die Gefahr von Bedrohungen und Angriffe auf EDV-
Systeme. Neben dieser allgemeinen Gefahrenlage gelten zusatzlich seit Mai 2018 die
Anforderungen der Datenschutzverordnung. Neben der Ausstattung der EDV-Systeme
mit ausreichender Schutzsoftware werden Mitarbeiter und Anwender mit Hinweis auf
mdgliche Gefahrenlagen durch entsprechende Unterweisungen sensibilisiert. Die EDV
der Geschaftsflihrung der RBD GmbH ist in die stadtische EDV integriert und somit be-
sonders hochwertig geschiitzt.

Risiken im Zusammenhang mit unzulassig gewahrten Beihilfen i.S.v. Artikel 107 Abs.1
AEUV bestehen nicht.

Bestandsgefahrdende Risiken und Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermo
gens-, Finanz- und Ertragslage sind derzeit nicht ersichtlich. Es kommen nur originare
Finanzinstrumente zum Einsatz, die auch die Gemeindeordnung zulasst.

Chancen

Die RBD als Tochterunternehmen der Stadt Regensburg, wird von dieser zu 100 % finan-
ziert. Die Stadt Regensburg hat fur das Jahr 2022 einen genehmigten Haushalt, der die
Finanzierung der Gesellschaft im Rahmen einer Kapitaleinlage garantiert. Hierflir sind fir
die nachsten 3 Jahre jeweils 65.000 Euro vorgesehen. So ist kein Anhaltspunkt bekannt,
dass die Stadt Regensburg ihr Engagement bei der RBD im Jahr 2022 verandern wiirde.
Die Geschéftsfiihrung geht deshalb davon aus, dass die Aktivitaten der RBD auf dem
Niveau der Vorjahre weitergefilihrt werden kénnen. Die hohe Exportabhangigkeit der
Regensburger Wirtschaft wird die Bedeutung der Aktivitaten der RBD im internationalen
Kontext eher starken, ebenso die technologischen Herausforderungen, die der aktuelle
Transformationsprozess im Bereich Digitalisierung den Unternehmen auferlegt. Hier
ergeben sich zahlreiche Ansatze der Vernetzung und Innovationsférderung durch die
beiden Tdchter.

Die Geschéftsfiihrung geht zusammenfassend davon aus, dass unter Berticksichtigung
der beschriebenen Chancen und Risiken die Aufgaben der RBD GmbH auf ahnlichem
Niveau fortgefuhrt werden kdnnen wie bisher und die Netzwerk- und Clusteraktivitaten
weiter ausgebaut werden. Aufgrund der hohen Auslastungen wird langfristig eine Erwei-
terung der Vermietkapazitaten im BioPark anstehen sowie die Entwicklung eines
TechCampus Il durch die Stadt Regensburg, der beiden Tdochtern weitere Entwicklungs-
spielrdume bieten kdonnte. Diese Mdglichkeiten fur den Standort gilt es in den nachsten
Jahren zu nutzen und international zu vermarkten.
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4 Wirtschaftliche Verhaltnisse

4.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 23.852 24.968
Sachanlagen 1 -
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 -
Finanzanlagen 23.851 24.968
Anteile an verbundenen Unternehmen 23.851 24.968
Umlaufvermdgen 131 147
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 1 0
Forderungen gegen Gesellschafter 1 0
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 131 147
23.984 25.116

PASSIVA
Eigenkapital 23.954 25.071
Stammkapital 100 100
Kapitalriicklage 25.025 26.129
Jahresfehlbetrag -1.171 -1.158
Riickstellungen 14 13
sonstige Rickstellungen 14 13
Verbindlichkeiten 16 32
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 11 28
sonstige Verbindlichkeiten 5 3
davon aus Steuern 5 3
23.984 25.116
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4.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose 148 147
sonstige betriebliche Ertrage 0 0
Personalaufwand 175 162
Léhne und Gehalter 143 133
soziale Abgaben 32 29
sonstige betriebliche Aufwendungen 26 22
Abschreibungen auf Finanzanlagen 1.117 1.121
Ergebnis nach Steuern -1.171 -1.158
Jahresfehlbetrag -1.171 -1.158
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4.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 2 -
Sachanlagen 2 -
Mitarbeiter ohne Geschaftsfithrung (Zahl der
durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer)*) 5 5
dawon Teilzeitbeschattigte 5 5
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB 16 13
Geschaftsfiihrung*) 11 8
Prof. Dr. Georg Barful 5 3
Toni Lautenschlager 5 5
Aufsichtsrat/Beirat 5 5
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfiihrung geman § 285 Nr. 9b HGB - -
Finanzhilfen Stadt Regensburg 65 37
Kapitaleinlage 65 65
Kapitalriickzahlung - -28

*) Zum 31.12. waren zwei nebenamtliche Geschaftsfiihrer beschattigt.
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Am BioPark 13
93053 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung die
Entwicklung der Biotechnologie, der Lebenswissenschaften und der Gesundheits-
wirtschaft in der Region Regensburg. Dazu wird die Gesellschaft insbesondere
folgendermalden tatig:

- Sie initiiert und unterstitzt die Ansiedlung und den Ausbau von Unternehmen in
diesen Bereichen.

- Sie unterstitzt und fordert Forschungseinrichtungen aus diesen Bereichen.

- Sie baut einen Standort flr Unternehmen der Biotechnologie und der
Gesundheitswirtschaft in Regensburg auf und vernetzt diese im Sinne ihrer
Aufgaben.

- Sie fordert Existenzgrundungen in diesem Bereich und stellt interessierten Unter-
nehmen adaquate Raumlichkeiten im Wege der Vermietung zur Verfliigung.

- Sie vertritt, prasentiert und reprasentiert die Region auf einschlagigen Messen und
Veranstaltungen.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallhahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem ge-
nannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhangen oder ihn férdern konnen. Sie kann
sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich - jeweils unter
Beachtung der Bayerischen Gemeindeordnung - an anderen Unternehmen beteiligen
oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertrage
abschliel3en.

1.2 Geschaftsfiihrung

Als Geschéftsfuhrer sind bestellt:

Dr. Thomas Diefenthal

Prof. Dr. Georg Barful? (ab 17.08.2020)
Dieter Daminger (bis 30.06.2020)
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1.3 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer, Vorsitzende
Ludwig Artinger, stellv. Vorsitzender

Dr. Thomas Burger, stellv. Vorsitzender

Stefan Christoph

Jirgen Eberwein

Dagmar Schmidl

Joachim Wolbergs

1.4 Gesellschafter
RBD Regensburg Business Development GmbH 100 %

2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens

Die BioPark Regensburg GmbH ist ein Unternehmen der Stadt Regensburg und initiiert
bzw. unterstutzt die Ansiedlung und den Ausbau von Unternehmen der Biotechnologie,
der Lebenswissenschaften (Medizintechnik, Pharma, Analytik, Diagnostik) und der
Gesundheitswirtschaft in der Region Regensburg. Sie ist die zentrale Koordinierungs-
stelle der Cluster BioRegio Regensburg und Healthcare Regensburg in Ostbayern. In
dieser Funktion ist das Clustermanagement der Gesellschaft fur die Region beim Bund
(BioRegio, European Cluster Excellence Initiative) und im Freistaat (Bayern Innovativ und
International, Business Plan Wettbewerb Nordbayern) aktiv. Das Facility Management
der Gesellschaft unterhalt hierzu auf dem Campus der Universitat Regensburg drei
Gebaude mit insgesamt 18.000 m?. Die Flachen werden liberwiegend an Unternehmen,
Grinder und universitare Forschungsgruppen aus den oben genannten Branchen ver-
mietet.

2.2 Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2021 vom zweiten Corona-
Pandemie Jahr in Folge gekennzeichnet. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) wuchs, nach
dem Einbruch 2020 wegen der Corona-Krise und dem damit einhergehenden Lockdown,
im Jahr 2021 wieder um 2,7 % gegenuber dem Vorjahr (de.statista.com). Die deutsche
Wirtschaft hat sich somit leicht vom Corona-Krisenjahr 2020 erholt, allerdings stieg auf-
grund von Lieferkettenengpassen und hoher Energiekosten die Inflationsrate 2021 um
3,1 % gegenuber dem Vorjahr (www.destatis.de). Nach einem Corona-bedingten Anstieg
der Arbeitslosigkeit im Krisenjahr 2020, fiel die Arbeitslosenquote in 2021 auf 5,7%
(de.statista.com). Unabhangig hiervon ist in Deutschland auch 2021 ein Mangel an
Fachkraften zu verzeichnen, mehr als die Halfte der Unternehmen kann derzeit offene
Stellen zumindest voribergehend nicht besetzen (www.dihk.de).

Der traditionelle Deutsche Biotechnologiereport 2021 des Beratungsunternehmens Ernst
& Young (EY) wurde unter dem Titel ,Biotech am Tipping point — In welche Richtung ent-
wickelt sich der Sektor nach der Pandemie?* (www.ey.com) veroffentlicht. Die Kenn-
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zahlen des Biotech-Standortes in Deutschland zahlten 687 (+1%) Unternehmen mit
37.415 (+10%) Beschaftigten, die einen Umsatz von 6,49 Mrd. € (+36%) und Ausgaben
in Forschung und Entwicklung von 2,45 Mrd. € (+37%) gegentiber dem Vorjahr tatigten.
Der ungewodhnlich starke Anstieg in Umsatz und F&E Ausgaben wurde jedoch durch
Einzelergebnisse der COVID-19-Impfstoffentwickler (BioNTech, CureVac) hervorgerufen.
Auch die Biotech-Finanzierung erreichte mit Giber 3 Mrd. € ein Rekordniveau in
Deutschland, allerdings vornehmlich durch Folgefinanzierungen bestehender Unter-
nehmen, wahrend die Zahl der Neugriindungen mit 19 Startups im gesamten Bundes-
gebiet weiterhin im internationalen Vergleich schwach blieb.

Der Branchenbericht Medizintechnologie 2021 von BVMed Berlin wahlte den Titel
~Wachsumsmotor mit Coronabremse* (www.bvmed.de). Die MedTech Branche ist in
Deutschland nach wie vor ein bedeutender Teil der Gesundheitswirtschaft. Aktuell waren
uber 235.000 Menschen hier beschaftigt. 93% der MedTech-Unternehmen gehdérten zum
Mittelstand mit weniger als 250 Mitarbeitern. Die Branche ist ein wichtiger Treiber des
medizinischen Fortschritts. Im Durchschnitt investieren die MedTech-Unternehmen rund
9% ihres Umsatzes in Forschung und Entwicklung. Deutsche Medizintechnik ist dabei auf
dem Weltmarkt sehr erfolgreich. Die Exportquote lag bei rund 65%. Der Inlandsumsatz
lag bei Gber 33 Mrd. €. Durch die Covid19 Pandemie leidet die Branche aktuell an
Umsatzriickgang (ca. 4,9%), da in Kliniken Corona-bedingte Umstrukturierungen und OP-
Verschiebungen weniger Umsatz zur Folge hatten. Auf der anderen Seite boomt der
Bereich der medizinischen Schutzprodukte, der Desinfektions- und Hygieneprodukte
sowie der modernen Technologien fir die intensivmedizinische Betreuung oder der
telemedizinischen Anwendung.

Die Medizintechnologie ist eine dynamische Branche. Rund ein Drittel ihres Umsatzes
erzielen die Hersteller mit Produkten, die hochstens drei Jahre alt sind. Der medizin-
technische Fortschritt ist entsprechend rasant. Operationsverfahren werden durch mo-
derne medizinisch-technische Verfahren immer schonender. Chirurgen erhalten Unter-
stitzung durch computerassistierte Navigation, kunstliche Intelligenz (KI) wird zuneh-
mend ein Thema, Medizintechnik und IT wachsen zusammen. Zukunftstrachtige Tech-
nologiefelder wie Bio- und Nanotechnologien sind in der Medizin ebenso auf dem Vor-
marsch. Die Medizintechnik-Studie des Bundesforschungsministeriums nennt als die drei
wichtigsten Trends der Medizintechnik: Computerisierung, Miniaturisierung und
molekulare Funktionalitaten. In all diesen Bereichen sind die Regensburger Hochschulen
und Cluster gut aufgestellt.

In seinem Startup-Barometer 2021 (www.ey.com) hat die Prifungs- und Beratungs-
gesellschaft EY aufgezeigt, dass trotz der Corona-Krise mit einem Finanzierungsvolumen
von 7,7 Mrd. € branchen-ibergreifend die deutsche Startup Szene einen
Finanzierungsrekord eingefahren hat. Bayern und Berlin liegen dabei im Landervergleich
weit vorne. Die meisten Finanzierungsrunden wurden - wie schon im Vorjahr - im Bereich
Software & Data-Analytics gezahlt. Aber auch im Gesundheitsbereich (Health) haben
sich die Finanzierungssummen von StartUps gegeniber dem Vorjahr verdoppelt. Hier
verzeichnet der Subsektor Digital Health noch vor den Life Sciences den starksten
Zuwachs. Im Bereich e-commerce ist der Sub-Sektor Food (Erndhrung), der eine starke
Uberlappung zum Bereich Gesundheit aufweist, ebenfalls stark gestiegen.

2.3 Entwicklung des BioParks und der BioRegio Regensburg

Die aktuelle Entwicklung der Life Science Firmen in der BioRegio Regensburg zeigte
einen leichten Anstieg bei der Anzahl der Firmen und einen starken Anstieg bei den Mit-
arbeiterzahlen in Ostbayern auf (www.biopark-regensburg.de). Sie lag 2021 bei 63 Firmen
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(+2) und 4.543 Mitarbeitern (+10 %) gegenuber dem Vorjahr. Insbesondere die
produzierenden Unternehmen aus der Pharma, Medizintechnik und Diagnostik-Branche
haben wegen Corona-bedingter steigender Nachfrage im Bereich Hygiene, Testsysteme
und Pharmaproduktion die Zahl ihrer Beschaftigten in 2021 deutlich erhoht. Im BioPark
selbst sind aktuell 35 Mieter mit 687 Mitarbeitern beschaftigt. In der BioPark Geschafts-
stelle sind im Cluster- und Facility Management derzeit 8 Vollzeitstellen beschaftigt.

Die Corona-Krise hat im zweiten Pandemiejahr insbesondere bei der Lieferketten-
problematik einige produzierende Firmen im BioPark getroffen. Fehlende internationale
Messe-, Kongress- und Partnering-Veranstaltungen erschwerten die aktive Neu-Kunden
und Investor-Akquise, die durch digitale Formate nicht vollstandig ersetzt werden
konnten. Aufgrund der angespannten Finanzlage und infolge der Lockdowns verzogerten
sich zudem einige Finanzierungsgesprache. Die Firma Lophius BioSciences musste
aufgrund einer schleppenden Brickenfinanzierung eine vorldufige Insolvenz anmelden,
wurde aber erfolgreich und ohne finanzielle Verluste an Mikrogen Diagnostik aus Neuried
verkauft. Das fihrende Diagnostikunternehmen nutzt seitdem sehr erfolgreich das
komplette Team und die Raumlichkeiten im BioPark flir die Entwicklung neuer
Testsysteme in der Immundiagnostik in den Bereichen der Transplantation, sowie der
Infektions- und Autoimmunerkrankungen.

Trotz der Krise waren die meisten Firmen im BioPark und im Cluster im Geschaftsjahr
2021 erfolgreich unterwegs. So hat z.B. das Regensburger Medizintechnik Unternehmen
relyon plasma GmbH die Zertifizierung seines Qualitdtsmanagements fur Medizin-
produkte im Bereich von Plasmasystemen flir die Desinfektion erhalten und bereichert
den Standort um einen weiteren Medizinproduktehersteller. Die 2bind GmbH startete ein
Forschungsprojekt mit der Universitdt Regensburg, welches die Entwicklung eines Wirk-
stoffs gegen COVID-19 zum Ziel hat. Die Schweizer Technologiefirma HeiQ Materials AG
aus Schlieren Gbernahm die auf innovative Materialtechnologien spezialisierte RAS AG
fur 5.1 Mio. €. Das RAS Innovationszentrum und Netzwerk bleibt mit der kompletten
Belegschaft unter dem Namen HeiQ RAS AG dem Standort auch zukulnftig erhalten. Die
Lysando AG startete mit der AiCuris AG, ein Spin-Off der Bayer AG, ein gemeinsames
Projekt zur Behandlung von chronischen Wunden mit einer vollig neuen Klasse von
Molekdlen, die Antibiotikaresistenzen durchbrechen kénnen. Trotz der Pandemie wurde
auch in 2021 der BioPark-Innovationspreis Wettbewerb durchgefiihrt. Der Sieger ging
aus einer herausragenden Promotionsarbeit der Universitat Regensburg hervor, die eine
neuartige Strategie zur Behandlung der diabetischen Nephropathie mit Hilfe von Nano-
transportern beschreibt.

Die Mietauslastung im BioPark lag zum Stichtag 31.12.2021 bei 99,8 %, damit sind alle
Labore vermietet und es besteht nach wie vor eine Warteliste an interessierten neuen
Mietern. Zudem gibt es eine verstarkte Nachfrage an Laborflachen von Seiten der Hoch-
schulen und Firmenanfragen aus dem In- und Ausland.

Mit dem Projekt ,Healthcare Regensburg — managed by BioPark® wurde eine neue
Netzwerkinitiative der Stadt Regensburg im Bereich der Gesundheitswirtschaft ange-
stoRen. Mehrere Projekte wurden bereits erfolgreich umgesetzt. Die ,Digital Health
Initiative* unterstiitzt die Digitalisierung in der medizinischen Versorgung am Standort.
Der ,Healthcare Accelerator - BioPark Jump® férdert die Grindungsaktivitaten in diesem
Bereich. Trotz der Corona-Krise konnten zwei Veranstaltungen in 2021 durchgefihrt
werden. Der Arbeitskreis Hygiene blindelte auf dem Innovationstag im Jahnstadion die
Erfahrungsberichte aus zwei Pandemiejahren und prasentierte Malnahmen und neue
Mittel zur Reduzierung der Keimbelastung im medizinischen Umfeld. Die StartUp Factory
2021 fand im BioPark statt und war ausgebucht. Healthcare Regensburg hat sich dartber
hinaus an einem von Go-Cluster (BMBF, BMWK) geforderten Cross-Cluster beteiligt,

230



welches die regionalen Kompetenzen im Bereich der Kiinstlichen Intelligenz (KI) bindelt.

Eine aktuelle vom BioPark beauftragte Studie des Clusters zeigt die nach wie vor
wachsende Bedeutung der Gesundheitswirtschaft fir die Zukunft von Regensburg und
der Region Oberpfalz auf. Im Raum Regensburg sind aktuell 831 Betriebe ansassig,
davon 60% im Stadtgebiet und 40% im Landkreis. Diese erwirtschafteten zuletzt einen
Umsatz von 2,7 Mrd. €. Dies entspricht einer Steigerungsrate von 92,9%, fast eine
Verdoppelung gegeniber der letzten Zdhlung von 2011 und entspricht einer jahrlichen
Wachstumsrate von 7,6%. Insgesamt sind 21.600 sozialversicherte Beschaftigte in dieser
Branche im Raum Regensburg tatig. Das sind gut 33,8% mehr als bei der Zahlung aus
dem Jahr 2011. Mit 55% ist der groRte Anteil in den Krankenh&usern tatig. 80% der
Beschaftigten arbeiten im Stadtgebiet und 20% im Landkreis.

Healthcare Regensburg wird aufgrund der erfolgreichen Projekte vom Freistaat Bayern
bis 2023 geférdert.

2.4 Chancen- und Risikobericht

Die BioPark Regensburg GmbH ist seit 1999 tatig und hat aufgrund ihrer tGber zwanzig-
jéhrigen Erfahrung in der Wirtschaftsforderung, dem Clustermanagement und vielfaltigen
Gesprachen mit Immobillienfirmen am Standort Regensburg einen guten Uberblick tiber
alle verfligbaren Laborraumlichkeiten. Der BioPark ist aktuell das einzige Unternehmen,
welches ausgebaute Laborrdumlichkeiten bis zum S2- Standard und entsprechende
zentrale Technikeinheiten gemaf Gentechnikgesetz (GenTG) und der Gentechnik-
Sicherheitsverordnung (GenTSV) anbietet. Im Zuge der kommunalen Wirtschafts-
férderung ist der BioPark auch der einzige Vermieter fiir kurze Mietzeiten. Aufgrund der
hohen Investitions- und Betriebskosten konnten bisher nur gréRere Firmen eigene
Laborraumlichkeiten im gewerblichen Mietbereich mit langfristigen Mietvertragen am
Standort aufbauen. Die nachsten vergleichbaren Laborflachen eines Technologie- und
Grunderzentrums finden sich in Straubing, Martinsried und Wurzburg. Der BioPark-
Standort auf dem Universitats-Campus bietet zudem einzigartig kurze Wege zu den
Hochschuleinrichtungen mit ihrer Infrastruktur. Dadurch besteht auch eine hohe Nach-
frage an Laborkapazitaten durch die lokalen Forschungseinrichtungen. Diese bestehende
hohe Nachfrage an Laborflachen hat in den letzten Jahren alle freiwerdenden Flachen
regelmafig aufgefillt und zur Vollauslastung gefiihrt. In den vergangenen Jahren gab es
zudem eine Warteliste zur Anmietung von Laborrdumlichkeiten.

Therapien und Medikamente, Diagnostik und Implantate sowie die Digitalisierung im
Gesundheitsbereich sind bei steigendem Lebensalter der Treiber flr sehr eindrucksvolle
Wachstumsaussichten der Branche in den nachsten Jahren. Allein die Zulassung neu-
artiger Zelltherapien, z. B. in der personalisierten Medizin bei der Krebsbekampfung,
stieg in den letzten Jahren sprunghaft an. Neue Geschaftsmodelle in der Diagnostik, z. B.
bei der Friherkennung von Krebs Uber einen einfachen Bluttest, stehen kurz vor der
Zulassung. Die Corona Pandemie hat der Biotechnologie Branche in Deutschland einen
spurbaren Schub gegeben. Neben der Forschung und Entwicklung zum Thema Covid-
19, profitieren viele Firmen aus den Bereichen Diagnostik (Schnelltests), Impfstoff-
herstellung, Therapie und Hygiene.

Auch die Medizintechnik-Branche wird sich aufgrund der demographischen Entwicklung
der Bevolkerung ebenfalls auf hohem Niveau weiter entwickeln. Ein Drittel des Umsatzes
wird allein in Europa, insbesondere von deutschen Firmen, erwirtschaftet. Die Gesund-
heitswirtschaft weist im Vergleich zur Gesamtwirtschaft nach wie vor Uberdurchschnitt-
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liche Wachstumsraten auf. Allein in Regensburg ist die Zahl der Beschaftigten in den
letzten 8 Jahren um 26% gestiegen.

Die Biotechnologie und Medizintechnik sind globale, hochinnovative aber auch mit
Risiken behaftete Technologiebereiche. Die Entwicklung eines Medikaments dauert
durchschnittlich 13 Jahre bis zur Markteinfiihrung dauern und bis zu 1 Mrd. € kosten
(www.cimd.fraunhofer.de, www.modosano.de). Die Finanzierungsrunden sind an sog.
Meilensteine gebunden und zunachst nur 3 bis 5 Jahre gesichert. Daher birgt die Ver-
mietung, insbesondere der Laborflachen, das Risiko von Mietausfallen aufgrund von
Zahlungsschwierigkeiten und Insolvenzen der Firmen. Nach der geltenden Insolvenz-
ordnung (InsO) kénnen geleistete Mietzahlungen im Zuge der sogenannten Insolvenz-
anfechtung nach §§ 129 ff. InsO bis zu 10 Jahre riickwirkend zurtickgefordert werden.
Aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage nach Buro- und Laborflachen geht die BioPark
Regensburg GmbH aber nicht von gréfReren Leerstanden aus. Zudem wird mit einem
aktiven und praventiven Forderungsmanagement und der Vereinbarung von Kautionen
einer negativen Entwicklung von Mietforderungen aus laufenden Mietverhaltnissen
begegnet.
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BioPark Regensburg GmbH

3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Kennzahlen

Entwicklung Eigenkapital (Gezeichnetes Kapital und Riicklagen) in Tsd. Euro
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3.2 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermoégen 14.705 15.525
Sachanlagen 14.705 15.525
Bauten auf fremdem Grundstiicken 14.300 15.115
Erbbaurecht 69 72
Aulenanlagen 158 150
Betriebs- und Geschaftsausstattung 178 189
Umlaufvermdgen 5.218 4.659
Vorrate 376 352
nicht abgerechnete Betriebskosten 1.556 1.549
erhaltene Anzahlungen -1.180 -1.197
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande 1.522 1.485
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 430 474
sonstige Vermdgensgegenstande 1.092 1.011
Wertpapiere - 500
sonstige Wertpapiere - 500
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.320 2.322
Rechnungsabgrenzungsposten 1 5
19.924 20.190
PASSIVA
Eigenkapital 6.401 5.930
Stammkapital 26 26
Kapitalriicklage 537 537
Gewinnvortrag 5.367 4.621
Jahresuberschuss 471 746
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermoégen 12.516 13.254
BioPark Il 3.872 4.097
BioPark llI 8.644 9.157
Riickstellungen 644 630
Steuerrtckstellungen 49 49
sonstige Ruckstellungen 594 581
Verbindlichkeiten 348 361
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 310 327
sonstige Verbindlichkeiten 38 34
Rechnungsabgrenzungsposten 15 14
19.924 20.190
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3.3 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose aus Hausbewirtschaftung 3.982 3.824
Erh6hung oder Verminderung des Bestands an nicht
abgerechneten Betriebskosten 7 60
sonstige betriebliche Ertrage 796 794
Materialaufwand 1.545 1.664
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung 1.545 1.664
Personalaufwand 546 522
Léhne und Gehalter 461 442
soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 85 80
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stinde des Anlagevermogens und Sachanlagen 884 882
Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere
des Umlaufvermoégens 0 3
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.025 437
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 1 6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 138 256
Ergebnis nach Steuern 647 921
sonstige Steuern 176 175
Jahresiiberschuss 471 746
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3.4 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 63 6
Sachanlagen 63 6
Mitarbeiter ohne Geschaftsfithrung (Zahl der
durchschnittlich beschiftigten Arbeitnehmer) 9 9
dawon Teilzeitbeschattigte 4 4
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9 a HGB 147 144
Geschaftsfiihrung 142 139
Dr. Thomas Diefenthal 133 135
Prof. Dr. Barfuly 9 1
Dieter Daminger - 3
Aufsichtsrat 5 5

Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfiihrung geman § 285 Nr. 9b HGB

Finanzhilfen Stadt Regensburg
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Franz-Mayer-Str. 1
93053 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck
Gegenstand des Unternehmens sind im Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung:

- der Bau, die Entwicklung und der Betrieb eines Technologie- und Griinderzentrums
sowie eines diesem Zweck dienlichen Forschungsverfliigungsgebaudes;

- die Initiierung und Beratung von technologieorientierten Unternehmensgriindungen;
- die Férderung und Profilierung des Regensburger TechCampus; dazu gehéren:

e die Unterstltzung der Ansiedlung von Technologieunternehmen im
TechCampus;

o die Uberregionale Prasentation des TechCampus als herausragender
Technologiestandort;

- das Clustermanagement fiir den Bereich der Informationstechnologie und weiterer
ausgewahlter Technologiefelder; dies beinhaltet:

e den Aufbau und das Management von technologieorientierten Unter-
nehmensnetzwerken, auch tUber Regensburg hinaus;

o die Vernetzung von Unternehmen und Hochschulen zur Unterstiitzung
des Technologietransfers;

o die internationale Profilierung des Standortes in den bearbeiteten Tech-
nologiefeldern.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschaften berechtigt, die mit dem ge-
nannten Gesellschaftsgegenstand zusammenhangen oder ihn férdern kbnnen. Sie kann
sich zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich - jeweils unter
Beachtung der Bayerischen Gemeindeordnung - an anderen Unternehmen beteiligen
oder solche Unternehmen erwerben, errichten oder pachten und Unternehmensvertrage
abschlief3en.

1.2 Geschaftsfihrung
Als Geschaftsflihrer sind bestellt:
Alexander Rupprecht

Toni Lautenschlager
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1.3 Aufsichtsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer, Vorsitzende
Dr. Thomas Burger, stellv. Vorsitzender
Dagmar Schmidl, stellv. Vorsitzende
Ludwig Artinger

Stefan Christoph

Jurgen Eberwein

Joachim Wolbergs

1.4 Gesellschafter
RBD Regensburg Business Development GmbH 100 %

2 Lagebericht (Auszug)

2.1 Grundlagen des Unternehmens

Als hundertprozentiges Tochterunternehmen der Stadt Regensburg (Tochterunterneh-
men der RBD) Ubernimmt die R-Tech GmbH sogenannte ,Dienstleistungen von allgemei-
nem wirtschaftlichen Interesse“ (DAWI) im Rahmen der allgemeinen Wirtschaftsforde-
rung. Ziel ist die Versorgung der Bevdélkerung mit ausreichender Infrastruktur und Schaf-
ung der Rahmenbedingungen fur eine hohe Beschaftigungsquote und eine positive wirt-
schaftliche Entwicklung. Der Ausgleich der dabei entstehenden Verluste erfolgt durch die
Stadt Regensburg. Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft ist somit nicht gewinnorientiert.

Das Geschaftsgebiet liegt vorrangig im Raum Regensburg, wobei sich die Aktivitaten im
Rahmen von Netzwerken und Férderprojekten auch auf den Regierungsbezirk Oberpfalz
und ganz Bayern erstrecken. Die Gesellschaft ist Eigentimer und Betreiber der Immobilie
»1echBase® mit 20.000 gm Nettogrundflache auf dem stadtischen Entwicklungsareal
»1echCampus* auf der ehemaligen Nibelungenkaserne.

Aus der Satzung der Gesellschaft leiten sich die wesentlichen Tatigkeitsbereiche und
Ziele ab:

o Betrieb und Bewirtschaftung der TechBase als Innovations- und Griinderzentrum.
e Fdrderung des Technologiestandortes , TechCampus®.

¢ Aufbau und Starkung eines ,Grindertkosystems” zur Férderung
technologieorientierter Unternehmensgrindungen.

¢ Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft zur Unterstlitzung des Innovations-
und Technologietransfers.

¢ Initiilerung und Organisation technologiespezifischer Netzwerke, Cluster und
Forderprojekte. Zu diesen Netzwerken zahlen insb. der IT-Logistikcluster, der
Elektromobilitatscluster Regensburg und die Digitale Griinderinitiative Oberpfalz
(DGO).

Die Gesellschaft generiert dabei vor allem Umsatzerldse aus Vermietung, Mitglieds-
beitragen, Sponsoring und Drittmittelférderung.
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Im Rahmen eines Betrauungsaktes durch den Gesellschafter RBD GmbH steht der
Gesellschaft eine zeitlich begrenzte Kapitaleinlage der Stadt Regensburg fir den
laufenden Betrieb zur Verflgung. Nach Ablauf des Betrauungsaktes soll die Gesellschaft
in der Lage sein, den operativen Cash-Flow und laufende Investitionen aus dem Betrieb
heraus selbst zu finanzieren.

2.2 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war 2021 von zwei wesentlichen Faktoren
gepragt: Den Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie den Lieferengpassen bei Vor-
produkten und Rohstoffen, insb. der Halbleiterindustrie. Trotz eines hohen Auftragsbe-
stands durfte laut Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz die Industriekon-
junktur bis in das kommende Jahr hinein gedampft verlaufen. Daflr haben sich die Bin-
nenkonjunktur und mafRgeblich die Dienstleistungsbereiche wieder deutlich erholt.

Ende 2021 rechnete die Bundesregierung mit einem Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
um preisbereinigt 2,6 % (www.bmwi.de). Auch Schatzungen des Statistischen Bundes-
amtes zufolge ist die deutsche Wirtschaft im Jahr 2021 um 2,7 Prozent gewachsen und
hat damit gut die Halfte des vorangegangenen Einbruchs wettgemacht (www.desta-
tis.de).

Auch die Zahl der Unternehmensinsolvenzen dirfte in 2021 niedriger ausfallen als im
Vorjahr und damit ein neues Rekordtief erreichen. Von Januar bis August 2021 gab es
lediglich 9.637 Unternehmensinsolvenzen — 16 % weniger als im entsprechenden Vor-
jahreszeitraum — und auch im Herbst deutete sich kein Anstieg an (www.bmwi.de). Grolde
Nachholeffekte sind auch in 2022 nicht zu erwarten.

Auch wenn sich der Ausblick 2022 aufgrund des aktuellen Pandemiegeschehens etwas
eingetribt hat, sollte die Dienstleistungskonjunktur im weiteren Verlauf des Jahres die
Schwache im Industriebereich ausgleichen kénnen. Gelingt es ab dem Friihsommer die
Pandemie nachhaltig einzuddmmen und lassen in dem Zuge die Knappheiten merklich
nach, profitieren die Dienstleister von einer regen Nachfrage und die Industrie wird die
gut geflllten Auftragsblcher abarbeiten und die Produktion merklich ausweiten. Die Bun-
desregierung rechnet mit 4,1 % Wachstum in 2022 (www.wiwo.de).

Besonderes Augenmerk gilt flir die R-Tech GmbH auf den Bereich Digitalisierung und IT.
Laut dem Branchenverband Bitkom stieg der Umsatz auf dem ITK-Markt 2021 bereits
deutlich an. Das Volumen wuchs um 3,9 Prozent auf 178,4 Milliarden Euro, was vor allem
am guten Geschaft mit IT-Hardware und Software lag (www.bitkom.org). Auch in 2022
legen laut Verband Umsatz und Beschaftigung trotz der Herausforderungen von Pande-
mie, Lieferengpassen, Inflation und Fachkraftemangel weiter zu.

Der deutsche Markt fur IT, Telekommunikation und Unterhaltungselektronik soll Berech-
nungen zufolge in 2022 um 3,6 Prozent auf 184,9 Milliarden Euro wachsen (www.bit-
kom.org). Bis zum Jahresende werden die Unternehmen in Deutschland voraussichtlich
39.000 zusatzliche Jobs schaffen. Aktuell sind 1,25 Millionen Menschen in der Branche
beschaftigt. Das Geschaftsklima bewegt sich auf einem ahnlich hohen Niveau wie vor
Ausbruch der Corona-Pandemie Anfang 2020.

2.3 Geschaftsverlauf 2021

Vermietung

Im Jahr 2021 war die Mietauslastung der TechBase im Bereich der Buros und Werkstatt-
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flachen konstant hoch. Die Corona-Krise hatte auf die Vermietung weiterhin keine be-
sonderen Auswirkungen.

In 2021 wurden insgesamt 16 neue Mieter aufgenommen, wahrend 21 Unternehmen die
TechBase verlassen haben. Ende 2021 waren 80 Mieter in der TechBase ansassig, da-
von zwolf im Co-Working-Office, 42 in der Kategorie Start-ups, 27 Industrieunternehmen,
drei Cluster und acht Forschungsprojekte.

Die Auslastung lag im Dezember 2021 bei 94 %. Die durchschnittliche Mietauslastung in
2021 lag bei 92 % (2020: 94 %).

Griindung, Cluster und Projekte

Aufgabe der R-Tech GmbH ist der Ausbau eines dynamischen Okosystems fiir techno-
logieorientierte Griindungen und Innovationen in der TechBase und der gesamten Ober-
pfalz. Hierzu zahlt insbesondere die Férderung von Technologie-Start-ups in Regensburg
und der Region.

Seit 2006 beschaftigt sich die Gesellschaft auch mit dem Aufbau von branchenspezi-
fischen Technologie-Netzwerken und —Clustern, der Initiierung von Forschungsprojekten
und der Akquise von Férdermitteln. Vorrangiges Ziel dieser Aktivitaten ist die Vernetzung
der Unternehmen und der Transfer zwischen Wirtschaft und Wissenschaft.

Die Unternehmen sollen in Kooperation mit den Hochschulen, der Verwaltung und
anderer Partner bei der Umsetzung von angewandter Forschung in innovative Produkte
und nachhaltige Arbeitsplatze unterstitzt werden. Ebenso werden stadtische Inno-
vationsthemen und Technologie-Projekte durch die R-Tech GmbH unterstitzt und
begleitet. Durch die aktive Unterstiitzung der Unternehmen im Bereich Forschung,
Vernetzung und Innovation sollen auch der Bekanntheitsgrad des Technologiestandortes
Regensburg und die Attraktivitat fir Unternehmen und Fachkrafte erhdht werden.

In 2021 flossen der Gesellschaft aus den Aktivitaten im Bereich Grindungsforderung
sowie Cluster und Foérderprojekte Umsatze in Héhe von 780 TEUR zu.

Beurteilung des Geschiftsverlaufs

Zusammenfassend beurteilt die Geschaftsfliihrung den Verlauf des Berichtsjahres unter
Berticksichtigung des Satzungszweckes und der Aufgabenstellung der Gesellschaft sehr
positiv. Die Vermietungsquote in der TechBase konnte trotz Corona auf einem hohen
Niveau gehalten werden. Die Grindungsférderung und die Netzwerk- und Forderprojekte
konnten weiter ausgebaut werden.

2.4 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Die positive Entwicklung der Mietauslastung in 2021 lasst auch fiir 2022 eine konstante
Entwicklung erwarten. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie haben sich mit Aus-
nahme der Vermietung von Seminarrdumen nicht negativ auf das Ergebnis ausgewirkt.

Weiterhin profitieren viele Technologiebranchen und -unternehmen von einer zunehmen-
den Digitalisierung, die insb. durch die Corona-Krise einen zusatzlichen Schub bekom-
men hat. Hieraus entstehen Chancen fur neue Existenzgrindungen und Forderprojekte.

Aufgrund der spezifischen Unterstltzungsleistung fir Existenzgriinder, des sehr guten
Standortes in Nahe der Hochschulen und des hohen Bekanntheitsgrades der TechBase
ist davon auszugehen, dass die Mietauslastung in 2022 auf einem hohen Level von Uber
90 % gehalten werden kann.

Auch im Bereich der Cluster und Forderprojekte ist aufgrund bereits genehmigter Forder-
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projekte und vertraglich fixierter Mitgliedsbeitrage von einer konstanten Entwicklung aus-
zugehen.

Der Wirtschaftsplan 2022 geht von Umsatzerlésen in Hohe von 2.293 TEUR aus, davon
1.450 TEUR Einnahmen aus Vermietung. Dies ware ein Rickgang gegentber 2021 um
92 TEUR.

Der fur 2022 geplante Jahresfehlbetrag von TEUR 1.195 wird durch eine Kapitaleinlage
der Gesellschafterin, der RBD Regensburg Business Development GmbH, sowie einer
Entnahme aus der Kapitalrlicklage getragen.

Aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Krise und des Ukraine-Konflikts
besteht das Risiko eines generellen Nachfragerickgangs im Bereich der gewerblichen
Immobiliennachfrage. Dieses Risiko wird von der Geschaftsflihrung als gering betrachtet
aufgrund des spezifischen Angebots der TechBase.

Der Cluster Mobility & Logistics finanziert sich auch aus Mitgliedsbeitragen von Unter-
nehmen. Trotz der genannten Krisen und Risiken hat sich auch in Folge der Fusion der
beiden Cluster die Mitgliederzahl stabilisiert und die Beitrage aufgrund einer neuen Bei-
tragsordnung erhoht.

Die Aktivitaten der DGO werden Uberwiegend aus privaten Sponsoringbeitragen finan-
ziert. Auch hier hat es 2021 trotz Corona keinen Riickzug von Sponsoren gegeben, und
viele Sponsorenvertrage sind bis Ende des Projektzeitraum 2023 abgeschlossen. Es
zeigt sich, dass das Thema Digitalisierung fir die Unternehmen gerade in Krisenzeiten
hohe Bedeutung hat und hier kaum eingespart wird. Im Gegenteil, die Nachfrage seitens
etablierter Unternehmen nach Kooperationen mit Start-ups nimmt eher zu.
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R-Tech GmbH

3 Wirtschaftliche Verhaltnisse

3.1 Kennzahlen

Entwicklung Eigenkapital (Gezeichnetes Kapital und Riicklage) in Tsd. EUR
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R-Tech GmbH

Entwicklung Jahresergebnis und Rechnungsergebnis (in Tsd. EUR)
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3.2 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermogen 25.631 26.861
Immaterielle Vermoégensgegenstiande 6 12
entgeltlich erworbene Software 6 12
Sachanlagen 25.625 26.849
Grundstticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 25.078 26.260
technische Anlagen und Maschinen 5 6
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 543 584
Umlaufvermoégen 3.710 3.439
Vorrite 1 18
nicht abgerechnete Betriebskosten 11 18
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande 2.149 2.139
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31 15
sonstige Vermogensgegenstande 2.118 2.124
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.551 1.283
Rechnungsabgrenzungsposten 60 6
29.402 30.306
PASSIVA
Eigenkapital 22.781 23.767
Stammkapital 25 25
Kapitalriicklage 23.707 24.857
Jahresfehlbetrag -951 -1.115
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen 2.721 2.910
Riickstellungen 1.034 1.060
sonstige Ruckstellungen 1.034 1.060
Verbindlichkeiten 2.730 2.490
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53 90
sonstige Verbindlichkeiten 2.677 2.401
Rechnungsabgrenzungsposten 135 79
29.402 30.306

244




3.3 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung 2.427 2.146
Erh6hung oder Verminderung des Bestands an
fertigen oder unfertigen Erzeugnissen -7 4
sonstige betriebliche Ertrage 256 268
Materialaufwand 490 527
Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung 490 527
Personalaufwand 1.151 1.028
Léhne und Gehalter 940 845
soziale Abgaben 209 183
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-
stinde des Anlagevermoégens und Sachanlagen 1.296 1.365
sonstige betriebliche Aufwendungen 672 579
Finanzergebnis 4 -8
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 8
Ergebnis nach Steuern -938 -1.097
sonstige Steuern 13 19
Jahresergebnis -951 -1.115
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3.4 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 66 40
Sachanlagen 66 40
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer) 25 25
dawon Teilzeitbeschatftigte 14 14
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9a HGB*) 135 137
Geschaftsfiihrung 130 132
Alexander Rupprecht 124 126
Toni Lautenschlager 6 6
Aufsichtsrat/Beirat 5 5

Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfithrung geman § 285 Nr. 9b HGB

Finanzhilfen Stadt Regensburg
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LilienthalstralRe 5
93049 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Die Sparkasse ist ein selbststandiges Wirtschaftsunternehmen in kommunaler Trager-
schaft mit der Aufgabe, auf der Grundlage der Markt- und Wettbewerbserfordernisse flr
ihren Geschaftsbezirk (Stadt und Landkreis Regensburg) den Wettbewerb zu starken und
die angemessene und ausreichende Versorgung aller Bevélkerungskreise, der Wirt-
schaft, insbesondere des Mittelstandes und der 6ffentlichen Hand mit geld- und kredit-
wirtschaftlichen Leistungen auch in der Flache sicherzustellen. Sie unterstiitzt damit die
Aufgabenerfillung der Kommunen im wirtschaftlichen, regionalpolitischen, sozialen und
kulturellen Bereich.

Tragerkorperschaft der Sparkasse ist der Zweckverband Sparkasse Regensburg, dessen
Mitglieder der Landkreis Regensburg und die Stadt Regensburg sind.

1.2 Vorstand

Vorsitzende:

Irene Dullinger

Mitglieder:

Dr. Markus Witt (stellvertretender Vorsitzender)
Manfred Pitzl
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1.3 Verwaltungsrat

Gertrud Maltz-Schwarzfischer (Vorsitzende ab 01.05.2021,
stellv. Vorsitzende bis 30.04.2021)

Tanja Schweiger (stellv. Vorsitzende ab 01.05.2021,
Vorsitzende bis 30.04.2021)

Dr. Astrid Freudenstein (weitere Stellvertreterin mit Stimmrecht)

Willi Hogger (weiterer Stellvertreter mit Stimmrecht)

Dr. Thomas Burger

Friedrich Dechant

Dr. Georg Haber

Johann Mayer

Horst Meierhofer

Richard Meindl

Rainer MiRllbeck

Hans Rothammer

Lieselotte Sillner

Harald Stadler

Ariane Weckerle

Dr. Josef Zimmermann
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

21 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Barreserve 669.160 725.472
Kassenbestand 179.807 174.969
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 489.352 550.503
Forderungen an Kreditinstitute 134.562 207.999
taglich fallig 54.499 103.098
andere Forderungen 80.063 104.901
Forderungen an Kunden 3.367.002 3.248.932
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.404.130 1.404.809
Kommunalkredite 188.857 216.637
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 307.373 395.179
Anleihen und Schuldverschreibungen 307.373 395.179
won Offentlichen Emittenten 147.261 159.884
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 147.261 159.884
wvon anderen Emittenten 160.112 235.295
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 160.112 235.295
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 426.532 382.151
Beteiligungen 60.360 60.360
darunter:
an Finanzdienstleistungsinstituten 3.715 3.715
Treuhandvermogen 10.590 8.172
darunter:
Treuhandkredite 10.590 8.172
Immaterielle Anlagewerte 62 99
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 62 99
Sachanlagen 32.625 33.535
sonstige Vermogensgegenstiande 2.104 3.970
Rechnungsabgrenzungsposten 1.605 1.602
5.011.976 5.067.473
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PASSIVA 2021 2020
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 450.619 425.116
taglich fallig 561 3.519
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 450.059 421.597
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 4.000.187 4.103.326
Spareinlagen 675.535 680.071
mit vereinbarter Kuindigungsfrist von drei Monaten 673.241 677.643
mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei
Monaten 2.293 2.428
andere Verbindlichkeiten 3.324.652 3.423.254
taglich fallig 3.322.563 3.417.142
mit vereinbarter Laufzeit oder Klindigungsfrist 2.089 6.112
Treuhandverbindlichkeiten 10.590 8.172
darunter:
Treuhandkredite 10.590 8.172
sonstige Verbindlichkeiten 3.353 2.728
Rechnungsabgrenzungsposten 705 890
Riickstellungen 79.298 71.926
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 50.379 49.531
Steuerriickstellungen 3.186 3.002
andere Ruckstellungen 25.734 19.393
Nachrangige Verbindlichkeiten 10.492 10.492
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 122.000 114.000
Eigenkapital 334.731 330.824
Gewinnrucklagen 330.824 326.780
Sicherheitsriicklage 330.824 326.780
Bilanzgewinn 3.907 4.044
5.011.976 5.067.473
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020
Zinsertrage aus 64.083 69.268
Kredit- und Geldmarktgeschaften 64.007 68.879
festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuch-
forderungen 76 388
Zinsaufwendungen 19.269 14.710
Laufende Ertrage aus 8.444 6.777
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 7.182 5.799
Beteiligungen 1.261 977
Provisionsertrage 38.605 34.337
Provisionsaufwendungen 4.265 3.312
Sonstige betriebliche Ertrage 4.249 3.457
allgemeine Verwaltungsaufwendungen 62.604 62.937
Personalaufwand 41.997 43.172
Léhne und Gehalter 32.145 32.098
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und flr Unterstiitzung 9.853 11.074
darunter: fur Altersversorung 3.621 4.392
andere Verwaltungsaufwendungen 20.607 19.765
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.942 1.959
sonstige betriebliche Aufwendungen 6.029 5.889
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.894 4.237
Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermoégen behandelten Wertpapieren 112 -
Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 8.000 8.000
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 10.491 12.795
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.495 8.637
sonstige Steuern, soweit nicht unter sonstige
betriebliche Aufwendungen ausgewiesen 89 113
Jahresiiberschuss 3.907 4.044
Bilanzgewinn 3.907 4.044
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 1.023 609
Immaterielle Vermbégensgegenstande 17 20
Sachanlagen 1.006 589
Mitarbeiter ohne Geschaftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschéftigten Arbeithehmer) 623 621
dawon Teilzeitbeschaftigte 244 237
dawon Auszubildende 36 33
Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9 a HGB 1.542 1.439
Geschaftsfiihrung 1.277 1.171
Verwaltungsrat/Beirat 265 268
Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschiftsfilhrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB 17.752 17.253
Bezige 1.024 806
Pensionsrickstellungen 16.728 16.447
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Ludwig-Thoma-Stralle 14
93051 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Zweck des Unternehmens ist die selbstlose Forderung der Allgemeinheit auf
materiellem, geistigem oder sittlichem Gebiet. Gegenstand des Unternehmens ist
ausschlief3lich und unmittelbar die Férderung gemeinnitziger Zwecke im Sinne des
§ 52 Abgabenordnung.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:
Karl Hirsch

1.3 Verwaltungsrat

Franz Loffler (Vorsitzender)
Toni Dutz (stellv. Vorsitzender)
Lothar Hoher

Dr. Andreas Michelson

Heidi Rackl

Dr. Karl Schmid

1.4 Gesellschafter

Bezirk Oberpfalz 80,30 %
Stadt Regensburg 8,50 %
Stadt Weiden 2,85 %
Stadt Schwandorf 1,30 %
Stadt Neumarkt i. d. Opf. 1,05 %
Landkreis Regensburg 2,00 %
Landkreis Amberg-Sulzbach 1,00 %
Landkreis Cham 1,00 %
Landkreis Neustadt a. d. Waldnaab 1,00 %
Landkreis Neumarkt i. d. Opf. 1,00 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020
Anlagevermégen 76.777 73.070
Immaterielles Vermogen 0 0
Entgeltliche erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0 0
Sachanlagen 33.699 29.487
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten 33.202 23.693
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Geschéfts- und andere Bauten 358 385
technische Anlagen 83 95
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 56 62
Anlagen im Bau - 5.253
Finanzanlagen 43.078 43.583
Wertpapiere des Anlagevermogens 43.016 43.491
sonstige Ausleihungen 62 92
Umlaufvermogen 4.439 3.062
Vorrite 495 455
unfertige Leistungen 495 455
Forderungen und sonstige Vermogenensgegenstande 174 262
Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 10 7
sonstige Vermdgensgegenstande 163 256
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.770 2.344
81.216 76.132
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PASSIVA 2021 2020
Eigenkapital 73.039 70.407
Gezeichnetes Kapital 205 205
Gewinnrticklagen 75.896 75.896
gesellschaftsvertragliche Ricklage 102 102
andere Gewinnriicklagen 75.794 75.794
Verlustvortrag -5.694 -5.143
Jahresuberschuss (Vj. -fehlbetrag) 2.632 -551
Riickstellungen 33 11
Sonstige Riickstellungen 33 11
Verbindlichkeiten 8.144 5.713
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 7.065 4.880
erhaltene Anzahlungen 467 431
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 610 402
Sonstige Verbindlichkeiten 2 0
81.216 76.132
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)

2021 2020

Umsatzerl6se 1.487 1.449
/IErhéhung/Minderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Leistungen 40 -80
sonstige betriebliche Ertrage 933 408
Materialaufwendungen 627 552
Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 627 552
Personalaufwand 294 293
Léhne und Gehalter 241 237
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstitzung 53 56

dawvon fiir Altersversorgung 12 16
Abschreibungen 731 700
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlage-
vermoégens und Sachanlagen 731 700
sonstige betriebliche Aufwendungen 594 701
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 754 779
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 1.840 102
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermoégens 161 950
Ergebnis nach Steuern 2.646 -537
sonstige Steuern 14 14
Jahresiiberschuss (Vj. -fehlbetrag) 2.632 -551
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 10.710 6.663
Sachanlagen 4.943 3.723
Finanzanlagen 5.767 2.941
Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer) 8 8
dawon Teilzeitbeschattigte 5 5

Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9 a HGB
Geschaftsflihrung*)
Verwaltungsrat/Beirat

Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfiihrung gemag § 285 Nr. 9b HGB*)

*) Auf die Offenlegung der Geschéftsflhrerbeziige wird gemal § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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Wahlenstralle 17
93047 Regensburg

1 Rechtliche Verhaltnisse

1.1 Gegenstand des Unternehmens / 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die internationale Jugendférderung.

1.2 Geschaftsfiihrung
Als Geschaftsfuhrer ist bestellt:

Michael Quast

1.3 Gesellschafter

Forum Internationaler Jugendaustausch Regensburg GmbH 42,5 %

IHK Regensburg 20,0 %
Stadtmarketing Regensburg GmbH 12,7 %
Hochschule Regensburg 10,0 %
Stadt Regensburg 10,0 %
Landkreis Regensburg 4,8 %
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2 Wirtschaftliche Verhaltnisse

2.1 Bilanz (Tsd. Euro)

AKTIVA 2021 2020

Anlagevermégen

Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und

Werten 0 0

Umlaufvermégen 359 365

Wertpapiere 150 -

Sonstige Wertpapiere 150 -

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks 208 365

Rechnungsabgrenzungsposten 1 0
360 366

PASSIVA

Eigenkapital 352 358

Gezeichnetes Kapital 14 14

Kapitalriicklage 46 46

Gewinnvortrag 298 314

Jahresergebnisvortrag 298 314

Jahresfehlbetrag -6 -16

Riickstellungen 6 6

sonstige Ruckstellungen 6 6

Verbindlichkeiten 1 1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1 1
360 366
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2.2 Gewinn-und Verlustrechnung (Tsd. Euro)
2021 2020
Ideeller Bereich
nicht anzusetzende Ausgaben 9 16
Gewinn/Verlust ideeller Bereich -9 -16
Ertragswirksame Posten
Vermodgensverwaltung (ertragssteuerneutral) 0 -
Gewinn/Verlust ertragssteuerneutraler Posten 0 -
Vermogensverwaltung
Ertragssteuerfreie Einnahmen 3 =
Zins- und Kursertrage 3 =
Ausgaben/Werbungskosten 0 0
Sonstige Ausgaben 0 0
Gewinn/Verlust Vermogensverwaltung 3 0
Jahresfehlbetrag -6 -16
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2.3 Sonstige Wirtschaftsdaten (Tsd. Euro)

2021 2020
Investitionen 0 0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0

Sachanlagen - -
Finanzanlagen - -

Mitarbeiter ohne Geschiftsfiihrung (Zahl der
durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer) - -

Gesamtbeziige der Organe gemaR § 285 Nr. 9 a HGB** - -

Beziige und Verpflichtungen fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfiihrung gemaR § 285 Nr. 9b HGB - -
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